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Denna héllbarhetsrapport foljer 1SO 26000:2025-standarden och ger vagledning for organisationer att
arbeta med Corporate Social Responsibility (CSR) for att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling.

En viktig komponent i detta arbete ar trovardig kommunikation av CSR med intressenterna. SIS/TS 2:2025,
Organisationers sociala ansvar - Maximera bidraget till hallbar utveckling - Hallbarhetsdeklaration
specificerar 6ppna fragor om foretagets sociala ansvar som en organisation besvarar och goér offentligt
tillgangliga.

Kraven och fragorna i denna hallbarhetsdeklaration har utformats s& att en organisation som anvander
dokumentet visar att den har anvant riktlinjerna i SS-EN 1SO 26000:2025. Den har utformats for att starka
organisationens sociala ansvar, prioritera kdrnamnena i SS-EN ISO 26000:2025, maximera dess bidrag till
malen for hallbar utveckling och beskriva processen.

Detta dokument ar skrivet sa att dess verifieringsprogram uppfyller kraven i SS-EN ISO/IEC 17029. Verify
Agency har ackrediterats av  SWEDAC, Sveriges nationella ackrediteringsorgan, for att genomfora
verifieringen av denna hallbarhetsdeklaration.
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5.1 Organisationens forutsattningar och
strategi

Svaren pad frdgorna i detta omrdde ska belysa organisationens grundldggande férutsdttningar,
affdrsmodell, dtagande och visentlighetsbedémning i syfte att ge Idsaren en bra bild av
utgdngspunkten for den deklarerande organisationens hdllbarhetsarbete.
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Fraga 1l

Vilket ar det huvudsakliga syftet med denna hallbarhetsdeklaration? Flera syften
kan anges. Frivilliga ataganden i relation till lagstiftning kan anges.

Det huvudsakliga syftet med denna hallbarhetsdeklaration ar att tydligt beskriva hur
Malmé FF tar ansvar for sin paverkan pa manniskor, miljé och samhélle i enlighet med
principerna i ISO 26000. Som elitfotbollsklubb har vi en betydande roll bade pa och
utanfor planen, och deklarationen syftar darfor till att skapa transparens kring hur vi
arbetar med hallbarhet i hela var verksamhet - fran ungdomsverksamhet och elitlag till
evenemang, partnerskap och samhallsengagemang. Genom att redovisa vara riktlinjer,
prioriteringar och resultat vill vi starka fortroendet hos supportrar, medlemmar,
samarbetspartners och andra intressenter. Deklarationen visar ocksa vilka frivilliga
ataganden vi gor utdver lagstiftningens krav, exempelvis inom omraden som social
inkludering, jamlikhet, transparens, klimatpaverkan och ansvarsfulla affarsrelationer.
Samtidigt fungerar den som ett verktyg for vart interna forbattringsarbete genom att
tydliggora nulage, mal och utvecklingsomraden, och darmed bidra till att Malmo FF
fortsatter vara en positiv kraft i samhallet och en forebild inom svensk elitidrott.
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Fraga 2

Om organisationen enligt lagkrav, eller frivilligt, gor ett atagande om att anvianda
denna hallbarhetsdeklaration i syfte att uppfylla specifika tillampliga krav enligt
lag, vilken niva pa tillampliga krav avser organisationen att efterleva?

Organisationen avser att uppfylla tillampliga krav pa tre nivaer: lokal, nationell och
internationell/EU-niva. Hallbarhetsdeklarationen anvinds som ett verktyg for att
sakerstalla att dessa krav identifieras, foljs och kontinuerligt foljs upp. Pa lokal niva innebar
detta att uppfylla de krav som stélls av Malmé stad som tillstandsgivare. Pa nationell niva
foljer organisationen relevant svensk lagstiftning, inklusive miljolagstiftning, arbetsratt och
evenemangsrelaterade regelverk. Pa internationell niva uppfylls krav genom certifieringar
som EMAS och ISO 14001 samt genom att folja riktlinjer, licenskrav och
hallbarhetsramverk fran SvFF (Svenska Fotbollsforbundet), UEFA(Union of European
Fotball Associations) och EFC (Euorpean Fotball Clubs).
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Fraga 3

Vilka delar av organisationen, organisationsenheter eller grupper av manniskor
omfattas av egendeklarationen? Varfor har eventuella avgransningar gjorts?

Egendeklarationen omfattar Malmo FF:s samtliga verksamhetsomraden, inklusive
foreningens administrativa funktioner, ungdomsverksamhet, akademi, event- och
arenaverksamhet, restaurang- och konferensverksamhet samt MFF Event AB.
Avgransningar gors endast for representationslagens villkor och interna processer,
eftersom dessa skiljer sig fran basverksamheten och innehaller affarskritisk information
som betraktas som konfidentiell. Personalhandboken och de riktlinjer som ingar i
egendeklarationen géller for tillsvidareanstallda tjansteman inom Malmé FF och MFF
Event AB samt ledare och andra med semester- och pensionsavtal. Tjansteman omfattas
av kollektivavtalet Unionen-Arbetsgivaralliansen Idrott, och for visstidsanstallda galler att
anstéllningen maste omfatta minst sex manader for att omfattas av samma villkor.
Butiksanstallda i MFF Shopen omfattas av separata avtal for semester och 6vertid, vilket
motiverar en avgransning i denna del. For 6vriga anstallda inom Food & Beverage-
verksamheten galler Gréna Riksavtalet (HRF), vilket innebér att deras villkor regleras
genom ett annat kollektivavtal men fortfarande ingar i organisationens évergripande
hallbarhetsarbete.

G 5.1 Organisationens foru... Sida7

CERTUMH



\I ERIFV. SIS/TS 2:2025 l

AGENCY OF SWEDEN Hallbarhetsdeklaration Mato €€
....................................... - mo

Fraga 4

Vilken ar organisationens affars- eller verksamhetsmodell och dess
verksamhetsomraden (processer). Vilken storlek, antal anstillda och geografisk
placering har organisationen?

Malmé FF:s affars- och verksamhetsmodell bygger pa att vara en medlemsagd
elitfotbollsklubb med en bred och integrerad verksamhet som stracker sig langt utéver
elitfotboll. Modellen kombinerar sportslig utveckling, samhallsengagemang och
kommersiella aktiviteter for att skapa bade sportsliga och ekonomiska resultat. Kdrnan i
modellen ar generationséverskridande talangutveckling, dar féreningen utvecklar spelare
fran ungdomsverksamhet till elitniva och samtidigt skapar intakter genom
spelarforsaljningar. Intdktsmodellen kompletteras av basverksamheten sasom
merchandise, mediarattigheter, partnerskap, evenemang samt arenans servicefunktioner
inom mat, restaurang och konferens. Utdver den sportsliga kdrnverksamheten omfattar
modellen dven fastighets- och arenadrift (Eleda Stadion), skol- och utbildningsverksamhet
genom Skolakademierna, socialt ansvar genom Malmé FF Foundation samt internationella
samarbeten inom europeisk fotboll. Verksamheten styrs av en styrelse och VD med stod
av en ledningsgrupp, och hallbarhetsarbetet ar integrerat i verksamhetsplanen med
tillhérande KPI-uppfoljning.

Verksamhetsomraden (processer)

e Elitfotboll och ungdomsverksamhet (herr- och damlag, ungdomslag, talangutveckling och
akademi)

e Skol- och utbildningsverksamhet (skolakademier och utbildningsprogram)

¢ Arenaverksamhet och fastighetsdrift (Eleda Stadion, loger, uthyrning och evenemang)

e Kommersiell verksamhet och service (evenemang, restaurang- och konferensverksamhet)
e Merchandising och férsaljning (fysiska butiker och onlinehandel)

e Mediarattigheter, sponsor- och partnerverksamhet

e Resor, logistik och upphandling

e Leverant6rskedja och inkop (livsmedel, utrustning, merchandise)

e Socialt ansvar och samhallsengagemang (Foundation, trygghets- och utbildningsinsatser)
¢ Internationella samarbeten och utvecklingsprojekt

Storlek, antal anstallda och geografisk placering

¢ Heltidsanstallda: cirka 299

e Tidsanstillda: cirka 1 671

e Medlemmar: ca 15 000

e Geografisk placering: bas i Malmo, med verksamhet i hela Skane genom 20 skolori 14
kommuner, en skolakademi i Spanien samt internationella samarbeten i Europa via EFC
och Erasmus+.
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Fraga 5

Vilka certifieringar, verktyg eller riktlinjer, som stédjer arbetet med
samhallsansvar och hallbar utveckling, férutom SS-EN ISO 26000:2021 [1]
anvander organisationen?

- Svenska Fotbollférbundet (SvFF) Svenska Elitfotboll (SEF) European Fotball Clubs (EFC)
och UEFA:s riktlinjer, certifieringar och licenskrav for elitfotboll som inkluderar hallbarhet;
foljs enligt deras hemsidor och regelverk.

- EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) och ISO 14001-certifieringar

- Licenser och regelverk for elitniva i Sverige och Europa som Malmé FF uppfyller.
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Fraga 6

Hur ser organisationens viardekedja ut framat och bakat inklusive marknader och
kundgrupper, leverantdrskedja med geografisk spridning och antal nivaer av
underentreprendrer.

Malmé FF:s vardekedija stracker sig bade bakat mot vara leverantérer och framat mot vara
marknader och intressenter. Bakat i vardekedjan omfattar den framst inkép av livsmedel,
dar vi prioriterar ndrodlade produkter och korta transporter. Fram till arsskiftet 2025-
2026 ar Menigo var huvudleverantoér, varefter Chefs Culinar tog éver. Inom merchandise
sker cirka 80 % av ink6pen via Puma, som har sitt centrallager i Helsingborg, medan 6vriga
produkter kops in via avtalade partnerféretag och i vissa fall genom internationell sourcing.
Dartill ingar leverantorer av tjanster kopplade till evenemang, restaurang- och
konferensverksamhet, inredning, utrustning och researrangemang. Underentreprencrer
anvands framst inom lokalvard, byggnation och renovering, och var nuvarande bedémning
ar att vi i normalfallet endast har en niva av underentreprendrer, det vill siga att vi inte
arbetar med kedjor av underleverantorer i flera led. Leverantorskedjan ar huvudsakligen
baserad i Sverige och EU, med internationella inslag kopplade till merchandise och var
Skolakademi i Malaga fran 2025. Framat i vardekedjan verkar Malmé FF pa marknader i
Sverige, Skandinavien och Europa genom var elitfotbollsverksamhet. Vara kund- och
intressentgrupper inkluderar medlemmar, supportrar, foéretagspartners,
fotbollsorganisationer nationellt och internationellt, media, myndigheter, Malmo stad,
akademispelare och deras familjer, medarbetare samt allmanheten. Vart vardeskapande
omfattar bland annat forsaljning av mediaprodukter och rattigheter, merchandise,
foretagspartnerskap, eventverksamhet pa Eleda Stadion, restaurang- och
konferensverksamhet, tre fysiska butiker samt onlinehandel, kiosker och VIP-/
logeverksamhet pa matchdagar. Talangutveckling och spelarévergangar utgér ocksa en
viktig del av den langsiktiga vardeskapande modellen.
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Fraga 7

Pa vilket satt sdkerstiller organisationen sitt arbete enligt de sju principerna enligt
SS-EN ISO 26000:2021? Principerna ar ansvarighet, transparens, etiskt
uppforande, respekt for intressenternas intressen, respekt for rattsstatens
principer, respekt for internationella uppférandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna.

Malmo FF sikerstaller sitt arbete enligt de sju principerna i SS-EN I1SO 26000:2021 genom
tydlig styrning, utbildning, uppfdljning och integrering av hallbarhetsfragor i hela
organisationens verksamhet. Principerna ar vigledande i vart dagliga arbete och beaktas i
beslut, policys, partnerskap och verksamhetsplanering. Genom interna utbildningar,
[6pande uppfdljning av mal, tydliga ansvarsroller och regelbundna dialoger med
intressenter sikerstalls att principerna omsatts i praktiken.

Ansvarighet: Som en av Sveriges storsta idrottsféreningar har vi ett uttalat ansvar att agera
foredomligt. Vi foljer upp vara mal, rapporterar resultat till styrelse och medlemmar och
granskas av externa parter sdsom revisorer, myndigheter och fotbollsorganisationer.
Transparens: Som medlemsférening med nastan 15 000 medlemmar ar 6ppenhet en
grundprincip. Arsstamman, styrelsens rapportering, offentlig kommunikation och vara
policys bidrar till att skapa insyn i verksamheten.

Etiskt uppférande: Vi arbetar utifran en tydlig viardegrund och férvantas agera som
forebilder. Etiska riktlinjer, utbildningar, interna rutiner och extern granskning fran
medlemmar, media och fotbollens regelverk sikerstaller att vi haller en hég etisk standard.
Respekt for intressenternas intressen: Vi for kontinuerlig dialog med supportrar, partners,
medarbetare, myndigheter, fotbollsorganisationer och lokalsamhallet. Partnerskap och
relationer ar centrala for var verksamhet, och deras perspektiv vags in i beslut och
utvecklingsarbete.

Respekt for rattsstatens principer: Vi foljer svensk lagstiftning, fotbollens regelverk och de
krav som stélls av myndigheter och tillstdndsgivare. Detta omfattar allt fran arbetsratt och
miljolagstiftning till sikerhetskrav och evenemangsregler.

Respekt for internationella uppférandenormer: Genom deltagande i europeisk elitfotboll
granskas vi arligen av UEFA. Var Head of Sustainability deltar i EFC:s arbetsgrupp for
hallbar utveckling, vilket innebar att vi bade foljer och bidrar till att utveckla internationella
normer i samarbete med UEFA och FIFA.

Respekt for de manskliga rattigheterna: Manskliga rattigheter ar integrerade i var
vardegrund och i vara policys. De ar ocksa kravstéllda genom nationella och internationella
regelverk inom fotbollen. Vi arbetar aktivt for en trygg, inkluderande och jamlik miljo for
spelare, medarbetare, supportrar och bestkare.

G 5.1 Organisationens foru... Sida11

CERTUME



\I ERIFV. SIS/TS 2:2025 l

AGENCY OF SWEDEN Hallbarhetsdeklaration Mato €€
....................................... - mo

Fraga 8

Vilka intressenter for den sociala, ekonomiska och miljomassiga hallbarheten har
organisationen identifierat?

Malmé FF har identifierat ett brett spektrum av intressenter som paverkar och paverkas av
féreningens sociala, ekonomiska och miljémassiga hallbarhet. Inom den sociala
hallbarheten omfattar vara intressenter bland annat medarbetare, spelare, ledare,
akademideltagare och deras familjer, elever i arskurs 6 i Malma, skolledningar och larare,
arbetssokande som anvisas via arbetsmarknads- och socialférvaltningen, andra féreningar i
Malmo samt aktorer som fastighetsagare och organisationer inom initiativet Laget for alla.
Aven supportrar, medlemmar och allminheten i Malmé och Skane r centrala sociala
intressenter. Inom den ekonomiska hallbarheten ar vara viktigaste intressenter
foretagspartners och sponsorer i Natverket, arbetsgivare som samarbetar med oss,
leverantorer och underentreprendrer, samt fotbollens styrande organisationer sdsom SvFF,
SEF, EFD (Svensk elitfotboll dam) UEFA och EFC. Dessa aktorer paverkar var affairsmodell,
vara intaktsstréommar och vara langsiktiga ekonomiska férutsattningar. For den
miljémassiga hallbarheten omfattar vara intressenter bland annat leverantorer av
livsmedel, merchandise och tjanster, transport- och logistikpartners, fastighetsagare och
aktorer kopplade till arenadrift och evenemang. Aven Malmé stad och de cirka 20
kommuner som ingar i vart akademisamarbete ar viktiga intressenter genom sina krav och
riktlinjer for miljo, klimat och hallbar utveckling. Samlat innebér detta att Malmo FF:s
intressentbild spanner over individer, féretag, myndigheter, utbildningsaktorer,
civilsamhalle och internationella fotbollsorganisationer. Dessa grupper ar centrala for var
formaga att bedriva en hallbar verksamhet och deras perspektiv beaktas i vart strategiska
hallbarhetsarbete.
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Fraga 9

Av de identifierade intressenterna, vilka intressenter har bedémts som
prioriterade och hur har denna process gatt till? | vilket forum har besluts tagits?
Vilken hansyn tas till de intressentgrupper som kan ha svart att géra sig horda och
darfor kan behéva omfattas av sarskild hansyn?

Malmo FF har identifierat ett stort antal intressenter, men de grupper som bedémts som
prioriterade ar medarbetare, medlemmar/agare samt féretagspartners. Dessa grupper har
prioriterats eftersom de har direkt paverkan pa féreningens langsiktiga utveckling, styrning
och ekonomiska stabilitet, och samtidigt paverkas mest av vara beslut och var verksamhet.
Prioriteringen har gjorts genom en strukturerad intressentanalys som genomfoérts av
verksamhetschefer och ledningsgrupp. Analysen har omfattat bedémningar av paverkan,
beroenden, risker och mojligheter kopplade till varje intressentgrupp. Arbetet har dven
integrerats i foreningens kommunikations- och marknadsféringsstrategi, dar
intressenternas behov och férvantningar analyseras [6pande for att sdkerstalla att de nas
med relevant och korrekt information. Sociala fragor har sarskilt hog prioritet i denna
process, i linje med féreningens vardegrund och samhallsroll. Beslut om prioriterade
intressenter fattades av styrelsen i september 2022, vilket innebar att prioriteringen ar
forankrad i foreningens hogsta beslutande organ. For att sdkerstélla att dven
intressentgrupper som kan ha svart att géra sig horda inkluderas, arbetar Malmo FF aktivt
med 6ppna och tillgingliga dialogformer. Medlemmar har sarskilda kontaktvagar till
medlemsansvariga och kan I6pande lamna synpunkter vid medlemstraffar och 6ppna
forum. Eleda Stadion haller 6ppet for besdkare under vardagar och manga helger, vilket
skapar lag troskel for kontakt. Dessutom ar kontaktuppgifter till verksamhetschefer och
avdelningar 6ppet publicerade pa hemsidan, vilket gor det enkelt fér individer och grupper
att framfora synpunkter. Genom dessa kanaler sikerstalls att dven de som saknar formell
makt eller stark rést kan paverka féreningens hallbarhetsarbete.
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Fraga 10

Vilka delomraden, se bilaga B, utifran huvudomradena verksamhetsstyrning,
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj6, goda verksamhetsmetoder,
konsumentfragor, samhallsengagemang och utveckling, som bedéms vara
avgorande viktiga for organisationen och darfor har prioriterats samt varfor.

Malmé FF har identifierat flera delomraden inom ISO 26000 som ar avgérande for
foreningens langsiktiga hallbarhetsarbete. Dessa har prioriterats utifran verksamhetens
paverkan, intressenternas forvantningar, riskbedémningar och foreningens strategiska mal.
Jamstalldhet och inkludering (manskliga rattigheter/arbetsforhallanden) &r ett av vara mest
centrala omraden. Som en stor samhallsaktér med manga barn och unga i verksamheten
har vi ett sarskilt ansvar att sakerstélla en trygg, inkluderande och likvardig miljé. Arbetet ar
aven kopplat till Agenda 2030 mal 5 och har under aret forstarkts genom utbildningar,
interna mal och utvecklade rutiner.

Samhallsengagemang och utveckling ar prioriterat eftersom Malmé FF har en unik roll i
regionen och nar tusentals barn, unga och familjer. Genom Skolakademin (nu 20 skolori 14
kommuner), Grundskolefotboll mot rasismer och Malmé FF Foundation bidrar vi till
utbildning, halsa, trygghet och social utveckling. Dessa insatser dr avgérande for att starka
ungas framtidsmojligheter och for att ta ett langsiktigt samhallsansvar.

Milj6 ar prioriterat eftersom var arenadrift, evenemang och resor innebar betydande
miljopaverkan. Arbetet med att gora Eleda Stadion mer resurseffektiv — exempelvis genom
energieffektiv belysning, aterbruk och innovationsprojekt — syftar bade till att minska
klimatpaverkan och att starka var roll som foregangare inom hallbar arenautveckling.

Goda verksamhetsmetoder ar ett prioriterat omrade eftersom hallbarhet &r integrerat i
Malmo FF:s 6vergripande verksamhetsstrategi. Arbetet styrs genom tydliga
handlingsplaner, uppféljningsrutiner och en systematisk process for standiga forbattringar
enligt var ISO 14001-certifiering. Certifieringen innebar att vi kontinuerligt identifierar
risker och maijligheter, foljer upp mal och sakerstéaller att hallbarhetsarbetet utvecklas i takt
med verksamhetens behov och omvarldens krav. For att férankra arbetet i hela
organisationen finns ett hallbarhetsrad med representanter fran samtliga
verksamhetsdelar. Radet fungerar som en samordnande funktion som driver
utvecklingsfragor, foljer upp handlingsplaner och sikerstaller att goda
verksamhetsmetoder tillampas konsekvent i alla delar av foreningen. Genom denna
struktur skapas en tydlig och ansvarsfull styrning som starker Malmé FF:s roll som
foregangare inom hallbarhetsarbete bade nationellt och internationellt.
Verksamhetsstyrning &r prioriterat eftersom hallbarhetsarbetet maste vara langsiktigt,
systematiskt och férankrat i foreningens ledning. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
och foljer upp arbetet genom KPl:er, utbildningar och dterkommande medarbetardagar.
Detta sakerstiller att hallbarhetsfragorna integreras i beslut, planering och uppféljning.
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Fraga 11

Hur har organisationens vasentlighetsbedémning gatt till, se fraga 10, bilaga C
samt 7.3 i SS-EN ISO 26000:2021 och beskriv pa vilket satt risker eller
mojligheter fér negativ och positiv paverkan pa hallbar utveckling har vagts in.

Malmé FF:s vasentlighetsbedomning har genomférts som en del av var 6vergripande
process for att identifiera och prioritera de hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla
for féreningen och vara intressenter, i enlighet med SS-EN ISO 26000:2021 avsnitt 7.3
och bilaga C. Beddmningen har utgatt fran verksamhetens faktiska och potentiella
paverkan pa hallbar utveckling, dar bade risker och majligheter fér negativ och positiv
paverkan har analyserats. Sedan 2022 har vi arbetat med en sammanhallen process som
inkluderar utbildningar, workshops och dialoger med verksamhetsansvariga for att
identifiera vilka fragor som har storst betydelse for verksamheten och vara intressenter.
Under dessa workshops har risker och maijligheter kopplade till sociala, miljomassiga och
ekonomiska aspekter kartlagts och varderats utifran paverkan, sannolikhet och
intressenternas férvantningar. Detta har gett en strukturerad grund for att prioritera de
omraden som ar mest vasentliga. Under 2024 lanserades var egen hallbarhetsutbildning
och var varderingsutbildning uppdaterades. Samtliga medarbetare erbjuds att genomféra
dessa e-larningsmodauler, vilket sakerstiller en gemensam forstaelse for hallbarhetsrisker
och mojligheter i hela organisationen. Verksamhetsansvariga utbildas [6pande, och under
2024 genomfordes en fordjupad workshop om jamstalldhet och inkludering for cirka 25
chefer och ledningsgrupp. Detta resulterade i att samtliga avdelningar nu har
verksamhetsmal som starker jamstalldhet och inkludering, ett omrade som identifierats
som sarskilt vasentligt vilket har foljts upp kvartalsvis under 2025.
Viasentlighetsbedémningen f6ljs upp och férankras vid vara tva arliga medarbetardagar, dar
hela organisationen uppdateras och involveras i hallbarhetsarbetet. Det strategiska
ansvaret ligger hos foreningens styrelse, vilket sakerstéller att prioriteringarna ar
langsiktiga, férankrade och integrerade i verksamhetsstyrningen.
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Fraga 12

Vilka verksamhetsrelaterade eller finansiella risker och méjligheter, och eventuella
andra konsekvenser for organisationen, har identifierats i samband med
faststillande av prioriterade hallbarhetsomraden (delomraden)?

Malmo FF har identifierat ett antal verksamhetsrelaterade och finansiella risker och
mojligheter som en del av processen att faststélla prioriterade hallbarhetsomraden. Dessa
omfattar bland annat risker kopplade till sociala fragor sasom trygghet, inkludering och
arbetsmiljo; miljorelaterade risker kopplade till arenadrift, resursanvandning och
leverantorskedjan; samt ekonomiska risker och mojligheter kopplade till partnerskap,
varumérke och langsiktig verksamhetsutveckling. Bedémningen har dven inkluderat
mojligheter att stirka féreningens samhallsroll, minska miljopaverkan, utveckla nya
intaktsstrommar och férdjupa relationen till intressenter. Dessa risker och mdijligheter har
vagts in i vasentlighetsbedomningen och ligger till grund for de prioriterade
hallbarhetsomraden som faststallts. Resultaten fran vasentlighetsanalysen 2022
integrerades i verksamhetsplanen fér 2023 genom KPl:er som speglar bade risker och
mojligheter. KPl:erna foljs upp regelbundet av verksamhetschefer och medarbetare, och
resultaten redovisas i hallbarhetsrapporterna. Planen uppdateras vid behov utifran nya
insikter eller forandrade forutsattningar. Under 2024 tog varje verksamhetschef fram egna
KPI:er for att definiera sin avdelnings specifika risker och mojligheter inom
hallbarhetsarbetet. Under 2025 har verksamheterna fortsatt att mata dessa KPl:er och
analysera trender, vilket bidrar till en mer datadriven och langsiktig forstaelse av hur risker
och mojligheter utvecklas 6ver tid. Risker och mojligheter diskuteras I6pande i
ledningsgruppen, som analyserar nya hiandelser, omvérldsférandringar och resultat fran
uppféljningar. Ett ytterligare forum for risk- och méjlighetsanalys ar Hallbarhetsradet, som
bestar av 11 medarbetare inklusive HR-chef och hallbarhetsansvarig. Radet mots cirka atta
ganger per ar och arbetar med omvarldsbevakning, forbattringsforslag och
utvecklingsinsatser som starker organisationens hallbarhetsarbete. Det strategiska
ansvaret for att hantera dessa risker och majligheter ligger hos foreningens styrelse, vilket
sakerstaller att hallbarhetsarbetet ar langsiktigt, férankrat och integrerat i organisationens
overgripande styrning.
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5.2 Ledarskap

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av ledningens férhdllningssditt sig till
hdllbar utveckling och hur detta manifesteras pd ledningsniva (se specifikt ocksd Bilaga A1 -
Ledningens uttalande).
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Fraga 13

Vilken eller vilka policyer for social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet
arbetar organisationen efter?

Malmé FF:s hallbarhetsarbete bygger pa foreningens vardegrund och uppforandekod, som
ar grunden for socialt ansvar och etiskt agerande i hela organisationen. Koden betonar
demokrati, 6ppenhet, respekt, trygghet, allas lika varde, antirasism och vikten av en positiv
social miljo pa och utanfor planen. Arbetet forstarks av MFF i Samhallet, som driver
langsiktiga insatser fér ungas hélsa, utbildning, inkludering och trygghet i Malmo och
Skane. Policystrukturen omfattar bland annat arbetsmiljopolicy, jamstalldhets- och
mangfaldspolicy, riktlinjer for krdnkande sarbehandling och diskriminering, policy for
funktionsvariationer och tillganglighet, kemikaliehantering samt inkdps- och
upphandlingspolicy. Dessa policyer ar integrerade i verksamhetsstyrningen och ligger till
grund for ledningens ansvarsfordelning och organisationens kontinuerliga
forbattringsarbete.

Den uppdaterade miljépolicyn styr arbetet med att minimera miljopaverkan, efterleva
lagstiftning och arbeta i linje med I1ISO 14001 och EMAS. Fokus ligger pa
energieffektivisering, vattenoptimering, avfallshantering, kemikaliekontroll, hallbara inkdp
och dialog med leverantorer. Policyn ar beslutad av styrelsen och ar grunden for
foreningens miljéledningssystem och malformuleringar. | linje med I1ISO 14001 finns
systematiska rutiner for lagbevakning och efterlevnad, bland annat Miljébalken,
Avfallsforordningen, Egenkontrollférordningen, energiregler, livsmedelslagstiftning,
kemikaliekrav och lokala miljoforeskrifter i Malmé stad. Dessa samlas i en arlig laglista och
checklistor som anvands av fastighet, kok, sportverksamhet och evenemang. Féreningen
omfattas dven av krav fran SvFF, SEF, EFD, UEFA och EFC, inklusive sociala, ekonomiska
och miljdmassiga licenskrav. Organisationens internationella samarbeten bidrar till att
standarder och riktlinjer utvecklas och féljs. Den interna EMAS-revisionen visade att
Malmo FF har god regelefterlevnad, strukturerad dokumenthantering, fungerande
avvikelsesystem och bedéms kunna uppnd EMAS-registrering enligt plan. Tillsammans
utgor dessa styrdokument och regelverk ramen for Malmo FF:s sociala, ekonomiska och
miljémassiga hallbarhetsarbete.
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Fraga 14

Hur har hallbarhetsperspektivet integrerats och synliggjorts i organisationens
strategi, verksamhetsstyrning och andra styrande dokument?

Hallbarhet ar integrerat i Malmo FF:s strategi och styrning genom att utga direkt fran
foreningens vardegrund och uppférandekod. Hallbarhetsfragorna betraktas som en del av
karnverksamheten och ska genomsyra alla beslut, processer och mal. Styrelsen lyfter
regelbundet hallbarhetsperspektivet i sina genomgangar och justerar mal, prioriteringar
och styrning nar det behovs. Hallbarhetsarbetet operationaliseras genom tydliga
styrdokument, framfor allt den uppdaterade miljépolicyn samt policyer for arbetsmiljo,
jamstalldhet, mangfald, diskriminering, funktionsvariationer, kemikalier och upphandling.
Policydokumenten anger ansvar pa olika nivaer i organisationen och sikerstaller att
hallbarhet integreras i allt fran drift och logistik till sociala program och publikt arbete.
Hallbarhetsmalen kopplas direkt till organisationens 6vriga mal via KPl:er som tilldelas
respektive verksamhetschef. Dessa KPl:er foljs upp kvartalsvis i verksamhetsplanen och
ligger till grund for bade beslut och resursfordelning. Arbetet forstarks av
Hallbarhetsambassadoérerna, som fungerar som ett internt forum for larande, utveckling
och forbattringsforslag. Hallbarhetsansvarig ansvarar for att sammanfatta, driva och
koordinera arbetet genom ledningsgruppen, styrelsen och samtliga verksamhetsomraden.
Rollen sakerstiller att hallbarhet integreras i strategier, utbildningar, rutiner och
rapportering samt att nya krav, lagar och standarder fangas upp och implementeras. Risker
och mojligheter hanteras genom en strukturerad vasentlighetsprocess och genom
aterkommande analyser i ledningsgruppen. Resultaten integreras i verksamhetsplanen och
redovisas i hallbarhetsrapporten. Arbetet starks ytterligare genom ISO 14001-strukturen,
uppfoljning av lagkrav, intern avvikelsehantering och regelbundna interna och externa
revisioner. Tillsammans skapar detta en helt integrerad modell dar hallbarhet &r en naturlig
del av strategi, styrning, uppféljning och daglig verksamhet.
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Fraga 15

Hur har ledningen férdelat hallbarhetsansvaret inom ledningsgruppen? Vilka
eventuella andra roller eller personer inom organisationen har ett sarskilt ansvar
for hallbarhetsarbetet. Hur har detta kommunicerats?

Hallbarhetsansvaret i Malmo FF dr organiserat genom en tydlig struktur som sidkerstaller
att hallbarhet integreras i bade ledningens arbete och den dagliga verksamheten.

VD har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet, medan ledningsgruppen delar pa
det operativa ansvaret. Varje chef ansvarar for att lagkrav, policys och hallbarhetsmal féljs
inom sitt omrade, och samtliga styrdokument ses 6ver och uppdateras arligen.

Inom ledningsgruppen ar ansvaret férdelat enligt féljande:

CFO ansvarar for uppfoljning av samtliga KPl:er, inklusive hallbarhetsrelaterade mal, samt
rapporterar resultat till VD och ledningsgrupp.

Sportchef sikerstiller att hallbarhet ar integrerat i sportverksamhetens processer och
beslut.

HR-chef ansvarar for arbetsmiljo, rekrytering, trivsel och efterlevnad av personalrelaterade
policys.

Hallbarhetsansvarig har en central och samordnande roll. Funktionen driver, utvecklar och
foljer upp hallbarhetsarbetet pa alla nivaer, utbildar medarbetare och stéttar ledningen i
strategiska vagval. Rollen ingar dven i gruppen av verksamhetschefer och bidrar I6pande
med analyser och forbattringsforslag.

Utover dessa roller finns Hallbarhetsradet, bestadende av medarbetare fran olika delar av
organisationen som traffas regelbundet. De bidrar med omvarldsbevakning, sprider
kunskap internt och fungerar som stéd i det praktiska genomférandet av
hallbarhetsinitiativ.

Kommunikation av ansvarsfordelningen sker genom befattningsbeskrivningar, interna
utbildningar, e-learning, medarbetardagar och aterkommande informationsinsatser fran
hallbarhetsansvarig. Externt kommuniceras hallbarhetsarbetet i hallbarhetsrapporten, pa
hemsidan, i sociala medier och i samband med féreningsstimman. Kommunikation och
innehall uppdateras I6pande av kommunikationsavdelningen i dialog med ledningsgruppen
och hallbarhetsansvarig.

G 5.2 Ledarskap Sida 20

CERTUMH



VERIFV. SIS/TS 2:2025 l

AGENCY OF SWEDEN Hallbarhetsdeklaration Manris €€
WE SUPPORT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS mo

5.3 Planering

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av hur organisationen har
operationaliserat sitt arbete med samhdllsansvar och bidrag till hdllbar utveckling
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Fraga 16

Hur och nar sker inhamtningen av intressenternas férvantningar och synpunkter?
Vilken insyn ges intressenter i hallbarhetsarbetet? Beskriv metoden for
intressentdialog.

Malmé FF samlar I6pande in forvantningar och synpunkter fran sina intressenter genom
kontinuerliga dialoger och flera etablerade kanaler. Under aret sker kontakt via e-post,
moten, sociala medier, medlemsmoten, studiebestk och medieinteraktioner. Klubben far
aterkoppling fran medlemmar, partners, sponsorer, myndigheter, skolor, akademiska
aktorer, media och supportrar. Publik- och attitydundersékningar genomfors regelbundet,
bade via branschgemensamma studier och genom egna enkatundersdkningar i samband
med matcher. Internt samlas synpunkter in genom arliga medarbetarundersékningar och
genom ndra dialog med partneransvariga som traffar varje partner minst tva ganger per ar.
Intressenter ges god insyn i hallbarhetsarbetet genom flera kommunikationskanaler. Den
arliga hallbarhetsredovisningen publiceras 6ppet och delas pa féreningsstamman. Dartill
kommuniceras hallbarhetsarbetet [6pande via hemsidan, sociala medier, presentationer,
arenakommunikation och riktade informationsinsatser. Studiebestk och externa
samarbeten skapar ytterligare inblick i hur arbetet bedrivs och utvecklas. Partners far
kontinuerliga uppdateringar genom regelbundna méten och skraddarsydda dialoger.
Metoden for intressentdialog bygger pa en kombination av [6pande kommunikation,
strukturerad uppféljning och forum for larande. Dialog sker genom regelbundna
kontaktytor, moten och digitala kanaler. Partnersamarbeten utgor en central del av
dialogen, dar aterkommande besok sakerstaller behovsanpassning och utveckling. Internt
anvands medarbetarundersékningar och moétesstrukturer, inklusive
Hallbarhetsambassad6rerna som samlas flera ganger per ar for att lyfta insikter och
forbattringsforslag. Ledningsgruppen foljer kvartalsvis upp hallbarhetsrelaterade KPl:er,
risker och maijligheter. Prioriterade delomraden och mal analyseras systematiskt, och
resultat och lardomar sprids vid medarbetardagar och i interna forum. Denna kombination
av kontinuerlig dialog, strukturerad uppféljning och transparens skapar en helhetsmodell
som sakerstaller att intressenternas behov fangas upp och integreras i organisationens
hallbarhetsarbete.
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Fraga 17

Hur hanteras risker och mojligheter som har identifierats i hallbarhetsarbetet,
fraga 11 och 12?

Risker och majligheter i hallbarhetsarbetet hanteras genom en strukturerad process som ar
integrerad i verksamhetsplanen och féljs upp varje kvartal. De risker och mégjligheter som
identifierats i vasentlighetsanalysen ligger till grund for tydliga KPl:er som f6ljs upp av
bade verksamhetschefer och medarbetare. KPl:erna uppdateras [6pande och anvands for
att styra arbetet mot forbattringar och férebyggande atgarder. Under 2024 utvecklade
varje verksamhetschef egna avdelningsspecifika KPI:er kopplade till risker och méjligheter,
och dessa har fortsatt foljts upp under 2025. Dessa ingar i den aterkommande
kvartalsuppfoéljningen och sakerstaller att analysen sker nira verksamheten. Nya risker eller
mojligheter som uppstar hanteras I6pande i ledningsgruppen, dar de diskuteras utifran
bade operativa och strategiska behov. Som ett komplement finns ett internt
avvikelsesystem som anvands inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet. | detta
system kan medarbetare rapportera bade arbetsmiljéavvikelser och miljdavvikelser.
Systemet gor det mojligt att snabbt fanga upp avvikelser, analysera bakomliggande orsaker
och implementera atgarder. Alla avvikelser f6ljs upp och aterkopplas till ansvariga
funktioner. Hallbarhetsambassaddérerna utgér dessutom ett viktigt forum for risk- och
mojlighetsanalys. Gruppen triffas regelbundet under aret for att lyfta insikter,
omvarldstrender och férbattringsforslag fran olika delar av organisationen. Genom
utbildningar och studiebesok starks ocksa kompetensen kring specifika riskomraden,
exempelvis avfall och klimatpaverkan. Sammantaget skapar kvartalsuppféljningar,
avvikelsesystem, ledningsgruppens arbete och Hallbarhetsradets omvarldsbevakning en
helhetsmodell dar risker och majligheter fangas upp, analyseras och omsatts i konkreta
atgarder.
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Fraga 18

Hur minimerar organisationen risker i virdekedjan med fokus pa
leverantorskedijan, till exempel i lander med hog korruptionsrisk eller nar det
galler brott mot manskliga rattigheter, om det inte redan ar beskrivet under fraga
17.

Malmo FF struktur for att minimera risker i vardekedjan ar genom tydliga policys, krav i
avtal och l6pande uppfoljning av leverantorer. Grunden utgors av féreningens
inkdpspolicy, dar krav pa transparens, kvalitet, miljohdnsyn och etiskt ansvar géller vid
varje inkop. Policyn omfattar krav pa att leverantorer ska félja lagar, uppférandekoder och
relevanta riktlinjer kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och antikorruption.
Partners och sponsorer gar en vardegrundsutbildning for att ldra sig om de krav férningen
staller pa samarbetspartners. For internationella inkop, sarskilt inom merchandise, sker
regelbunden uppfdljning av huvudleverantéren. Dialogen omfattar produktionsled,
arbetsvillkor, miljoarbete och efterlevnad av uppférandekoder. Vid avvikelser eller
indikationer pa 6kade risker vidtas atgarder tillsammans med leverantéren, och vid behov
kan samarbetet avslutas. Samarbeten inom Sverige och EU grundas pa avtal som utformas
enligt gillande lagstiftning och inkluderar krav pa etik, miljo och kvalitet. Genom att
samordna inkép dar det ar mojligt minskas risken i leverantorskedjan samtidigt som
transporteffektivitet och hallbarhetskrav starks. Organisationen anvander ett internt
avvikelsesystem dar bade arbetsmiljo- och miljéavvikelser kan rapporteras. Systemet
bidrar till att uppticka brister kopplade till leverantérsarbete eller produktionsled tidigt,
vilket mojliggor snabb hantering och korrigering. Riskminimering sker ocksa genom
kontinuerlig uppféljning av leverantdrer och produktionsled, sarskilt med fokus pa
miljokrav, arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Arbetet kompletteras med
omvarldsbevakning, kompetensutveckling och interna forum dar risker och mojligheter
kopplade till leverantorskedjan analyseras och féljs upp.
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Fraga 19

Hur sakerstaller organisationen kunskap om och efterlevnad av gallande lagar,
andra krav och internationella uppférandenormer i de lander som omfattas av
denna egendeklaration?

Malmo FF sikerstaller efterlevnad av lagar, krav och internationella normer genom
etablerade rutiner och tydlig ansvarsfordelning. Arbetsrattsliga forandringar foljs genom
information fran arbetsgivarorganisationen, medan miljokrav och tillstand hanteras i dialog
med Malmo stad som ansvarig myndighet. CFO féljer forandringar i ekonomiska regelverk
och sakerstiller att organisationens redovisning och skatt hanteras korrekt. Den externa
revisionen bidrar till att granska och kvalitetssidkra efterlevnaden av finansiella krav.
Sakerhetsrelaterade lagar och riktlinjer hanteras av sakerhetschef i samarbete med polis
och kommun. Vid behov anlitas extern juridisk kompetens for fragor som avtal, tvister eller
specialiserade omraden. Organisationen anvander ocksa ett internt avvikelsesystem dar
arbetsmiljé- och miljdavvikelser kan rapporteras, foljas upp och atgardas, vilket bidrar till
att upptacka brister och forbattra rutinerna. Genom lopande bevakning, extern expertis
och strukturerade interna processer sikerstills att verksamheten foljer relevanta lagar och
krav.
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Fraga 20

Vilka av FN:s globala mal for hallbar utveckling , bade mal och delmal, har
identifierats och valts ut? Beskriv ocksa hur denna delen av maximeringsanalys
har gatt till, se bilaga C.

Malmé FF har identifierat fem av FN:s globala mal dar verksamheten har storst méjlighet
att bidra. Dessa mal har valts ut utifran féreningens verksamhet, samhéllsroll och den
paverkan klubben kan ha lokalt, regionalt och genom sina natverk.

Identifierade mal och delmal:

Mal 4 - God utbildning for alla Delmal 4.A, 4.4 och 4.7

Mal 5 - Jamstilldhet Fokusomrade med I6pande KPI-arbete i verksamheten

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvidxt Delmal 8.3 och 8.6

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion Delmal 12.3 och 12.5 samt ett eget delmal
om att framja hallbara kostvanor

Mal 17 - Genomférande och globalt partnerskap Delmal 17.17 Dessa fem mal och
tillhérande delmal styr inriktningen for féreningens sociala, ekonomiska och miljémassiga
hallbarhetsarbete.

Hur analysen genomforts: Arbetet med att valja mal och delmal har genomférts genom
workshops och gemensamma analyser i ledningsgruppen och bland ansvariga
verksamhetschefer. Genomgangen fokuserade pa var féreningen har storst faktisk
paverkan, vilka samhillsfragor som ar mest relevanta i Malmé och Skane, samt var Malmo
FF:s verksamhet, partnerskap och rackvidd kan skapa storst nytta. Utifran detta
prioriterades omraden dar klubben redan har etablerade insatser, sdsom skolakademier,
jamstéalldhetsarbete, Karridrakademin, miljdarbete pa Eleda Stadion och utveckling av
partnerskap. Mal 5 lades till i ett senare steg nar jamstalldhetsarbetet forstarktes och
kunde féljas upp mer systematiskt. Fér varje mal kopplades KPl:er som anvands i
verksamhetsplanen och f6ljs upp kvartalsvis av verksamhetscheferna. Resultat redovisas
arligen i hallbarhetsredovisningen, dar metoderna och kriterierna for urvalet ocksa
dokumenteras.
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Fraga 21

Vilken handlingsplan for hallbarhet har tagits fram utifran
vasentlighetsbedémning, fraga 10, och/eller utifran maximeringsanalys,fraga 20,
det vill siga bade utifran identifierade delomraden enligt som prioriterats samt
delmal utifran FN:s globala mal fér hallbar utveckling ?

Malmé FF:s handlingsplan for hallbarhet bygger pa bade vasentlighetsbedémningen och
maximeringsanalysen av Agenda 2030. Arbetet har resulterat i fem prioriterade globala
mal dar féreningen har storst maojlighet att bidra: mal 4, 5, 8, 12 och 17, inklusive
tillhérande delmal och ett eget delmal om hallbara kostvanor. Handlingsplanen omsétter
dessa mal i konkreta prioriteringar och aktiviteter inom tre huvudomraden: social,
miljémassig och affarsmassig hallbarhet. De valda malen grundar sig i en genomgang av var
foreningen har storst faktisk paverkan, dar ledningsgruppen och verksamhetscheferna
arbetat gemensamt i workshops for att identifiera relevanta fokusomraden. Jamstalldhet
lades till som ett sarskilt prioriterat omrade nar verksamheten utvecklades och fler delar av
organisationen kunde félja upp arbetet systematiskt. Planen innehaller tydliga inriktningar
och KPl:er for varje verksamhetsomrade. Dessa foljs upp kvartalsvis och kopplas till den
ordinarie verksamhetsplaneringen. Genom uppféljningen kan risker, mojligheter och nya
behov snabbt fangas upp och integreras i arbetet. Resultaten sammanstalls arligen i
hallbarhetsredovisningen, som fungerar som en uppdaterad och férankrad version av
handlingsplanen. Samlat fungerar handlingsplanen som ett levande styrdokument som
I6pande utvecklas utifran verksamhetens resultat, omvarldsforandringar och
organisationens prioriteringar.
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Fraga 22

Vilka verksamhetsrelaterade hallbarhetsmal har satts upp kopplade till valda
delomraden, fraga 10, eller delmal, fraga 20, fér den kommande perioden, till
exempel 12-manadersperiod?

F6r den kommande perioden arbetar Malmoé FF vidare med de hallbarhetsmal som
kopplats till de fem prioriterade globala malen: mal 4, 5, 8, 12 och 17. Malen ligger fast
men utvecklas |I6pande utifran verksamhetens resultat, identifierade behov och nya
mojligheter. Arbetet fortsatter att integreras i verksamhetsplanen och kompletteras med
matbara KPl:er for respektive avdelning. Inom mal 4 fokuserar verksamheten pa att starka
skolakademierna, 6ka antalet elever som nar gymnasiebehorighet och utveckla
utbildningsinsatser for bade ledare och ungdomar. Sarskilt viktiga omraden framat ar
fortsatt kompetensutveckling, fler skolpartners och att starka larandemiljéerna kopplade
till vardegrund och inkludering. Inom mal 5 fortsatter arbetet med att forbattra
jamstalldheten i hela organisationen. Detta omfattar bland annat 6kade insatser for fler
kvinnliga ledare i ungdomsverksamheten, forbattrade forutsattningar for damlaget och
fortsatt utveckling av utbildningar och interna strukturer som framjar jamstalldhet. Under
mal 8 fortsatter arbetet med att skapa vagar in i arbetslivet, bland annat genom
Karridrakademin, arbetsmarknadsinsatser och utbildningsprogram fér unga. Fokus ligger pa
att stirka deltagarnas kompetens, 6ka antalet matchningar till arbete och vidareutveckla
interna utbildningar for medarbetare. Inom mal 12 ligger fokus pa att minska miljopaverkan
kopplad till drift och evenemang. Malen omfattar minskning av avfall och matsvinn, 6kad
andel miljocertifierade och svenska ravaror, resurseffektivitet samt fortsatta forbattringar i
atervinning och energianvandning. Arbetet med det egna delmalet om hallbara kostvanor
fortsatter. Arbetet inom mal 17 fokuserar pa att starka partnerskap med foretag,
foreningar, skolor, kommuner och organisationer. Prioriteringen framat ar att utveckla fler
gemensamma initiativ, 6ka kunskapsutbytet och skapa bredare samhallsnytta genom
samverkan. Samlat innebar detta att hallbarhetsmalen ligger kvar men breddas, forstarks
och foljs upp mer systematiskt genom KPI:er, utbildning och utvecklade samarbeten.

G 5.3 Planering Sida 28

CERTUMH



VERIFV. _SIS/TS 2:2025 l

AGENCY OF SWEDEN Hallbarhetsdeklaration Manris €€
mo

WE SUPPORT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS ‘'

5.4 Stod

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av organisationens
stédjande strukturer for hdllbarhetsarbetet i syfte att stddja det praktiska arbetet.
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Fraga 23

Hur sakerstalls att nédvandiga ekonomiska och personella resurser finns
tillgdngliga for att bedriva hallbarhetsarbetet?

Nodvandiga ekonomiska och personella resurser sikerstalls genom att varje
verksamhetsansvarig planerar sina hallbarhetsinsatser inom den arliga budgetprocessen.
Hallbarhetsmal och tillhérande atgarder integreras i respektive avdelnings budget. Vid
behov kan ytterligare resurser begéras fran ansvarig chef i ledningsgruppen, och vid st6rre
prioriteringar fattar VD det slutliga beslutet. Detta skapar en struktur dar
hallbarhetsarbetet f6ljs upp och resurssatts inom ordinarie styrning.
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Fraga 24

Vilken kompetensutveckling har genomfoérts det senaste aret inom
hallbarhetsomradet?

Samtliga medarbetare uppdateras och aktiveras vid interna konferenser i mars respektive
september. De elva hallbarhetsambassadoérerna traffas ca 8 tillfallen per ar och uppdaterar
[6pande varandra pa nya mojligheter och hallbara I6sningar. Under hosten 2024 lanserades
en skraddarsydd egenproducerad e-learning med temat hallbarhet fér samtliga
medarbetare. En kortare version har lanserats for alla timanstéllda som ar vart ansikte utat
pa matcher, event mm. Sedan bérjan av 2025 ligger den har utbildningen i onboarding av
nya medarbetare.

~ 5.4 Stod Sida 31

CERTUMH



\I ERIFV. SIS/TS 2:2025 l

AGENCY OF SWEDEN Hallbarhetsdeklaration Manris €€
....................................... + mo

Fraga 25

Vilken kompetensutveckling planeras inom hallbarhetsomradet pa kort,
medelldng och lang sikt?

- Fortsatt kompetensutveckling for hallbarhetsambassadorerna genom studiebesdk och
forelasningar.

- Nyanstallda medarbetare kommer att genomga var hallberhets e-learning.

- P4 kommande medarbetardagar uppdateras samtliga medarbetare kontinuerligt i nya
lagar och regler samt nya policys i vart hallbarhetsarbete.

- Vi har ocksa ansokt om att vara med i ett nytt EU-finansierat projekt for 2027-2028 som
innehaller ytterligare sex sessioner av praktiska genomgangar for implementering av miljo-
och klimatatgarder i verksamheten.
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Fraga 26

Hur kommuniceras organisationens hallbarhetsarbete?

Internt:

- Befattningsbeskrivningar och e-learning om hallbar utveckling (tillgangliga i
organisationen).

- Hallbarhetsansvarig informerar och utbildar i styrelsen/ledningsgruppen vid behov samt
I6pande infér medarbetare under Medarbetaredagar.

- Hallbarhetsambassadorerna bidrar kontinuerligt till kommunikation och forbattringar
genom regelbundna moéten.

Externt och via organisationens kommunikation:

- Hallbarhetsredovisning (publicerad februari 2025, senaste versionen for rakenskapsar
2025 publiceras i mars 2026) och presentationer infér féreningsstamman

- Kommunikation via sociala medier (framst LinkedIn) och hemsidan.

- Budskap och information syns aven i tryckt format till medlemmar och péa arenan (t.ex.
budskap pa ldktare och toaletter).

Lépande uppfdljning och justering:

- Kommunikationsavdelningen omvarderar hur hallbarhetskommunikationen ska ske, med
synpunkter fran hallbarhetsansvarig och ledningsgrupp.

- Uppdatering av nya standarder och policys sker [6pande; urval publiceras pa hemsidan
och intranatet.
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Fréga 27 Maste besvaras arligen

Om nagot omrade har valts bort i kommunikationen, till exempel med hansyn till
organisationens eller intressenters behov av integritet, forklara varfor.

Ja. Fragor som kan berora governance i form av intakter och utgifter, avtal vid kop
respektive forsaljning av spelare etc kommuniceras inte 6ppet dels pa grund av
affarshemlighet, dels av respekt for inblandade personer, t.ex. en fotbollsspelares
anstallningsavtal.
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Fraga 28

Hur gar styrningen for hallbarhet till, inklusive styrmekanismer for arbetet med
prioriterade specifika omraden f6r hallbarhet, se prioriterade delomraden, fraga
10.

Styrningen for hallbarhet sker enligt en helt integrerad modell med verksamhetsplanen,
KPl:er foljs upp varje kvartal och lyfts i ledningsgruppen, och hallbarhetsarbetet redovisas i
Hallbarhetsredovisningen.

- Ansvar och agarskap: Ansvarsférdelning for hallbarhetsmalen beskrivs i miljépolicyn och i
bifogad fil med KPler och dess agare.

- Prioriterade delomraden: For varje prioriterat delomrade finns tydligt kopplade KPl:er
och ansvariga; malen kopplas till verksamhetsplanen och foljs upp regelbundet.

- Uppfdljning och rapportering: KPl:erna f6ljs upp varje kvartal av verksamhetsansvariga
och diskuteras i ledningsgruppens méten; resultaten redovisas i Hallbarhetsredovisningen.
- Risker och majligheter: KPl:er beaktar risker och maijligheter fran vasentlighetsanalysen
och uppdateras fortlopande; varje verksamhetschef har egna KPler for sin avdelning som
uppdateras och foljs upp i regelbundna uppféljningar.

- Prioriterat arbete i praktiken: Under 2025 uttkades arbetet fér malet Jamstalldhet och
inkludering (Globalt mal 5) i daglig verksamhet genom KPler i verksamhetsplanen; dven
atgarder kring risker och maijligheter féljer denna struktur.

- Forum for forbattringar: Hallbarhetsradet mots ca 8 ganger per ar och lyfter
forbattringsmojligheter utifran verksamhetsinblick och omvarldsspaning.

- Externa granskningar: extern revision (ISO 14001 och EMAS).

- Redovisning och kommunikation: Resultat och lardomar fran uppféljningar redovisas i
Hallbarhetsredovisningen.
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5.5 Verksamhet och aktiviteter

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en god bild av organisationens aktiviteter
for samhdllsansvar under perioden och for att nd satta mdl for hdllbar utveckling.
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Fraga 29

Beskriv organisationens under senaste periodens genomforda och pagaende
aktiviteter utifran prioriterade delomraden i, se fraga 10, och identifierade mal
och delmal fran FN:s globala mal for hallbar utveckling, se fraga 20.

Under den senaste perioden har Malmo FF fortsatt genomfdra aktiviteter kopplade till de
prioriterade hallbarhetsomradena och de fem utvalda globala malen. Arbetet har omfattat
insatser inom social, miljomassig och affarsmassig hallbarhet.

Mal 5 - Jamstalldhet

Fortsatt satsning pa flick- och damverksamheten: nya lokaler, utdkad ledarstab och mal om
fler kvinnliga ledare i ungdomslagen. Jamstalldhetsmal integrerade i verksamhetsplanen
och uppféljning via KPl:er.

Mal 4 - God utbildning for alla (delmal 4.A, 4.4, 4.7)

Skolakademierna vidareutvecklas: fler elever, starkta larmiljoer och fortsatt fokus pa
gymnasiebehdrighet. Utbildningsinsatser foér ledare och vardegrundsarbete i skola och
forening.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (delmal 8.3, 8.6)

Karridarakademin och riktade arbetslivsprogram: praktik, matchning och kompetenshéjande
aktiviteter for unga. Interna utbildningar med fokus pa arbetsmiljé och rutiner for en
tryggare arbetsplats.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.3, 12.5 + eget delmal om hallbara
kostvanor)

Fortsatt matning av brannbart avfall men utdkat till aven total mangd avfall,
energibesparande atgarder samt forbattrad atervinning pa Eleda Stadion. Hégre andel
svenska och miljocertifierade ravaror, vaxtbaserade alternativ och informationsinsatser for
mer hallbara matval.

Mal 17 - Genomférande och partnerskap (delmal 17.17)

Fordjupade samarbeten med kommuner, skolor, féreningar, féretag och organisationer.
Insatser som nattfotboll och natverksaktiviteter som starker trygghet, inkludering och
kunskapsutbyte.

Uppfoljning: Samtliga aktiviteter foljs upp med KPl:er kopplade till respektive mal och
delmal; resultat anvands i styrning, prioriteringar och kommande planering.
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Fraga 30

Vilka eventuella samarbeten och partnerskap har organisationen inom
hallbarhetsomradet? Ange eventuella kopplingar till specifika prioriterade
delomraden eller delmal.

Malmo FF samverkar med ett brett natverk av aktérer inom hallbarhetsomradet. | detta
ingar partners i Natverket, féretag, offentliga aktorer, idéburna organisationer och
fotbollens nationella och internationella organ. Féreningen samarbetar dven med Svensk
Elitfotboll, SvFF, UEFA och EFC i fragor som ror hallbar utveckling, utbildning, jamstalldhet
och styrning. Ett centralt omrade ar partnerskapen kopplade till MFF i Samhallet, dar
féreningen har etablerade samarbeten med Malmé stad genom bade I6pande samverkan
och IOP-strukturer. Kommunen ar en viktig partner i arbetet med skolakademier,
trygghetsinsatser, idrottsverksamhet och sociala projekt. Darutéver ingar ett stort antal
foretag som partners till MFF i Samhallet och som aktivt rekryterar genom
Karriarakademin. Dessa foretag bidrar med arbetsmojligheter, praktikplatser, mentorskap
och kompetensutbyte. Féreningen samarbetar dven med ideella organisationer som
Friends, Stadsmissionen och andra féreningar i Malmo for att starka trygghet, inkludering
och motverka diskriminering. Genom partnerskapet med Malmo6 FF Foundation majliggors
stod till organisationer som arbetar med barns halsa, valbefinnande och rattigheter.
Samarbetena bidrar till organisationens arbete inom samtliga prioriterade malomraden:
Mal 4 (utbildning) genom skolakademierna och samarbeten med skolor.

Mal 5 (jamstalldhet) genom utveckling av flick- och damverksamheten.

Mal 8 (arbetsliv) genom Karridrakademin och foretagsrekryteringar.

Mal 12 (hallbar konsumtion/produktion) genom initiativ kopplade till atervinning, mat,
inkop och stadiondrift.

Mal 17 (partnerskap) genom bred samverkan med féretag, kommun, organisationer och
foreningar.
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Fraga 31

Vilken beredskap har organisationens for nédlagen och i fraga om krishantering
inom hallbarhetsomradet?

Vi har en krisledningsgrupp och en sikerhetsstrategi som omfattar visselblasarpolicy (se
punkt 4.2 i Sdkerhetsstrategin) samt kriser i samband med medarbetare eller t ex
avvikande hiandelser eller hot vid matcher. Aven miljdavvikelser ska rapporteras enligt
samma principer. Speciella regler galler vid match och publik pa stadion, ocksa beskrivna i
sakerhetsstrategin.

~ 5.5 Verksamhet och aktiv... Sida 39
CERTUMH



Hallbarhetsdeklaration P

VEPRIF \/: SIS/TS 2:2025 l

5.6 Utvardering av prestanda

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av organisationens sdtt att utvdrdera
sitt hdllbarhetsarbete, exempelvis nyttjandet av rapporteringspunkter utifrdn internationell

praxis och regelverk (se bilaga D).
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Fraga 32

Vilka mitetal, KPl:er eller liknande anviands for att visa lagesstatusen pa
hallbarhetsarbetet? Hur f6ljs de prioriterade delomradena upp? Anvander
organisationen nagra specifika ramverk fér uppféljning eller rapportering som
ESRS, GRI eller annat?

KPl.er som anvands i hallbarhetsredovisningen under flera ar samt specifika mal for
respektive avdelning.

Uppfoljning av prioriterade delomraden: Delomradena foljs upp kvartalsvis med varje
verksamhetsansvarig och uppmarksammas i hela organisationen pa tva medarbetaredagar
per ar (varen och hosten). Mycket av arbetet redovisas i Hallbarhetsredovisningen.
Ramverk/rapportering: Organisationen foljer sin Hallbarhetsredovisning som uppféljnings-
och rapporteringsverktyg och arbetar i linje med FN:s globala mal (Agenda 2030). ESRS,
GRI eller andra specifika ramverk anvands inte.
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Fraga 33

Har organisationen valt att anvanda nagon eller nagra av de indikatorer som ar
kopplade till de valda globala FN-malen, och delmal, for hallbar utveckling? | sa
fall vilka? Hur sag resultaten ut for dessa vid den senaste mitningen?

Ja. Malmo FF anvander indikatorer kopplade till de fem prioriterade globala malen och
deras delmal. Uppfoljning sker arligen och anvands for styrning och prioriteringar.

Mal 4 - God utbildning for alla (4.A, 4.4, 4.7)

Gymnasiebehorighet: 98 % av avgangseleverna i skolakademierna. Omfattning: cirka 1 500
elever vid 20 skolakademier.

Mal 5 - Jamstalldhet
Ledarskap: Samtliga flicklag har minst en kvinnlig ledare. Forutsattningar: Forstarkta lokaler
och utdkad ledarstab fér dam- och flickverksamheten.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8.3, 8.6)
Karridarakademin - omfattning: 289 aktiverade deltagare. Matchning: 34 deltagare erbjods
anstallning. Foretagsengagemang: 220 foretagstimmar och 35 genomforda evenemang.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion (12.3, 12.5 + eget delmal: hallbara kostvanor)
Vaxtbaserad mat (andel av forsaljning): 12 %. Ravaror: 8 % miljomarkta och 50 %
svenskproducerade. Avfall: 283 g total avfallsmangd per bestkare; brannbart avfall 148 g
per person. Energi: 12 kWh (energi per besokare).

Mal 17 - Genomférande och partnerskap (17.17)

Natverket (foretag): 75 foretag och 32 natverkstraffar. Klubbstolspartners: 450 partners
och 18 traffar. Gemensamma aktiviteter (kommun/ideella m.fl.): 98 aktiviteter.
Medlemmar: 14 985. Nattfotboll - valmaende: 81 % av deltagarna upplever 6kat
vdlmaende.
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Fraga 34

Vad visade den senaste uppféljningen av organisationens hallbarhetsarbete enligt
valda KPl:er och mitetal, se fraga 32 och 33?

Mal 4 - God utbildning for alla (4.A, 4.4, 4.7)Gymnasiebehdrighet: 98 % av
avgangseleverna i skolakademierna. Omfattning: cirka 1 500 elever vid 20 skolakademier.
Mal 5 - Jamstélldhet&Ledarskap: Samtliga flicklag har minst en kvinnlig ledare.
Forutsattningar: Forstarkta lokaler och utékad ledarstab f6r dam- och flickverksamheten.
Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8.3, 8.6)Karriarakademin -
omfattning: 289 aktiverade deltagare. Matchning: 34 deltagare erbjods anstallning.
Foretagsengagemang: 220 féretagstimmar och 35 genomférda evenemang.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion (12.3, 12.5 + eget delmal: hallbara kostvanor)
Vaxtbaserad mat (andel av forsaljning): 12 %. Ravaror: 8 % miljomarkta och 50 %
svenskproducerade. Avfall: 283 g total avfallsmangd per bestkare; brannbart avfall 148 g
per person. Energi: 12 kWh(energi per besdkare).

Mal 17 - Genomfdérande och partnerskap (17.17) Natverket (foretag): 75 féretag och 32
natverkstraffar. Klubbstolspartners: 450 partners och 18 traffar. Gemensamma aktiviteter
(kommun/ideella m.fl.): 98 aktiviteter. Medlemmar: 14 985. Nattfotboll - vilmaende: 81 %
av deltagarna upplever 6kat valmaende.
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Fraga 35

Har internrevision genomférts pa den egna organisationen och hur har eventuella
avvikelser hanterats?

Internrevision for ISO 14001 genomférdes under Q3-Q4 2025. 10 st avvikelser
identifierades, samtliga med lag eller medel allvarlighetsgrad. Handlingssplaner for atgards
uppférdes och hanteras under Q1-Q2 2026. Forbattringsomraden utdver avvikelserna
identifierades och implementeras. Skyddskommittén har dven regelbundna méten dar
kommande avvikelser ska tas upp bade vad galler arbetsmiljé och miljéfragor. Sedan
starten av 2025 har vi ett internrapporteringssystem for avvikelser, som en del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet, dar ingar ocksa miljdavvikelser. Hallbarhetsredovisningen
for 2025 ar godkand av externa revisorer, Deloitte, och den publiceras offentligt efter att
den godkants pa féreningsstamman den 7 mars 2025, men finns bifogad har.
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Fraga 36 Maste besvaras arligen

Har revision hos, eller av, intressenter i virdekedjan, eller bada, genomférts? Har
eventuella avvikelser hanterats?

Nej ingen internrevision hos / av intressenter har genomforts. En stor kartlaggning av
Natverkspartners hallbarhetsarbete och kritiska hallbarhetsfragor har utforts for att sakra
engagemang och synergier. Inga avvikelser uppdagades.
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Fraga 37

Vilka slutsatser har ledningen dragit om hallbarhetsarbetets resultat och
effektivitet i samband med senaste uppfdljningen? Har det som en konsekvens
skett nagra omprioriteringar i hallbarhetsarbetet, exempelvis byte av valda
delomraden eller delmal, och i sa fall vilka? Om svaret ar ja, hur har de
nedprioriterade omradena hanterats?

Vid den senaste uppfoljningen konstaterade ledningen att hallbarhetsarbetet ar val
integrerat i verksamheten och att det ger tydligare styrning och hoégre kvalitet i
beslutsprocesser. Hallbarhetsperspektivet finns numera med i upphandlingar,
verksamhetsplanering, utbildningsinsatser och I6pande risk- och mojlighetsanalyser. De
fem utvalda globala malen fungerar fortsatt som struktur for arbetet och resultaten visar
forbattringar inom flera omraden, bland annat energioptimering, avfallshantering,
arbetsmarknadsinsatser och utvecklingen av dam- och flickverksamheten. Ledningen
noterar ocksa att vissa delar nu ar sa val integrerade i ordinarie verksamhet att de inte
langre behdver matas som separata mal. Ett exempel ar kostradgivning, som tidigare
foljdes upp som en egen KPI men som nu ar fullt integrerad i sportens dagliga arbete och
darfor inte langre mats eller rapporteras separat.

Nar det galler omprioriteringar har arbetet med mal 5 - Jamstalldhet starkts ytterligare och
fatt en tydligare plats i planering, kompetensutveckling och uppféljning. Detta dr den
huvudsakliga férandringen jamfort med tidigare perioder. Ovriga mal ligger fast, men vissa
omraden som inte kan drivas fullt ut internt hanteras istillet genom samverkan med
externa aktorer, exempelvis i miljo- och infrastruktursatsningar tillsammans med Malmo
stad. | 6vrigt bedémer ledningen att prioriteringarna ar relevanta och att fokus framat
ligger pa att fortsatta utveckla matbarhet, starka interna rutiner och anvanda extern
expertis dar det behovs. Arbetet ar langsiktigt, och justeringar gors |6pande baserat pa
resultat, nya krav och férandringar i omvarlden.
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Fraga 38

I den man denna hallbarhetsdeklaration ska fungera som hallbarhetsrapport enligt
nationell lag, eller internationell standard, finns det nagra ataganden, eller
aktiviteter kopplade till sdidana ataganden, som inte deklarerats eller besvarats
ovan? Om svaret ar ja, uppge kompletterande information har.

Nej. Enligt vad som deklarerats finns inga ytterligare dtaganden eller aktiviteter kopplade
till nationell lagstiftning eller internationella standarder som inte redan har deklarerats eller
besvarats. Alla krav hanteras via befintliga tillstand och besiktningar (t.ex. Raddningstjanst,
kommunens miljdinstanser) och lokala myndighetsuppféljningar; inga andra ataganden
eller aktiviteter finns i nuvarande handlingsplan.
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5.7 Forbattringar

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska tydliggéra organisationens stdndiga
férbdttringsarbete.
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Fraga 39

Anviander organisationen nagon specifik metod eller arbetssitt for att identifiera,
styra och folja upp forbattringar, om svaret ar ja, vilka?

Ja. Metoden ar regelbunden uppféljning kvartalsvis vilket redovisas i varje ars
hallbarhetsredovisning. Sedan starten av 2025 har vi ett internrapporteringssystem for
avvikelser som en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet, dar ingar ocksa
miljdavvikelser. Hallbarhetsarbetet f6ljs upp med KPl:er kopplade till FN:s globala mal
(Agenda 2030); KPl:erna etablerades 2022 och har vidareutvecklats 2023-2024.
Organisationen har dven ett internt visselblasarsystem enligt var sakerhetspolicy for
rapportering av allvarliga missférhallanden och uppféljning av atgarder.
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Fraga 40

Har det skett nagra ytterligare forbattringar i hallbarhetsarbetet som inte redan
namnts, om svaret ar ja, vilka?

Ja. Under perioden har flera forbattringar gjorts utéver de som redan namnts. Ett av de
viktigaste omradena ar utvecklingen av mal 5 - jamstalldhet, dar arbetet nu ar mer
systematiskt och integrerat i hela organisationen. Féreningen har starkt ledarforsorjningen
inom flick- och damverksamheten, forbattrat traningsmiljoer och etablerat nya strukturer
som gor det mojligt att folja upp malet tydligare. En annan foérstarkning ar att Nattfotboll
numera ar en tydlig och aterkommande del av hallbarhetsarbetet. Verksamheten har
utvecklats till ett prioriterat initiativ inom trygghet, inkludering och hilsa, och resultaten
fran deltagarundersokningarna anvands nu i uppfoéljningen kopplad till mal 17.
Nattfotbollens arbetssitt har dven inspirerat nya former av samverkan med kommunen
och andra aktérer. Dartill har féreningen fortsatt att forbattra sina interna processer. Det
galler bland annat rutiner for avvikelserapportering, 6kad anvandning av data i
uppfoljningsarbetet, forbattrade arbetsmiljoutbildningar och fler forum for intern dialog
kring hallbarhet. Arbetet med att minska miljopaverkan har ocksa starkts genom ytterligare
forbattringar i avfallshantering, energioptimering och hallbara inkdp. Tillsammans innebar
dessa steg att fler delar av organisationens vardag nu ingar i hallbarhetsarbetet och att
uppfoljningen blivit mer heltdckande och praktiskt anvandbar.
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Fraga 41

Hur hanteras och anviands klagomal fran intressenter i det stindiga
forbattringsarbetet (exempelvis resultat fran intressentdialog eller
reklamationsirenden)?

Malmé FF tar emot klagomal och synpunkter fran intressenter pa flera satt. Malet ar att
hantera drenden sa nara verksamheten som mgjligt och att anvanda lardomarna i det
systematiska arbetet med standiga forbattringar - bade inom social, miljomassig och
organisatorisk hallbarhet.

1. Klagomal och synpunkter kan komma in via: Direktkontakt med medarbetare eller
ansvariga chefer (kontaktuppgifter pa hemsidan), matchdagar och event, dar publik- och
besokardrenden rapporteras, digitala kanaler (e-post, sociala medier, hemsida), partners
och samarbeten via Natverket Interna rapporteringssystem och avvikelser fran
medarbetare

2. Intern avvikelsehantering (fran 2025) Fran och med 2025 har alla medarbetare tillgang
till en intern app dar de kan: Rapportera avvikelser inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet Rapportera miljérelaterade avvikelser pa arbetsplatsen Folja upp status
och atgarder Detta starker féreningens interna forbattringsarbete och ger ledningen battre
underlag for att folja upp milj6- och arbetsmiljoprestanda enligt certifieringskrav (ISO
14001/EMAS och ISO 26000).

3. Whistleblowing - for allvarliga missforhallanden Malmo FF har ett internt
visselblasarsystem enligt organisationens sikerhetspolicy. Systemet anvands nar
missforhallanden inte kan rapporteras via ordinarie kanaler. Det kan galla: brott mot
uppfoérandekod, brott mot lag, fara for liv och halsa, allvarliga risker for féoreningens
intressen. Rapporter tas emot via whistleblowing@mff.se och hanteras av styrelsens
ledamot med juridisk kompetens (for narvarande Lars Kongstad). Endast denna person har
tillgang till inboxen. Processen sikerstaller: Skyddad identitet, individanpassat stod,
mojlighet till juridisk radgivning, neutral och oberoende bedémning, rapport vidare till
styrelsen och eventuell extern utredning

4. Aterkoppling och anviandning i forbattringsarbetet - Alla typer av klagomal, oavsett vig
in, analyseras och anvands i MFF:s strukturerade forbattringscykel: Identifiera = Analysera
— Atgirda = Folja upp — Lira & forbattra. Beroende pa typ av drende kan det leda till:
Uppdaterade rutiner och checklistor, forandringar i arbetsmiljo- eller miljéprocesser,
interna utbildningar eller dialoger, justeringar infér kommande matcher, event eller
sasonger, atgarder kopplade till intressentdialog och kommunikation, forstarkt
riskhantering i verksamheten. Klagomalsdata f6ljs upp i ledningens genomgang och bidrar
till utveckling av MFF:s miljoledningssystem, arbetsmiljoarbete och sociala
hallbarhetsinsatser enligt certifieringarna.
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Fraga 42

Finns det nagon ytterligare information om organisationens hallbarhetsarbete
som ar viktig att delge for att en lasare av hallbarhetsdeklarationen ska fa en
fullstandig och rattvisande bild av organisationens arbete med samhallsansvar i
syfte att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling? Om svaret ar ja, uppge
kompletterande information har.

Malmé FF bedriver ett omfattande och integrerat hallbarhetsarbete som genomsyrar hela
organisationen. For att ge en fullstdndig och rattvisande bild av arbetet ar det viktigt att
lyfta fram hur féreningen arbetar strukturerat med styrning, transparens, utbildning och
kontinuerliga forbattringar. Hallbarhetsarbetet kommuniceras I6pande via
arsredovisningar, sociala medier, hemsida, medlemsbrev och visuella kanaler pa arenan,
vilket sakerstaller 6ppenhet gentemot medlemmar, partners och évriga intressenter.
Féreningen arbetar med ett uppdaterat ramverk av policys, riktlinjer och interna rutiner
som arligen ses over och vidareutvecklas. Samtliga policydokument finns tillgéngliga pa
intranatet, och vissa publiceras dven externt for att starka transparensen.
Hallbarhetsmalen f6ljs upp genom definierade KPI:er och ansvariga funktioner, vilket
skapar tydlighet och matbarhet i hela organisationen. Ansvarsfordelningen ar tydlig:
verksamhetscheferna bar huvudansvar inom sina omraden, med alla medarbetare
involverade i det dagliga hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsansvarig driver, samordnar och
utvecklar arbetet i nara dialog med ledning, styrelse och hallbarhetsambassadérer.
Ambassaddrerna, som representerar olika delar av organisationen, bidrar med
omvarldsbevakning och forslag pa férbattringar genom regelbundna moten. Féreningen
arbetar ocksa aktivt med utbildning, bland annat kring avfallshantering, resurshushallning
och arbetsmiljé. Malmo FF har ett brett spektrum av intressenter och samarbetar med allt
fran skolor och kommuner till néringsliv, andra féreningar och nationella samt
internationella fotbollsorganisationer. Genom denna omfattande samverkan skapar
foreningen konkreta samhallseffekter inom utbildning, inkludering, arbetsmarknad, halsa
och miljo, vilket bidrar till ett langsiktigt, robust och hallbart utvecklingsarbete
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