


Innehall

Om Malmo FF:s hallbarhetsredovisning

Malmé FF ar en medlemsforening, som praglas av ansvarsfullt agerande i relation till bAde medlemmar och samarbetspartners. |
den har rapporten visar vi hur vi arbetar for att bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet med hansyn till ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet.

Vi beskriver ocksa hur vi bidrar till Agenda 2030 och varfor vi valt att fokusera pa fem globala mal dar vi, som fotbollsférening, kan
gora storst skillnad. | rapporten delar vi bade vara framsteg och de utmaningar vi star infor.
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) LA TE R Malmo FF:s vision
TR
| g. “@, e . Att vinna och dela gladje, samhgrighet och framgang med s manga
w T ¥ som mojligt, genom att:

...vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa

...ha ett starkt klubb- och varumérke, vélkant ldngt utanfor
fotbollsplanen

...vara en positiv kraft i samhdllet som ger manniskor mdjlighet att vaxa.

Grundades 24 februari 1910
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| OBOS DAMALLSVENSKAN .
Demokrati och partnerskap som grund

- Nastan 15 000 medlemmar och 75 foretag anslutna till Natverket.

T
Sveriges mest framgangsrika
forening inom herrfotboll

- Med 27 allsvenska seriesegrar, 24 SM-guld, 16 cuptitlar
och 1 Europacupfinal.

Damlaget tar Sverige med storm

- P& sex sasonger har damlaget tagit sig fran division 4 till en tredje-
plats i OBOS Damallsvenskan.

Ager och driver Eleda Stadion

- Vi arrangerade 43 elitfotbollsmatcher pa Eleda Stadion under 2025,
en stor gratiskonsert, konferenser, studiebesok och andra event.

- 2025 tog vi emot totalt 498 973 besdkare pa vara dam- och herr-
matcher.

| K- MEDLEMS-
REKORD " REKORD

498 973 BESOKARE 14 985 MEDLEMMAR

Vasentliga hallbarhetsmal
Mal 4 God utbildning for alla

Mal 5 Jamstalldhet
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

NETTOOMSATTNING: 543,3 MSEK
ARETS RESULTAT: -89,2 MSEK
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Uttalande ordforande och vd

VART ARBETE MED HALLBARHET
SKA VARA LANGSIKTIGT

Malmé FF:s vision ar att "vi ska dela glddje, samhdrighet och framgdng med s& manga som mojligt genom att vara

bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa”.

Under dret som gatt har vi tagit viktiga steg i vart langsiktiga hallbarhets-
arbete. Ett tydligt fokus har varit att ytterligare integrera hallbarhet i
den dagliga verksamheten, sa att arbetet blir en naturlig del av hur vi
fattar beslut, foljer upp mal och utvecklar organisationen. Ambitionen
har varit att skapa strukturer som ar robusta, effektiva och mindre
beroende av enskilda personer.

Till foljd av detta har vi genomfort en av arets storsta enskilda hallbar-
hetsinsatser, att slutfora vart certifieringsarbete. | dag ar vi certifie-
rade enligt ISO 14001 och EMAS samt verifierade enligt ISO 26000.

Struktur bidrar till langsiktighet

Vart arbete har lett till férbattrade rutiner och processer. Liksom
for ekonomiska mal, sker uppfdljning och styrning av hallbarhets-
massiga mal gemensamt mellan ekonomi-, hallbarhetsfunktio-
nerna, ledningsgruppen och verksamhetscheferna. Det skapar
stabilitet, ger kontinuitet och battre forutsattningar for valgrundade
beslut. Hallbarhet bygger pa tre dimensioner: socialt, miljomassigt
och ekonomiskt. Samtliga bidrar till att skapa en stark och lang-
siktig forening.

Det sociala perspektivet ar fortsatt centralt for Malmo FF och
genomsyrar en stor del av var verksamhet, fran var breda ung-
domsverksamhet till att vi p& matcherna samlar vara supportrar.
Miljoperspektivet har fatt en allt storre betydelse, inte minst sedan
vi blev fastighetsagare, och under aret har vi arbetat vidare med
att forsta och hantera var miljopaverkan. Samtidigt har det eko-
nomiska perspektivet tagit en tydligare plats i hallbarhetsarbetet,
déar saval resurshantering som langsiktiga partnerskap och nya
affarsmodeller ar avgorande.

Utvecklingen av vart damlag ar ett exempel pa detta. Genom
strategin Nasta Mastarna har vi lagt grunden for en affarsmodell
som forenar sportslig utveckling med samhallsengagemang och
kommersiell tillvaxt.

Samverkan med andra
kring stadionomradet

Vi har deltagit i dialogen gallande utveckling av stadionomradet,
dar ar vi en del av ett storre sammanhang och beroende av sam-
arbete med andra aktorer. Tillsammans arbetar vi for att skapa
mojlighet till hallbar bevattning av vara planer, 6kad kapacitet for
elbilsladdning och battre forutsattningar for kollektivtrafik. | dag
tar omkring hélften av vara besokare bilen till stadion, vilket bade
skapar klimatutmaningar och logistiska begransningar. For att
fordandra detta kravs ett langsiktigt perspektiv och gemensamma
riktlinjer som stracker sig 15-20 ar framat.

MFF i samhallet 20 ar

Under aret firade vi att det var 20 ar sedan Malmo FF startade sin
forsta skolakademi pa Lorensborgsskolan. Nu vet vi att det var
starten for MFF i samhdllet, dven om vart samhéllsengagemang
gar hela végen tillbaka till Eric Perssons tid.
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Anders Palsson, ordforande och Jimmy Rosengren, vd.

MFF i samhéllet har varit en stor framgang, inte minst tack vare just
skolakademierna, som idag finns pa 20 skanska hogstadieskolor
och har cirka 1 500 elever. Vi ser fortsatt stor utvecklingspotential
for skolakademierna, en aktivitet dar vi gor stor skillnad.

Fortsatta sma steg ger stora resultat

Malmg FF ar langt fram internationellt sett vad géller hallbarhet
och agerar tillsammans med flera andra klubbar i Europa. Vart
internationella engagemang har aven bidragit till att utveckla vart
héllbarhetsarbete.

Framat handlar hallbarhetsarbetet om att fortsatta ta sma, genom-
tankta steg som tillsammans leder till stora resultat. Vi fortsatter
vara uthalliga och talmodiga i vart hallbarhetsarbete genom att
standigt ifrdgasétta hur vi kan gora saker battre och smartare.

Malmé den 18/2 2026

Anders Palsson
Styrelsens ordforande

Jimmy Rosengren
VD

Niclas Carlnén

Niclas Carlnén ldmnade
VD-posten 9 januari 2026

Magnus Olsson, ansvarig for fotbollsplanen, under inspektion av grasmattan pa Eleda Stadion

Hojdpunkter

MALMO FF UNDER ARET SOM GATT

- Viblev certifierade och verifierade enligt ledande hallbarhetsstan-
darder. Malmo FF har certifierats enligt ISO 14001 och EMAS, samt
verifierats enligt ISO 26000. Vi ar den forsta svenska fotbollsfor-
eningen och en av de forsta klubbarna i Europa som har uppnatt
denna niva. Det &r en viktig del i vart langsiktiga arbete, lds mer
om pa sida 9.

- Nystartad nattfotboll bidrar till trygghet och hélsa for unga. Vi
startade nattfotboll i borjan av aret och satsningen blev snabbt en
framgang. Den ger unga i Malmé en trygg motesplats, lds mer om
pa sida 20.

- Ny metod for produktion av grasmattan pa Eleda Stadion minskar
klimatpaverkan. | stallet for att frakta graset fran Italien har var
leverantor tillsammans med Kristianstads Golfklubb borjat odla
graset nara Malmé och hemmaplan. Det minskar transportutslappen
och &r ett tydligt exempel pa innovation och partnerskap. Lds om
det nya graset pa sida 22.

- Vi prisades for vart hallbarhetsarbete. MFF i samhallet utsags till
Arets férening vid Inclusion Awards. Dessutom blev vi av European
Stadium & Safety Management Association rankade som tvaa i
Europa, tack vare vart hallbarhetsarbete kopplat till Eleda Stadion.
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Omvarldsanalys

GLOBALA OCH LOKALA
FORUTSATTNINGAR

Globala klimatmal, socioekonomiska skillnader och vaxande férvantningar pa ansvar forandrar spelplanen.
Har beskriver vi de faktorer som paverkar Malmo FF:s hallbarhetsarbete och vilka majligheter som foljer.

FN:s klimatpanel (IPCC) identifierar extrema viaderhindelser och
misslyckanden i klimatarbetet som centrala risker for stabiliteten
och ekonomin. Effekterna syns genom forandrade ekosystem, osaker
energiférsorjning och ckade levnadskostnader, ndgot som drabbar
hushallen dven i Malmd. Malmo stads Handlingsplan for klimatan-
passning visar dven pa lokal sarbarhet infor skyfall och stigande
havsnivaer. Nar klimatet blir mer volatilt stalls organisationer i alla
sektorer infor krav att minska sitt klimatavtryck for att sakra en
gemensam framtid.

Idrottens utmaningar och mdjligheter

N&r samhallsekonomin pressas paverkas foreningslivet. Riksidrotts-
forbundet har kartlagt kostnaderna for barns och ungdomars idrott-
ande, och konstaterar att de har okat med i genomsnitt 68 procent
sedan 2009. Ett barns huvudidrott kostar nu cirka 9 400 kronor per
ar. Forskning visar att deltagandet i organiserad idrott okar endast i
omraden med béttre socioekonomiska forutsattningar. Lokala under-
sokningar, som Ung livsstil Malmg, bekraftar bilden och visar att
kostnader hindrar manga unga fran att delta.

Generation Pep, som verkar for barn och ungas halsa, visar i sin
rapport fran 2024 att endast tre procent av Sveriges barn och unga
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i lder 4-17 ar nar Folkhalsomyndighetens rekommendationer for
fysiskt aktivitet. Dessutom ater knappt ett av tio barn gronsaker, frukt
och fisk enligt kostraden. Nar ekonomin satter stopp for fritidsaktivi-
teter vaxer klyftorna. Var tredje vardnadshavare med &g inkomst
har svart att betala for aktiviteter, och barn i dessa hushall deltar
i betydligt farre aktiviteter an barn i hoginkomstfamiljer.

Idrottens roll ar komplex. Idag kan idrotten aterskapa ojamlikheter
i samhallet, men forskning fran Centrum for idrottsforskning visar
att den ocksa kan bidra till att minska segregation om olika akt6rer
samverkar. Idrotten kan inte ensam ldsa problemen, men kan vara
en del av l6sningen om foreningsliv, offentlig sektor och naringsliv
arbetar tillsammans.

Utmaningarna for idrotten handlar inte enbart om ekonomi, utanfor-
skap och hilsa. Aven internationellt har hallbarhetsfragan fatt en allt
stoérre tyngd. Pa europeisk niva lyfter EU i sitt arbete med idrottsfragor
fram idrottens roll i klimatmalen och social integration, med priorite-
ringar som hallbarhet, inkludering och jamstalldhet. Inom fotbollen
visar UEFA:s strategier och ESG-rapport fran EM 2024 att dven stora
evenemang kan minska sitt klimatavtryck genom strategiska atgarder,
vilket demonstrerades d& masterskapet genomférdes med 21 procent
lagre klimatavtryck an féregaende turnering.

Malmé och Malmé FF:s unika position

Vi ser dessa utmaningar i Malmo ocksa. Staden har socioekonomiska
klyftor och geografisk segregation, dar utanforskap och begransad
tillgang till meningsfull fritid kan skapa oro for ungas framtidsmajlig-
heter. MUCF:s rapport Ung idag och lokal statistik bekraftar bilden
av hur ekonomisk utsatthet korrelerar med samre halsa och minskad
framtidstro.

| denna kontext har Malmé FF en unik plattform, som nar ut till hundra-
tusentals manniskor. Malmo FF nar manniskor pa ett satt som fa andra
i staden gor genom kansla, tillhdrighet och identitet, men ocksa som
en samarbetspartner och arbetsgivare. Den rollen innebar att beslut
om hallbarhet inte bara péverkar den egna verksamheten, utan ocksa
leverantorer, partners och supportrar. | rapporten Hur mar svensk
elitfotboll? har EY Sverige visat att sddana effekter stracker sig langt
bortom stadion, genom sysselsattning, skatteintakter och affarer med
lokala foretag. Med denna rackvidd foljer ett ansvar att anvanda
positionen val.

Forskningsbaserat arbete
for konkret paverkan

I linje med Centrum for Idrottsforsknings uppmaning om tydligare
effektmatning inom idrotten samarbetar vi med forskare fran olika dis-
cipliner. Varje ar besoker forskare oss for att studera var verksamhet
och analysera allt fran milj6initiativ pa stadion till effekterna av vart
sociala hallbarhetsarbete. Samarbetet ger forskarna en god grund for
sitt arbete, samtidigt som vi far ta del av deras forskning och dérige-
nom nya insikter och kunskap som direkt kan stédrka var verksamhet.
Det hjalper oss att se till att vara insatser gor skillnad dar behoven &r
som storst.

Taha Ali besoker Nattfotbollen.

Vart svar pa omvarldens utmaningar

Det har ar delvis den omvarld vi ser och som vi verkar i. Malmé FF har
bade madjlighet och ansvar att bidra till ldsningar. | denna hallbarhets-
rapport beskriver vi hur vi méter utmaningarna genom atgarder inom
ekonomisk, miljdméssig och social hallbarhet, med tydlig koppling till
Agenda 2030 och FN:s Globala mal.
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Malmo FF:s hallbarhetsarbete

EN HALLBAR

VERKSAMHETSSTRATEGI

Fotbollen nar miljontals manniskor och har kraft att paverka bade individer och samhalle. Som medlemsé&gd férening
med en stark position i vart lokalsamhalle anvander vi den kraften for hallbar utveckling. Vi gér det genom ett
systematiskt och langsiktigt arbete som omfattar manniskor, miljé och ekonomi.

En hallbar verksamhet kraver balans mellan social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet, och dessa perspektiv ar grunden for
vart arbete. Som en del av vart omstallningsarbete foljer forening-
ens ledningsgrupp och styrelse upp hallbarhetsarbetet, insatser och
beslut. Vara hallbarhetsmal, aktiviteter och KPl:er &r integrerade i
verksamhetsstyrningen, med tydliga ansvar fordelade i organisationen.

Hallbarhetsarbete kraver uthallighet och vi riktar vara insatser mot
det som ger storst effekt for att maximera var positiva paverkan,
minimera den negativa och visa vagen for andra. Nar besckare
pa Eleda Stadion véljer vaxtbaserade alternativ, ndr unga pa vara
akademier ser jamstalldhet i praktiken, eller nar partners tar del av
vart demokratiska beslutsfattande, skapar vi konkreta exempel som
inspirerar till féréandring dven utanfor fotbollen. Var medlemsstyrda
struktur och vart natverk av samarbetspartners gor Malma FF till
en naturlig brobyggare som framjar samverkan mellan foreningslivet,
naringslivet och 6vriga samhallet. Darmed blir Eleda Stadion mer
an en vard for fotbollsmatcher, den blir en arena dar vi utvecklar
och visar héllbarhetslésningar i praktiken.
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Fem mal som visar vigen

Vi har identifierat fem av FN:s globala mal dar Malmo FF har storst
mojlighet att paverka, och foljer systematiskt utvecklingen inom dessa
genom KPler.

Socialt arbetar vi med god utbildning for alla (m&l 4) genom véra skol-
akademier och vardegrundsarbete, samt jamstalldhet och inkludering
(mal 5) i alla delar av verksamheten. Som arbetsgivare och genom
vart natverk fokuserar vi pa anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt (mal 8). Klimat- och miljoméassigt driver vi héllbar konsumtion
och produktion (mal 12) pa vara arenor. Inom mél 12 har vi dessutom
formulerat ett eget delmal om att uppmuntra till hallbara kostvanor.
Genom olika samarbeten bidrar vi till genomférande och globalt
partnerskap (mal 17).

Jamstalldhet ar en strategisk fraga

Som fotbollsférening nar vi manga unga manniskor i en avgérande
fas av livet. Nar de moter bade manliga och kvinnliga forebilder i alla
delar av verksamheten - som medarbetare, spelare, tranare och ledare
- skapar vi forvantningar om att detta ar sjalvklart, och att jamstalld-
het &r en del av var verksamhet. Det gor jamstalldhetsarbetet till en
central del av var hallbara verksamhetsstrategi, och &r kopplat till

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

i

LVAXT
4 GOD UTBILDNING
FORALLA
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MILJO- OCH KLIMATMASSIG
HALLBARHET

Malmé FF jobbar med fem av FN:s 17 Globala mél for hallbar utveckling. For fyra av dem har vi inkluderat delmal,

och vi har identifierat och adderat ett eget delmal om vikten av god kosthallning.

FN:s globala mal 5. Var ambition &r att inom omradet vara en forebild
i svensk fotboll genom lika villkor, synliga forebilder och inkluderande
miljoer.

Certifieringar som sdkrar kvalitet

Under aret har Malmé FF som forsta fotbollsforening i Sverige certi-
fierats enligt miljoledningssystemen ISO 14001 och EMAS, samt veri-
fierats enligt hallbarhetsdeklarationen ISO 26000, tre internationellt

erkanda standarder inom hallbarhet. Certifieringarna omfattar hela
verksamheten och &r resultatet av ett langsiktigt utvecklingsarbete,

dar bland annat en livscykelanalys genomforts for att kartlagga och

minska foreningens miljopaverkan.

Processen att uppna certifieringarna och verifieringen inleddes redan
2021, och ger oss struktur for att systematiskt folja upp och forbattra
var hallbarhetsprestanda, fran energianvandning och avfallshantering
till socialt ansvarstagande och transparens i hela verksamheten.
Darmed blir vi starkta i vart arbete med FN:s globala mal och béttre
rustade att vara forebilder inom hallbar utveckling. Genom regelbundna
externa revisioner sakerstéller vi att arbetet fortsatter atthalla bade
nationell och internationell standard.

Malmé FF &r en av de forsta idrottsféreningarna i Europa att uppna
denna niva av certifiering, vilket bidrar till att héja branschens
ambitionsniva och sprida goda exempel till andra aktérer.

Fran strategi till handling
med interna mobiliseringar

For att genomfdra strategin for en hallbar verksamhet kombinerar
vi externa samarbeten med ett tydligt internt arbete. En central del

i detta ar vara héllbarhetsambassaddrer, ett forum dar medarbetare
fran olika delar av verksamheten deltar. Ambassadorerna identifierar
utvecklingsomraden, driver forbattringsatgarder och fungerar som
kontaktpersoner i sina respektive avdelningar. De ar en viktig lank
mellan strategi och konkret handling. Alla medarbetare far ocksa
kontinuerlig information om hallbarhetsarbetet, vilket okar forsta-
elsen for hur var och en bidrar till en mer hallbar férening.

Malmo FF hllbarhetsambassadorer, frén vanster; Aza Altonchi - Restaurang
Erics, Jerry Wihlborg - Fastighet, Luigi Cordasco - MFF i Samhallet, Magnus Frank
- Inkdp MFF Shopen, Jakob Kjelldén - Kommunikation, Kajsa Ohlander Albin -
Evenemang/Biljett, Johan Jehlbo - K6k, Emma Bauer - Hallbarhet, Camilla Ahlin

- Event och Boris Bjelkanovic - Sport Ungdom.

Hallbarhetsrapport
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Medlemsagda

FORENINGSDEMOKRATI | MALMO FF

Malmé FF ar en medlemsférening byggd pa demokratiska principer. Oppenhet, allas lika varde och medlemmarnas
mojlighet att paverka foreningens beslut ar principer som praglar vardagen och relationen mellan fortroendevalda,

anstallda och medlemmar.

Genom medlems- och arsméten samt i den lGpande dialogen formar
medlemmarna foreningens utveckling och samhallsengagemang.

Historiskt har foreningsdemokratin haft en stor betydelse i Sveriges
samhallsutveckling. Langt innan Sverige inforde allman rostréatt or-
ganiserade sig idrottsrorelsen demokratiskt, och blev en inflytelserik
demokratiskola for resten av samhallet.

| Malmo FF lever det arvet vidare genom engagemanget pa arsmoten,
dialogerna mellan medlemmar och forening, och genom ungas del-
tagande i det demokratiska arbetet. Att demokratin ar levande syns
ocksa i tillvaxten: de tre aren mellan 2023 och 2025 dkade antalet
medlemmar med &ver 35 procent, till rekordhdga 14 985 medlemmar.
Det betyder fler roster, fler perspektiv och en starkare demokrati

och forening. Ju fler medlemmar som &r med i arbetet framat, desto
storre barkraft far de beslut som tas, och desto mer resilient blir den
demokratiska processen.

Foreningsdemokratin fungerar pa flera nivaer. P& arsmotet fattas
beslut om foreningen. Mellan arsmatena halls dialogen lev-
ande genom aktiviteter och maten mellan féreningen och repre-
sentanter fran medlemmarna. Den nara kontakten gor att idéer
och synpunkter snabbt kan omsattas i forbattringar, till exempel
av matchupplevelsen.

Pa laktarna pa Eleda Stadion, pa arsmétena, i ungdomsverksamhe-
ten och i foreningens natverk méts manniskor fran hela samhallet.
Fotboll ar en av Sveriges storsta folkrorelser; under 2025 samlade
Allsvenskan och Superettan tillsammans Gver 3,2 miljoner askadare
pa laktare runt om i landet. Det ar en popularitet som forpliktigar, och
dar alla maste bidra till en vdlkomnande och inkluderande kultur.

Medlemsmote 2025.
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Agenda 2030

MALMO FF:S MAL OCH DELMAL

Mal 4: God utbildning for alla

- Delmal 4.4
- Delmal 4.7
- Delmal 4.A

Malmé FF stravar efter att skapa trygga miljoer dar alla
ménniskor far lika majligheter att utvecklas for livet, bade pa
och utanfor spelplanen.

Mal 5: Jamstalldhet

Malmé FF ska genom sin verksamhet strava efter att alla,
oavsett kén, har samma férutsattningar att kunna uppnd sina
drémmar och mal. Det &r bevisat att politisk, ekonomisk och
social jdmlikhet mellan kvinnor och man bidrar till alla dimen-
sioner av hallbar utveckling.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

- Delmal 8.3
- Delmal 8.6

Malmo FF ska anvanda sitt breda natverk for att minska ar-
betsldsheten och utanférskapet i samhéllet, vilket bidrar bade
till manniskors och till naringslivets utveckling.
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Mal 12: Hallbar konsumtion

och produktion

- Delmal 12.3

- Delmal 12.5

- Malmo FF:s eget delmal

Malmé FF ska uppmuntra till en hallbar livsstil dar resurser
anvénds p3 ett s3 effektivt satt som mdjligt.

Mal 17: Genomforande

och globalt partnerskap

- Delmal 17.17

Malmé FF ska genom sin verksamhet pa och utanfér spelplanen
bidra till att staden, naringslivet, foreningslivet och organisa-

tioner agerar tillsammans for att skapa ett inkluderande,
tryggt och héllbart samhille.



Mal 4

UTBILDNING
GENOM FOTBOLLEN

Vi anvander fotbollen som verktyg for att nd barn och unga dar de redan ar. | skolakademierna motiverar fotbollen
elever att satsa pa bade skolarbete och tréning for att fa behdrighet till vidare studier. Vart vardegrundsarbete an-
vander fotbollen som en ingang till samtal om diskriminering och demokrati.

Under hosten uppmarksammade vi tillsammans med inbjudna gaster
att det var 20 ar sedan de forsta skolakademierna startade, ett initiativ
som lade grunden till dagens verksamhet MFF i samhallet. Sedan
starten har foreningens sociala engagemang utvecklats i bade bredd
och djup. Den tydligaste utvecklingen syns i vara skolakademier: fran
de forsta stegen 2005 med en klass, varav merparten var spelare i
Malmé FF:s eget ungdomslag, till dagens 1 500 elever vid 20 skolaka-
demier. Under 2025 flyttade vi for forsta gangen konceptet utanfor
Skanes granser, med etableringen av en skolakademi i Estepona i
Spanien. Vi fattade ocksa beslut om att under 2026 6ppna en skolaka-
demi i Vellinge kommun, som da blir den 21:e i ordningen.

Fotboll som motivation

Vart mal med skolakademierna &r att eleverna ska bli behériga till
gymnasiet och fa battre forutsattningar till alternativa karridrer nar
fotbollskarridren ar dver. For att na dit anvander vi fotbollen som moti-
vation for att 6ka narvaron och engagemanget i skolarbetet. Merparten
av eleverna tillhor och tranar hos andra foreningar utanfor skoltid. Vart
bidrag ar att pa skoltid ge barn tillgang till fotbollen och vara utbildade
tranare, med villkoret att de dven satsar pa sin skolgang. Under 2025
blev 98 procent av avgangseleverna behdriga till gymnasiet, jamfort
med det skanska genomsnittet pa knappt 85 procent.

FOr att nd sadana resultat kravs gott och lyhdrt samarbete mellan
foreningen och de hogstadieskolor som ingér. De gor ett omfatt-
ande arbete for att skapa ratt forutsattningar for eleverna. Nar
eleverna ser att disciplin och hart arbete géller bade pa planen och
i klassrummet skapas en positiv spiral som kan fortsatta langt efter
fotbollskarriaren. Kompetenta ledare ar nyckeln till den utvecklingen.
Darfor ar utbildning av tranare och ledare en central del av vart
arbete med mal 4 i Agenda 2030.

Utbildning av ledare

Under véren 2025 startade vi en ny utbildningsavdelning med ansvar
for att utveckla kompetensen hos ledare i Skane och i hela var verk-
samhet. En del av arbetet sker i samarbete med Skénes Fotbollfor-
bund, dar vi utbildar tranare i mindre foreningar i det ekosystem
som utgor skansk fotboll. Malmo FF har som stdrsta férening i
regionen mojlighet att bidra till att 6ka kunskapen och utbildnings-
nivan hos tranare i mindre foreningar i Skane. | ett ndtverk av atta
foreningar i vart naromrade kommer tranarkoordinatorer till oss
for att lara sig, och sedan fora vidare sina lardomar och insikter
till 6vriga ledare i samma férening. Utover detta utbildar vi ocksa
trénare fran andra foreningar i Skane, och sprider kunskap vidare
till fler delar av det skanska fotbollsekosystemet.
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”Ar féreningar intresserade av Malmé FF har vi en

R o e N Damspelarna Sara Kanutte och Sanna Kullberg skriver autografer (bild ovan)
skyldighet att svara upp pa det. Vi ldr oss ocksa och Alexia Mitkovska (bild till héger).

mycket i det hdr samarbetet - man blir aldrig
fulladrd, det finns alltid nya perspektiv och satt att
géra saker pa.”

- Roland Larsson, Utbildningsansvarig i forening
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Den nystartade utbildningsavdelningen ansvarar ocksa for intern-
utbildningar for alla Malmo FF:s egna tranare, och féreldsningar for
spelarna i de olika lagen. Det [Gpande arbetet med var digitala varde-
grundsutbildning for personalen ingar ocksa i foreningens utbildnings-
insatser. KPI:n for vardegrundsutbildningen har tagits bort, men den
ar fortsatt en viktig del av verksamheten.

Grundskolefotboll mot rasismer

Utbildning &r ocksa kadrnan i vart arbete med mellanstadieelever. |
verksamheten Grundskolefotboll mot rasismer anvander vi fotbollen
som pedagogiskt verktyg for att eleverna ska lara sig identifiera och
agera mot diskriminering, vilket ar en viktig del av deras utveckling
i kritiskt tankande och civilkurage. | verksamheten deltar drygt en
tredjedel av stadens alla kommunala grundskolor.

Under mer an 15 ar har vart sociala engagemang - genom MFF i
Samhallet - arbetat med Malmds grundskolebarn for att motverka
rasism. En av drets insatser var en barnrattskonferens pa Eleda Stadion,
dar bland andra herrlagets malvakt Johan Dahlin deltog. Genom
samtal, workshops och gemensamma upplevelser utvecklar eleverna
sitt kritiskt tankande och civilkurage, som nar de gar ut pa Eleda
stadion och visar symboliskt rott kort mot rasism.

”Civilkurage kraver trdning. Det ar viktigt att barnen
ser att det finns vuxna som ser vad som sker, som
vdgar och orkar ta tag i det, och som star upp for
varandras rattigheter. Barn mdste f3 éva pa att ta
plats och séga ifrdn, och de forumen mdste vi vuxna
skapa. Och dar har fotbollen varit tacksamt att jobba
med, Malmé FF har ett enormt symbolvarde i staden,
en identitet som ar latt att hitta gemenskap i och
Gppna upp. ”

- Pizarro Correa, Antirasistisk barnréttsstrateg pa Malmo stad

Oscar Lewicki och Agnes Elm.

Tva roster om hur skola och
idrott skapar mojligheter

For 20 ar sedan, nar foregangaren till dagens skolakademier
startade, fanns Oscar Lewicki bland eleverna i den forsta
arskullen. Under 2025 gjorde Oscar sin sista sasong, efter 10 ar i
herrarnas A-lag hos Malmo FF, och sexfaldig Allsvensk mastare
som minns tillbaka pa skoltiden:
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Mal 4 - God utbildning for alla
Delmal 4.4: Oka antalet personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet.

Formulering: Malmé FF ska bidra till att barn och
ungdomar ska fa mdjlighet att kombinera idrott med
att utveckla relevanta fardigheter och kunskaper fér
det fortsatta arbetslivet.

Delmal 4.7: Utbildning for hallbar utveckling och globalt
medborgarskap.

Formulering: Malmé FF tar tydligt avstand fran rasism
och trakasserier. Malmé FF ska genom sin verksamhet
bidra till att barn och ungdomar far insikt i frdgor som
ménskliga réttigheter, jamstélldhet, mangfald och alla
ménniskors lika vérde.

Delmal 4.A: Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljGer.

Formulering: Malmoé FF ska bidra till att skapa trygga och
inkluderande ldrandemiljéer dar barn och ungdomar far
mdjlighet att utvecklas utifran sina egna férutsattningar.

"Skolan kom alltid i forsta hand,” sdger Oscar. "Det var alltid
valdigt tydligt for oss. Alla i arskullen gick ocksa ut med godkant
i alla @mnen, ett kvitto pa att idén fungerade redan fran borjan.”

Agnes Elm, som idag gar i arskurs 9 pa Idrottsgrundskolan och
spelar i Malmé FF:s F17-lag pa kvallar och helger, kdnner igen
sig: "Det ar precis som idag, skolan ar prioriterad. Det finns
tydliga krav, och man far inte trana alls om man skulle man ha
for hog franvaro.”

For Oscar ar det i efterhand tydligt varfor kraven var sa viktiga:
"Tittar man pa oss som gick da sa ar det tva av drygt 20 elever
som kunnat leva pa fotbollen. Det visar att det &r sa viktigt att det
fanns de kraven pa oss med skolan, det gav en bra grund for livet.”

Skolmodellen har utvecklats sedan Oscars tid. Han minns en fa-
miljar, sammansvetsad grupp dar bara ett fatal ldrare ansvarade
for flera av amnena. Agnes upplever en mer professionaliserad
struktur dar fotbollseleverna ar utspridda i flera klasser och
mots pa traningarna. Men en sak ar konstant; tranarnas kvalitet
och kunnande. Agnes marker effekten:

"Pa traningarna i skolan &r det mycket fokus pa den individuella
utvecklingen, jag marker av att jag har ett forsprang tack vare dem.”

"Det &r en trygghetsgaranti,” fyller Oscar i. "Att det ar trénare
med koppling till Malmo FF gor att det ar valdigt hog kvalitet
dven pa traningen under skoltid.”

KPI - MAL 4

KPI 4:1 Samtliga elever gar
ut med gymnasiebehorighet.

Utfall: 98 % av avgangseleverna
med gymnasiebehorighet.

2020 § 2021 § 2022 g 2023

KPI 4:2 Skolakademierna
ska arligen oka antalet elever.

Utfall: Skolakademiernas
elevantal okar stadigt.

2022 g 2023

ANTAL
ELEVER

KPI 4:3 Arligen engagera
minst 25 skolor i grundskole-
fotboll mot rasismer.

Utfall: 27 skolor medverkade
ar 2025.
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Social hallbarhet

NYA LOKALER, FLER LEDARE
— SA HAR GOR VI MALMO FF

MER JAMSTALLT

Damfotboll ska ha samma forutsattningar som herrfotboll. Det galler pa fotbollsplanen, i omkladningsrummet, i
ledarstaben, och i hur vi bygger nadsta generation inom flickverksamheten.

Elevation, ett nordiskt samarbete
for damfotbollens utveckling

Malmé FF ar initiativtagare till Elevation, en nordisk konferens som
samlar aktorer inom damfotboll for att bygga hallbara strukturer.
Konferensen holls for andra aret i rad under varen 2025, tillsammans
med FC Rosengard och Trelleborgs FF

Arets konferens samlade deltagare fran Sverige, Danmark, Finland
och Norge. Bland talarna fanns experter som Emma Sykes fran UEFA,
Sarah Booth fran FIFA och Jennifer Haskel fran Deloitte. | panelerna
medverkade bland andra sportchefer och forbundsdirektorer frén
nordisk damfotboll, samt partners som Puma och Adidas. Diskussion-
erna handlade om hur damfotbollen kan bygga hallbara kommersiella
modeller, vilka klubbmiljoer som kravs for professionell spelarutveck-
ling, och damfotbollens roll i samhallsutvecklingen. Under konferen-
sen blev det tydligt att damfotbollens publik ar en egen malgrupp,
som kraver sitt eget tilltal och sammanhang. Erfarenheterna och
kunskaperna fran konferensen har hjalpt oss att utveckla vara strate-
gier for damverksamheten och starka kommunikationen kring den.

Professionalism som standard

P& Elevation 2025 berattade landslagsmalvakten Zedira Mugovic
hur hennes davarande klubb Chelsea anpassade traningen under
hennes graviditet, vilket lyftes fram av Sarah Booth fran FIFA som
ett exempel pd nagot som bor vara standard inom damfotbollen.
Med samma fokus pa professionella villkor har vi under aret starkt
forutsattningarna for vara damspelare.

Under 2025 fardigstallde vi nya lokaler for damlaget, med rymliga
omkladningsrum och utrymmen som majliggor professionell
aterhamtning. Lokalerna ger damlaget samma forutsattningar som
herrlaget, och under dret utdkade Malmo FF ocksé ledarstaben for
damlaget. Byggnationen och satsningen pa fler ledare och resur-
ser starker spelarnas mojlighet till individuell utveckling.

Mal 5 - Jamstalldhet

Malmo FF ska genom sin verksamhet strava efter att
alla, oavsett kon, har samma forutsattningar att kunna
uppna sina drommar och mal. Det har bevisats om och
om igen att politisk, ekonomisk och social jamlikhet
mellan kvinnor och man bidrar till alla dimensioner
av hallbar utveckling. Att alla ska kanna sig valkomna
och inkluderade i var verksamhet ar en grundlaggande
vardering.
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Jennifer Haskel, Deloitte, expert p& kommersiella mojligheter inom damfotbollen.

UNSTOPPABLE

]
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Emma Sykes, Head of Women's Football Development vid UEFA.

Courtney Nevin , Sanna Kullberg (fd spelare i MFF) och Karoline Olesen pd
vag till sina nya omkladningsrum.

KPI - MAL 5

KPI 5:1 Jamnare konsfordelning
bland Malmo FF:s medlemmar.

Utfall: Oforandrad fordelning
fran foregaende ar.

2022 2023 2024 2025

KPI 5:2 Oka antalet kvinnliga ledare i
foreningen, fokus pa flicklag.

Utfall: Fem av vara atta flicklag har
minst en kvinnlig ledare. Totalt har
ungdomslagen atta kvinnliga ledare.

2024 2025




Fler kvinnliga ledare och spelare

Att attrahera och behalla flickor inom fotbollen &r avgérande for att
damverksamheten ska vara hallbar och framgangsrik. For att lyckas
arbetar vi med att starka bade spelar- och ledarbasen genom flera
parallella insatser. Malmo FF:s malsattning ar att ha minst en kvinnlig
tranare i alla foreningens ungdomslag inom flickverksamheten. Vid
arets slut fanns minst en kvinnlig trénare i fem av atta lag, en bra
plattform att bygga vidare fran.

Ett satt att fortsatta oka andelen kvinnliga ledare ar att erbjuda unga
kvinnliga spelare en vag in i trénarrollen. Spelare i vre tondren som
avslutar sina spelarkarridrer ar forebilder och har erfarenheter som ar
vardefulla for yngre spelare. Lampliga kandidater till ledarroller, som
ar duktiga pa att stotta sina lagkamrater och skapa trygghet, kan darfor
erbjudas att fungera som assisterande tranare i yngre lag. Det méjlig-
gor for flickor att stanna kvar i fotbollen dven nar de slutar spela. Att de
ligger nara i alder skapar en stark koppling, da de yngre flickorna har
latt att relatera till ledare som nyligen befann sig i samma situation.

For att sdkra en langsiktig tillvaxt borjar arbetet redan i fotbollsskolan.
Detta &r de yngsta barnens ingang till Malmo FF:s foreningsverksam-
het, dar pojkar och flickor mellan sex och atta ar vid tva tillfallen i
veckan tranar med fokus pa lek, gladje och bollvana. Fler flickor i de
lagsta aldrarna ger en starkare bas att bygga ungdomsverksamheten
fran, och vi arbetar med att successivt 6ka antalet flickor i fotbollssko-
lan. Det gor vi bland annat genom att erbjuda separata traningsgrupper
med meningsfylld kvalitet pa tréningen, och en satsning pa att bredda
tranarstaben med fler kvinnliga instruktorer och tranare. Ett annat
initiativ ar att i samarbete med andra foreningar, som Lilla Torgs FF,
LB0O7 och Hyllie IF, erbjuda platser i Malmd FF:s fotbollsskola. Sam-
arbetet avlastar de kder och okar tillgangligheten till fotboll for fler
flickor i staden.

Nattfotboll for tjejer skapar
en positiv motesplats

Under aret borjade vi, tillsammans med BK Olympic, arrangera natt-
fotboll specifikt for tjejer i dldrarna 10-14 ar. En kvall i veckan samlas
tjejer som vill ta sina forsta steg inom fotbollen, men inte spelar
organiserat i ndgon forening. Syftet med initiativet &r att skapa trygga
och inkluderande miljoer for unga tjejer, och att engagera dem i en
gemenskap och en rolig aktivitet.

Per Agren.

Sveriges nast basta
flickverksamhet

| borjan av aret rankades Malmé FF:s flickverksamhet som
Sveriges nast basta av Elitfotboll Dam. Vi fick fyra av fem
stjarnor i en utvardering som bedémde foreningens resurser
och ledarskap, spelarutveckling och sportslig niva. Malmé FF:s
pojkverksamhet har toppat Svensk Elitfotbolls certifiering sex
ar i rad; nu visar flickverksamhetens resultat att vi lever upp
till var ambition att ge lika bra forutsattningar for flickor som
for pojkar.

"Jag kanner en stolthet, det ar fantastiskt att vi lyckats na

sa langt pa sa kort tid. Nar vi inledde var flicksatsning for fem
ar sedan var ambitionen att ha en lika bra flickverksamhet som
pojkverksambhet, vilken i manga ar varit bast i landet. Det har
visar att vi ar pa bra vag att leva upp till var ambition att ge lika
bra forutsattningar for flickor som pojkar.”

Per Agren (sportchef ungdom i Malmo FF)

Hallbarhetsredovisning
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Social hallbarhet

NYA VAGAR TILL ARBETSLIVET

Malmo FF ar arbetsgivare for manga unga i Malmé och regionen. For flera ar tiden hos oss det forsta métet med
arbetslivet och med de krav, mojligheter och forvantningar som foljer med det. Darfor arbetar vi med bade riktade
program och utbildningar som starker arbetsmiljokompetensen i hela organisationen. Vi ger dessa unga medarbe-
tare en trygg start, tydlig vagledning och goda majligheter att utvecklas.

Ett av de initiativ som tydligt visar hur Malmé FF ger unga en vag in
i arbetslivet ar vart sportvardsprogram. Vi anstéller fyra sport-
vardar per ar, i anstallningar som varar sex manader. Deras tid hos
Malmé FF fordelas mellan tre delar: praktiskt arbete pa nagon av
foreningens avdelningar, ledarskap i nattfotbollsverksamheten och
utbildning som ar relevant for arbetet. Varje deltagares placering
och arbetsuppgifter anpassas efter profil, tidigare erfarenhet och
personliga intressen. Deltagarna far bade praktisk yrkeserfarenhet
och vagledning, samtidigt som de bidrar till viktiga insatser, som att
skapa trygga miljoer for unga.

Programmet ar en viktig insats for att hjalpa personer som tidigare
sttt langt fran arbetsmarknaden att utvecklas och starka bade sitt
sjalvfortroende och sin anstallningsbarhet. Arbetet drivs i samarbete
med Malmad stads arbetsmarknadsavdelning och ar en konkret del

och demonstration av foreningens arbetsgivarroll.

God arbetsmiljo adr
ett gemensamt ansvar

Under 2025 lanserade vi en digital arbetsmiljoutbildning for samt-
liga medarbetare, som bygger vidare pa den utbildning alla chefer
genomgick ret innan. Utbildningen ar obligatorisk och ger grund-
laggande kunskap om hur vi tillsammans skapar en trygg och saker
arbetsplats. Det handlar om vilka roller och ansvar som finns, hur
samverkan med skyddsombud fungerar och hur risker forebyggs.

Sportvarden Enzo Albonico.

Sportvard i fokus:
Enzos erfarenheter

En av sportvardarna under 2025 var Enzo Albonico, som inledde
sin anstallning i juni manad.

"| programmet har jag fatt kombinera flera intressen. Det blev
ett paket som kandes helt perfekt for mig. Jag har fatt fortsatta
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Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

Delmal 8.3: Framja politik for nya arbetstillfallen och dkad
foretagsamhet.

Formulering: Malmé FF ska stétta utvecklingen av det
lokala och regionala néringslivet och bidra till okad syssel-
sdttning i samhallet.

Delmal 8.6: Framja ungas anstallning, utbildning och praktik.

Formulering: Malmo FF ska hjalpa individer, i synnerhet
ungdomar, att skaffa sig relevanta fardigheter och kunska-
per for att komma ndrmare arbetsmarknaden.

Genom utbildningsinitiativet och vara interna rutiner starker vi den
gemensamma forstaelsen for arbetsmiljofragor i hela organisatio-

nen. Det bidrar till FN:s globala mal 8, Anstédndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, genom att sakra trygga och rattvisa arbetsfor-

hallanden.

Framover fortsatter vi utveckla vagar in i arbetslivet for unga och
sakra trygga arbetsmiljoer for alla medarbetare. Genom systematik
bygger vi en hallbar arbetsplats som starker bade manniskor och
foreningen.

jobba med ungdomar, arbeta som tranare, och pa helgerna vara
med och arrangera nattfotbollen.”

Enzo har arbetat som tranare i en av Malmé FF:s skolakademier,
och samtidigt gatt utbildningen UEFA:s C-licens for tranare. Place-
ringarna har byggt pa Enzos tidigare erfarenheter som tranare och
har gett honom majlighet att bade praktiskt och akademiskt fort-
bilda sig inom omradet. Nagot Enzo uppskattat mest med tjansten
har varit den stora variationen:

"Nagot jag lart mig mycket av ar att ena dagen tréffa tiodringar pa
traningarna och kommunicera med dem pa ett satt, for att sedan
traffa och prata med vuxna i en helt annan miljo. Det har varit
valdigt utvecklande for mig, och &r nagot jag tar med mig fran
programmet.”

Ansvarstagande &r en rdd trdd genom Enzos erfarenheter under
de sex manaderna:

"For mig ar det viktigt att kliva fram och ta ansvar, inte minst

nar jag varit ledare vid nattfotbollen. D& ar det viktigt att vi som
arrangerar kan skapa den avslappnade miljo som vi vill att ungdo-
marna ska fa uppleva. Och sjalvklart att alltid minnas att det &r vi
som ansvarar for deras trygghet och upplevelse.”

KPI - MAL 8

KPI 8:1 Minst 60 av de aktiverade
deltagarna i Karriarakademin ska
bli erbjuden anstallning.

Utfall: 34 aktiverade i Karriar-
akademin blev erbjuden anstallning.

AKTIVERADE DELTAGARE

KPI 8:3 Minst 30 arrangerade
evenemang kopplade till
Karriarakademin.

Utfall: 35 evenemang

KPI 8:2 Minst 300 aktiverade
deltagare i Karridrakademin/ar.

Utfall: 289 aktiverade deltagare
(2024, 301 st).

KPI 8:4 Inga rapporterade incidenter
(upplevd diskriminering, t.ex. rasism,
mobbning eller trakasserier) bland
personal dar Malmo FF ar huvud-
arbetsgivare

Utfall: En rapporterad incident
bland personal dar Malmo FF
ar huvudarbetsgivare.

220:0)0:0)(0)

KPI 8:5 Minst 180 h
som foretag engagerat
sig i Karriarakademin.

Utfall: 220 timmar




Milj6- och klimatmassig hallbarhet

MILJOMASSIG HALLBARHET

GENOM FLER NARODLADE

LOSNINGAR

Hallbarhet ar summan av manga medvetna val. Under aret gjorde vi flera konkreta val for att minska var klimat-
paverkan. Eleda Stadions nya grasmatta lades med skanskodlat grés, vi utokade vart utbud av narodlade alternativ
och forbattrade atervinningssystemet. Varje sadant beslut ar ett steg mot en mer hallbar utveckling.

| september bytte vi ut grasmattan pa Eleda Stadion. Efter damlagets
uppflyttning till Allsvenskan tog foreningen beslutet att aven damla-
get skulle spela sina hemmamatcher pa Eleda Stadion, for att ge dem
samma forutsattningar som herrlaget. Det innebar att planen nu
utsatts for ett storre slitage an tidigare. Tidigare bytte vi graset vart
tredje ar, men nu gor vi det vartannat ar for att sakerstalla basta
mojliga spelunderlag vid alla matcher.

Bakom detta ligger ett stort forandringsarbete som kraftigt minskar
klimatavtrycket vid planbytet och samtidigt ger grasmattan battre
forutsattningar att trivas i Malmaos klimat. Tidigare transporterades
graset fran Italien till Malmd med kylda lastbilar, men nu sds och
odlas hela grasmattan pa Kristianstad golfklubb. Detta innebar

att transporterna kan ske med vanliga lastbilar inom Skane, med
avsevart minskat klimatavtryck som resultat. Dessutom anpassar
sig grasmattan direkt till det skanska klimatet, vilket ger de basta
forutsattningarna for planen pa Eleda Stadion.

Medvetna matval for
minskad klimatpaverkan

For att erbjuda god kvalitet och samtidigt minska Malmé FF:s klimat-
paverkan foljer vi upp hur mycket ekologiska, certifierade samt narod-
lade livsmedel som kdps in. Vara inkdpsval blir tydliga i maten som
serveras pa Restaurang Erics, i skolkoket, vid konferenser och pa
matchdagar, da det ekologiska och narodlade ar en del av utbudet.
Under 2025 6kade andelen hallbarhetscertifierade alternativ, efter
att ha minskat nagot under foregaende ar. Vi holl i fast vid de ekolo-
giska val vi redan gjort, men ckade vid kop av nya ravaror.

Vi okade dven andelen svenska ravaror. | skolkdket bytte vi till exem-
pel till svensk kyckling, ett beslut som handlade om klimatpaverkan,
djuromsorg och att stétta svenska producenter. P4 samma satt
ersatte vi under aret italienskt alkoholfritt mousserande vin med
en narodlad motsvarighet, skansk cider. Det blir samtidigt betydligt
farre transporter och ett konkret stod till den lokala ekonomin och
den svenska matkulturen.

Restaurang Erics 6vergick under aret till att erbjuda bufféupplagg
med tva val, ett vegetariskt och ett med kott. Forsaljningen av
vaxtbaserade alternativ har for forsta aret pa lange minskat nagot.
Minskningen avser framforallt férsaljningen pa matcher, en trend
som vi analyserar for att kunna dtgarda. Matsvinnet pa Erics mins-
kade under aret och nyckeln var att engagera personalen, som utgor
runt 80 procent av gdsterna, i 6kad medvetenhet om konsumtionspa-
verkan och matsvinn.

Atgirder for okad atervinning

Vi arbetar systematiskt med insatser for att minska andelen brann-
bart avfall, och skapa battre forutsattningar for atervinning. Ett
exempel ar ombyggnaden av atervinningsrummet pa Eleda Stadion,
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Under 2025 fardigstalldes Eleda Stadions nya miljérum.

som under aret byggdes om och utdkades. Ombyggnaden &r en del
av arbetet att 6ka incitamenten att sortera avfall annu battre, och for
att minska mangden brannbart avfall. Det nya utrymmet ar renare,
battre belyst och tryggare att anvanda for att gora det lattare att
kallsortera pa ratt satt.

"Ett konkret exempel pa atgérd ar att vi pa Eleda Stadion
samlar vi in alla anvanda pappershanddukar, som
sedan atervinns till nya. Totalt samlade vi in ver 1 300
kilo pappershanddukar under dret, motsvarande éver
ett halvt ton CO,-ekvivalenter. ”

- Jerry Wihlborg, Fastighetschef hos Malmo FF

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
Delmal 12.3: Halvera matsvinnet i varlden.

Formulering: Malmé FF ska forebygga och minska
matsvinn pad och inom stadions verksamhet.

Delmal 12.5: Minska mangden avfall markant.

Formulering: Malmé FF ska minska mangden avfall och
resurssldseri genom férebyggande dtgéarder och insatser
som ska uppmuntra till teranvéndning och atervinning.

Mal 12+Malmo FF:s eget delmal

Utfallet &r baserat pa antalet besokare
pa Eleda Stadion 2025, 534 267 personer.

12:5 Minska mangden
brannbart avfall.

Minska energiforbrukningen
i Malmo FF:s verksamhet.

Utfall 2023 2024 2025 Utfall 2023 2024 2025

Mangd brannbart 234 143 148 Anvand energi 17 12 12
avfall (g/person) (kWh/person)

|

-— --— KPI Malmo FF:s eget delmal:1
—— 10 % av all matforsaljning
12:5 Mangd genererat avfall pa pa Eleda Stadion ska vara
Eleda stadion ska arligen minska. vaxtbaserad.

Utfall: 12 % var vaxtbaserad mat
(2024 uppgick det till 13 %).

Utfall: 283 g total mangd avfall
per person (ny KPI 2025).

Malmo FF:s eget delmal:2
Minst 8 % av alla inkopta ravaror
ska vara miljocertifierade och
minst 40 % ska vara svensk-
producerade.

Utfall: Total andel 2025 var

8 % respektive 50 %.
2022 2023 2024 2025

Andel miljomarkta ravaror i procent

[ Andel svenskproducerade ravaror i procent




Affarsmassig hallbarhet

PARTNERSKAP FOR

ATT NA MALEN

Partnerskap ar avgorande i hur vi skapar hallbar utveckling. Genom samarbeten med foretag, kommuner,
organisationer och andra klubbar skapar vi varde som borjar pa fotbollsplanerna och sedan stracker sig
ut i resten av samhallet. Tillsammans kan vi bidra med bade tillvaxt och inkludering.

Vi utvecklar vara partnerskap fran traditionell exponering till
gemensamma initiativ dar vi tillsammans bidrar till positiv forand-
ring i samhallet. For oss handlar partnerskap om att samla kom-
petens, resurser och engagemang i fragor dar vi kan astadkomma
mer tillsammans an var och en for sig. Det innefattar allt fran att
skapa trygga motesplatser for unga till att dela kunskap som star-
ker hallbarhetsarbetet och att utveckla nya affarsmodeller som
driver damfotbollens tillvaxt.

Nattfotbollen bidrar till trygghet

En insats som skapar varde for lokalsamhallet ar nattfotboll, en
verksamhet som startade i borjan av aret. Malmo FF och samarbets-
foreningar anordnar nattfotboll vid fem tillfallen, tva kvallar i veckan,

i olika delar av staden. Ett av tillfallena riktar sig enbart till tjejer.
Syftet &r att erbjuda barn och unga mellan 10 och 25 &r gemenskap
och aktivering. Nattfotbollen har snabbt blivit en framgang som bidrar
med trygghet och halsa foér unga i Malmg, och ar redan en viktig och
positiv motesplats. De unga besdkarna kan kanna sig sedda och
trygga pa kvallstid, langt fran risker och utanférskap, samtidigt som
deras fysiska och psykiska halsa starks.

Nattfotbollen ar valdigt popular, och det finns ett stort intresse for
att vara med och spela bland de unga vi vander oss till. For att
utvardera den har vi undersokt de deltagandes upplevelser. Hela
80 procent av de svarande sager att de tack vare nattfotbollen
kanner ett okat valmaende.

Partnerskap som vaxer
med damlagets utveckling

Damlagets snabba klattring i seriesystemet har accelererat behovet
av partnerskap anpassade efter damlagets identitet och malgrupp.
Samtidigt vill vi bidra till att vaxa intresset och starka intakterna for
damfotbollen. Grunden &r vart koncept Nasta Mastarna, som star pa
tre ben: sportslig utveckling, samhallsengagemang och kommersiell
tillvaxt. Genom konceptet vill vi skapa forutsattningar for langsiktig
utveckling bade pa och utanfdr planen. Aven om bada lagen tillhor
samma forening ser vi att dam- och herrlagen har delvis olika mal-
grupper och publiker. Ambitionen &r att skapa en organisk, langsiktig
grund for partnerskapen, med samarbeten som bygger pa delade varde-
ringar, gemensam tillvaxt och sportens sociala betydelse

For att starka utvecklingen engagerar vi ocksa foreningens befintliga
partners och soker nyckelpersoner som kan och vill engagera sig i
damlaget. Ambitionen ar att skapa en organisk, langsiktig grund
for partnerskapen - samarbeten som bygger pa delade varderingar,
gemensam tillvaxt och sportens sociala betydelse.

Tillsammans med andra foreningar, Elitfotboll Dam och Two Circles,
ingdr vi i ett gemensamt initiativ for att 6ka publiktillstromningen
till 0BOS Damallsvenskan och pa sikt 6ka vardet pa medierattig-
heterna. Malet &r att inom tva ar fordubbla publiken. Kommersiell
tillvaxt ar en férutsattning for att bade Malmao FF och hela damfot-
bollen ska kunna ta nasta steg mot den professionalisering som
lyfts fram vid Elevation 2025 (l&s mer om konferensen pa sidan 5).
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KPI - MAL 17

KPI 17:1 Minst 80 foretag i Natverket
och minst 31 natverkstraffar.

Utfall: 75 foretag i Natverket
och 32 natverkstraffar.

Vi synliggor det lokala foreningslivet
genom Laget for alla

Laget for alla ar var satsning for att mojliggora idrott och gemen-
skap for fler Malmaobor, oavsett kon, bakgrund eller erfarenhet.
Laget for alla arrangerades tva ganger under aret, i samverkan
med lokala foreningar som bjod in till olika idrotter och aktiviteter.
Utdver att uppmuntra besokarna att ldra kdnna manga andra, for
dem kanske nya, foreningar, lottade vi ut matchbiljetter till Eleda
Stadion. Det ger fler mojlighet att uppleva fotboll pd Eleda Stadion
och kanna sig inkluderade i gemenskapen Malmo FF.

KPI 17:2 Minst 370
klubbstolspartners och
minst 18 traffar per ar.

Utfall: 450 klubbstolspartners
och 18 traffar.

Vid varije tillfalle som Laget for alla anordnas skapar vi en festlig

atmosfar med aktiviteter for hela familjen. Spelare fran dam- eller
herrlaget ar alltid pa plats for att mota besdkare och skriva auto-
grafer, och fran scenen bjuds det p& underhallning och intervjuer.
Allt for att gora dagen till en inkluderande matesplats. Genom att
bjuda in till nya upplevelser och mdten visar Laget for alla att fotboll

kan vara en inkluderande métesplats som starker féreningslivet

i Malmo.

KPI 17:3 Minst 50
genomforda aktiviteter
med kommuner och
ideella organisationer.

Mal 17 - Genomforande och partnerskap
Delmal 17.17: Uppmuntra effektiva partnerskap.

Formulering: Genom var verksamhet pa och utanfér
planen ska vi bidra till att staden, naringslivet, forenings-
livet och organisationer kan agera tillsammans for att
skapa ett inkluderande, tryggt och hallbart samhélle
for alla.

Utfall: 98 genomforda
aktiviteter.

KPI1 17:5 Minst 75 %
upplever ett okat val-
maende genom sitt
deltagande i Nattfotboll.

KPI 17:4 Medlemsantalet i foreningen
ska vara minst 15 000 personer samt
att antalet medlemmar ska dka varje ar.

Utfall: Okning av antalet medlemmar
fran foregaende ar.

Utfall: 81 % upplever
okat valmaende.




Malmo FF Foundation
stottar barn i hela landet

Under 2025 delade Malmo FF Foundation ut en halv miljon kronor
till organisationer som arbetar for barns psykiska och fysiska halsa.
Bland mottagarna finns En Frisk Generation, som etablerade rorelse-
aktiviteter for barn i omradet Ostra Sorgenfri i Malmd med fokus pa
gemenskap och valmaende, samt Gladjerusets IF som nadde Gver

4 500 elever vid 6ver 100 skolor fran Boden till Lund genom Hugolop-
pet. Aven barnrittsorganisationerna Friends och Bris fick stéd for sitt

viktiga arbete mot mobbning respektive for barns ratt att bli hérda
och sedda. IBK Dalen och Roda Korset Syd tog ocksa emot medel.

Utover stodet till organisationerna har Malmd FF Foundation tagit
egna initiativ for att na fler barn, bland annat genom utdelning av
Friends Aid Kit-vaskor. Under aret har Malmé FF Foundation initierat
fyra insamlingstillfallen under hemmamatcher pa Eleda Stadion, med
syftet att skapa battre forutsattningar for barn i hela Sverige med
sarskilt fokus pa utsatta omraden.

Idrottens och samverkans
kraft att motverka utanférskap

Forskning visar att idrott ar en av de starkaste krafterna for att
minska segregation och skapa gemenskap. Med inspiration fran

Emilie Condrup, VD for akea Group.

af: Christoffer Borg Mattisson

detta har vi stéllt oss fragan hur vi kan anvanda idrottens kraft
for att bygga broar i staden.

Malmo Tillsammans ar ett sadant initiativ dar vi, tillsammans
med andra viktiga samarbetspartners, forenar rorelse, kultur
och samarbete for att skapa moten som forandrar. Under 2025
samlades Gver 21 000 besdkare pa Eleda Stadion for en valgoren-
hetskonsert, dar privatpersoner, féretag och féreningar deltog.
Konserten anordnades i syfte att uppmarksamma utanforskapet
som finns och idrottens kraft att vara en del av l6sningen. Evene-
manget nadde runt 15 miljoner manniskor internationellt. Det &r
ett bevis for hur lokal samverkan kan na langt, och hur samver-
kan kan gora effekten langt stérre an en enskild kvall.

Delad hallbarhetsexpertis i Natverket

Som en utveckling av Malmé FF:s foretagsnatverk (Natverket) startade
vi under aret en forlangning med sarskilt fokus pa hallbarhet. Genom
dialog och kunskapsutbyte mellan personer med hallbarhetsexpertis
inom Natverket mojliggors ett gemensamt ldrande for alla medverkan-
de foretag. Det starker hallbarhetsarbetet och bidrar till ett langsiktigt
och héllbart vardeskapande, bade internt i natverket och externt i
samhallet. Ambitionen &r att utdka konceptet under kommande ar.

Ett starkt partnerskap for
samhallsnytta och hallbarhet

Akea ar en av Malmo FF:s storsta partner och syns sedan bérjan
av 2025 pa bade herr- och damlagets matchtrojor. Samarbetet
kannetecknas bland annat av ett aktivt engagemang i samhallsre-
laterade och hallbarhetsinriktade fragor.

"l Malmo finns en attityd att 'har vinner vi'. Att Malmo FF vinner ar
alltid forvantan, och den attityden smittar av sig. Upp pa laktarna,
pa torget utanfor Eleda Stadion, bland oss i Natverket. Vi maste ha
samma installning, att bidra dar vi kan och vara den basta partner
vi bara kan. Vi litar pa att Malmo FF tar hand om vart varumarke
lika val som sitt eget, och vi gor detsamma for dem. Vi vaxer till-
sammans, for vi vet att god samverkan ger de basta resultaten.”

T | FOUNDATION

MALMO FF FOUNDATION
STARKER BARN OCH
UNGAS FYSISKA OCH
PSYKISKA HALSA

En gava for en ljusare frantid

Pa planen ger linjer och regler oss en riktning. De markerar tydligt gransen for ett Gvertramp.
Men utanfor ar det inte lika enkelt. Gor som vara ambassadorer och stéd Malmd FF Foundation
och bidra till att att skapa forandring. Du kan enkelt swisha ditt bidrag till 123 684 75 11 eller
via QR-koden pa den har sidan. Allting hjdlper. Stort eller smatt. Du kan ocksa skicka bidrag till
kontonummer: 8214-9, 904 735 980-8. Tack!

Donera via swish

123-684 75 11



Vi tander stjarnor sedan 1910

Malmé Fotbollférening

Eric Perssons vag 7 | Box 19067 | 200 73 Malmé | info@mff.se | mff.se | Facebook: facebook.com/malmoff | Instagram: malmo_ff | X: @Malmo_FF | TikTok: @malmo_ff



Deloitte

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstamman i Malmé Fotbollférening, org.nr 846000-4487

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025-01-01 - 2025-12-31 och fér
att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade h8llbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Datum enligt digital signering.

Richard Peters Paul Hansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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