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Som information vill vi utéver den mer formella arsredovisningen och forvaltningsberattelsen ge en
sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska lage. Vi hoppas att vi pa detta satt kan bidra till battre majligheter
att forsta den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

- Omsattningen, d.v.s. de totala intakterna, uppgick till 543,3 miljoner kronor. Det ar en minskning med
116,6 miljoner kronor jamfort med 2024.

- Nettoresultatet fore skatt var ett underskott pa 89,4 miljoner kronor. Efter skatt &r resultatet ett underskott
pa 89,2 miljoner kronor.

- De totala rorelsekostnaderna 6kade fran 595,7 miljoner kronor till 626,8 miljoner kronor.
- Malmé FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 675,1 miljoner kronor.

- Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var negativt och uppgick till
minus 63,2 miljoner kronor.

- Av féreningens tillgdngar vid arsskiftet var 254,2 miljoner kronor likvida medel (d.v.s. kontanter och
banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malsattningarna pa herrsidan infér sdsongen 2025 var att vinna Allsvenskan och bli
svenska mastare samt att kvala in till ligaspel i Europa pa sa hog nivd som majligt. Ambitionen var ocksa att
vinna Svenska cupen. Vi kan konstatera att huvudmalet, som for Malmo FF alltid ar att vinna Allsvenskan, inte
uppfylldes. | Europa naddes ligaspel i Europa League, vilket var positivt, men utfallet i ligaspelet var inte i
linje med ambitionen. P4 damsidan var malet att etablera oss i Allsvenskan och utmana de ledande lagen.
Malet infriades med rage och banar vag for kvalspel i Europa under 2026.

Pa intaktssidan finns flera betydande skillnader gentemot féregaende ar. Resultatet fran spelarférsaljningar
forsamrades med 91,3 miljoner kronor. Ersattningarna fran UEFA minskade med 33,0 miljoner kronor.
Matchintakterna okade med 9,3 miljoner kronor. Marknadsintakterna okade med 10,6 miljoner kronor.
Forsaljningen i shopen minskade daremot med 7,3 miljoner kronor men ldg anda pa det nast hogsta beloppet
nagonsin. Evenemangs- och konferensintakter minskade med 9,1 miljoner kronor.

Aven kostnaderna okade, vilket i forsta hand kan hanforas till personalkostnader. En del av 6kningen beror
pa att damlaget blev heltidsprofessionella i och med uppflyttningen till Allsvenskan. En del beror pa 6kade
kostnader for herrlaget och en del beror pa en 6kning av kostnaderna for personal i 6vriga delar av
verksamheten. Driftskostnaderna for stadion 6kade. Match- och materialkostnader dkade nagot. Den
minskade forsaljningen av souvenirer och evenemang medfor minskade inkopskostnader.

Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen utgar ifran cykler om nagra ar. Malet &r ett positivt
ekonomiskt resultat men inte nédvéandigtvis varje ar. Spelarforsaljningar och intakter fran Europaspel
varierar kraftigt mellan aren. Nar dessa intaktsposter ar sarskilt stora ska det ekonomiska resultatet vara
positivt men under enskilda ar nar de inte nar upp till samma nivaer kommer det enligt flerarsplaneringen
att uppsta underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga planering ska fungera ar att de langsiktiga
kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om de genomsnittliga uthalliga intdkterna inte
overdrivs.
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Sedan nagra ar ligger vi pa en kostnadsniva som i avsaknad av Europaintékter och storre spelarférsaljningar
skulle vara for hog. Det beror i férsta hand pa strategiska satsningar for att hoja verksamhetens kvalitet och
att oka de langsiktiga intdkterna samt pa investeringar i spelartruppen pa herr- och damsidan. Satsningarna
hade inte varit forsvarbara utan ett stort eget kapital och en stor kassa som gor att den langsiktiga risken blir
hanterlig dven om enskilda ar uppvisar lagre intakter. Avgorande for att bibehalla och fortsatta utvecklas fran
nuvarande niv3 &r att intdkterna frén basverksamheten (publik, partners, shopen m.m.) fortsatter stiga och
nar en varaktigt hdgre niva. Aven fortsatt kostnadsmedvetenhet ar av vikt for att MFF:s langsiktiga
ekonomiska barkraft ska bibehallas.

Eget kapital och likviditet

N&ar MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nar MFF:s ekonomi gar med forlust minskar
det egna kapitalet som kan sigas vara MFF:s nettofsrmdgenhet. Arets forlust efter skatt p& 89,2 miljoner
kronor minskar MFF:s nettoformdgenhet. Det egna kapitalet, d.v.s. nettoférmdgenheten, uppgick vid arsskiftet
till 675,1 miljoner kronor.

Pa kort sikt ar likviditeten viktigare &n det egna kapitalet fér Malmé FF. En stor del av MFF:s tillgangar ar
bundna i stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna tillgdngar inte kan anvandas for att betala rékningar ar
mangden likvida tillgéngar, d.v.s. sadana tillgangar som MFF har i form av banktillgodohavanden, avgorande
for att finansiera verksamheten pa kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 254,2 miljoner kronor, vilket
ar 63,2 miljoner kronor mindre an foregaende ar. Trots nedgangen ar likviditeten fortsatt relativt god. Att ha
en tillracklig likviditet i relation till de totala kostnaderna ar avgorande for att hantera oforutsedda handelser
eller nedgéngar och fér att finansiera investeringar. Betraffande likviditeten kan aven noteras att de faktiska
utbetalningarna vid spelartransaktioner ofta sprids ut 6ver en tidsperiod om ett eller flera ar efter det att
transaktionen har agt rum.

Ekonomin framat

Arets underskott understryker vikten av att ekonomin méste héllas i ldngsiktig balans. Sportsliga satsningar
pa herr- och damsidan och investeringar i stadion, verksamheten och tréningsfaciliteter kar kostnaderna.
De senaste arens kostnadsokningar gor att en storre kostnadsdversyn genomférs i borjan av 2026. Det

egna kapitalet och likviditeten gor att det finns visst utrymme for fortsatta satsningar men for att foreningen
ska kunna utvecklas vidare kravs att intdkterna fran basverksamheten fortsatter oka i takt med kostnaderna.
Ambitionen ar att héja de langsiktiga intdkterna men samtidigt halla de langsiktiga kostnaderna pa en
hallbar niva. Endast med en ekonomi i langsiktig balans kan malet att skapa en varaktigt framgangsrik
fotbollsforening uppfyllas.

Malmo i februari 2026

Styrelsen genom Anders Palsson, ordférande
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VI STAR SOM EN FOR KLUBBEN ALLA VI SEGRA SKALL MEN INTE FALLA
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