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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med herrlaget 2025

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2025 var att vinna Allsvenskan och bli svenska
mastare samt att kvala in till ligaspel i Europa, i forsta hand Champions League, i andra hand Europa
League och i sista hand Conference League. Ambitionen var ocksa att vinna Svenska cupen. Vi kan
konstatera att huvudmalet, som fér Malmé FF alltid &r att vinna Allsvenskan, inte uppfylldes. | Europa
naddes ligaspel i Europa League, vilket var positivt. Daremot ar ambitionen inte endast att na ligaspel utan
aven att kunna konkurrera i ligaspelet pa den europeiska nivan och i detta avseende var det
resultatmassiga utfallet inte i linje med ambitionen.

Den sportsliga ledningen var oférandrad infér 2025 med Daniel Andersson som sportchef, Ola Toivonen
som assisterande sportchef, Jaime Segura som tekniskt ansvarig fér scouting och fotbollsutveckling och
Jeffrey Aubynn som chefsscout. Aven ledarstaben runt A-laget var intakt till stor del. Henrik Rydstrém var
kvar som huvudtrédnare med Theodor Olsson som assistent. Den andre assisterande tranaren, Martin Falk,
hade valt att anta erbjudandet att bli huvudtrénare i IFK Norrkdping och ersattes av spanske Julian Marin
Bazalo. Jonnie Fedel dvergick till en roll som koordinator f6r malvaktstréaning i Malmé FF och ersatts i rollen
som malvaktstréanare for A-laget av Zlatan Azinovic.

Transferfonstret under vintern innebar vissa foéréandringar av spelartruppen men de var jamforelsevis
begransade. Spelare vars utlaningsavtal 16pte ut efter sdsongen 2024 atervande. Vidare avslutade Niklas
Moisander och Soren Rieks sina karriarer. Den senare blev kvar i Malmé FF i en roll som ungdomstranare.
Sergio Pena gick till grekiska PAOK FC. Samuel Kotto gick till belgiska KAA Gent. Elison Makolli gick till
danska Aalborg BK. Mamadou Diagne gick till Vasteras SK. Moustafa Zeidans lan till norska Rosenborg BK
férlangdes.

Tre spelare rekryterades utifran under vintern. Ytterbacken Johan Karlsson hamtades i Kalmar FF. Yttern
Emmanuel Ekong kom fran italienska Empoli FC. Den offensive spelaren Arnor Sigurdsson kom fran
engelska Blackburn Rovers. Under vintern férlangde Gabriel Busanello, Anders Christiansen, Melker
Ellborg, Daniel Gudjohnsen, Martin Olsson och Kenan Busuladzic sina avtal med Malmé FF. Sju spelare
fran de egna leden skrev A-kontrakt under vintern och varen: Viggo Jeppsson, Gentian Lajqi, William
Nieroth Lundgren, Joakim Persson, Alexandru Ghita, Anton H66g och Malte Frejd Palsson.

Ett stort antal spelare lanades ut. | de flesta fall handlade det om unga spelare med syftet att ge dem bra
matchning och framja deras utveckling. | nagra fall handlade det om lite mer etablerade spelare i A-truppen
som av olika skal bedomdes fa svart med speltid i Malmé FF. Moustafa Zeidan lanades ut till norska
Rosenborg BK. Marcus Pettersson och André Alvarez Perez lanades ut till Landskrona BolS. Sebastian
Jorgensen lanades ut till IFK Norrkdping. Mubaarak Nuh, William Nieroth Lundgren, Anton H66g, Alexandru
Ghita, Banabas Tagoe och Viggo Jeppsson lanades ut till BK Olympic.

Den svenska tavlingssasongen inleddes med Svenska cupen dar gruppspelet innebar tre vinster och
darmed gruppseger. | kvartsfinalen besegrades IF Elfsborg pa hemmaplan och i semifinalen besegrades
IFK Goteborg pa hemmaplan. Finalen lottades att spelas pa Eleda Stadion och &gde rum den 29 maj. Efter
férlangning och straffar férlorade Malmé FF mot BK Hacken.

Den allsvenska varsasongen bjod pa blandade resultat. Tabellraden fram till sommaruppehallet var sex
vinster, fyra oavgjorda och tre forluster, vilket innebar en femteplats i tabellen.

Under sommarens transferfonster férandrades truppen en del. En betydande férsaljning agde rum. Nils
Zatterstrom saldes till engelska Sheffleid United FC. Under varen tvingades Anton Tinnerholm fatta beslutet
att avsluta fotbollskarriaren pa grund av skada. Isaac Kiese Thelin och Malmé FF kom 6verens om att bryta
kontraktet. Tre spelare nyrekryterades till A-truppen. Malvakten Robin Olsen atervande till Malmé FF fran
engelska Aston Villa FC efter tio ar i utlandet. Den serbiske mittbacken Andrej Djuric kom fran serbiska
Rdéda Stjarnan. Den guineanske yttern Salifou Soumah kom fran azerbajdzjanska Zira FK. Dessutom ingicks
under varen kontrakt med den unge ghananske anfallaren Yassin Mohammed fran West African Football
Academy.
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Under sommaren var det aven ett antal spelare som antingen ldmnade i mindre évergangar eller lanades ut.
Joseph Ceesay gick till italienska Empoli FC. Patriot Sejdiu lanades ut till Osters IF. Sebastian Jérgensen
lanades ut till danska Aarhus GF. Zakaria Loukili lanades ut till Varbergs BolS. Ricardo Friedrich lanades ut
till finska HJK Helsingfors.

Efter uppehallet inleddes Allsvenskan med tva oavgjorda foljt av tre vinster. Resterande del av sdsongen
innebar blandade resultat med fyra vinster, fyra oavgjorda och fyra forluster. Det samlade utfallet blev en
sjatteplats, vilket &r klart under malséattningen.

Sommarens Europakval inleddes mot FC Iberia 1999 fran Georgien i férsta omgangen av Champions
League-kvalet med vinst bade pa hemma- och bortaplan. Andra omgangen spelades mot lettiska RFS dar
det likaledes blev vinst bAde hemma och borta. | efterféljande omgang foll lotten pa danska FC Képenhamn.
En mallés hemmamatch féljdes av en stor forlust pa bortaplan. | play off till Europa League var
motstandarna tjeckiska SK Sigma Olomouc. Har blev det vinst i bada matcherna, vilket innebar spel i
Europa League for andra aret i rad.

Pa ledarsidan skedde en del férandringar under sommaren. | juni ersattes Julian Marin Bazalo av Peter
Wettergren som assisterande trénare. | slutet av september beslutade Malmé FF med anledning av den
sportsliga utvecklingen att entlediga huvudtranare Henrik Rydstrom. Samtidigt avslutades samarbetet med
Theodor Olsson som assisterande tranare. Som interim I6sning for aterstoden av sdsongen anlitades Anes
Mravac som huvudtranare.

Ligaspelet i Europa League innebar fyra hemma- och fyra bortamatcher mot olika motstandare. Fér MFF:s
del innebar det hemmamatcher mot bulgariska PFC Ludogorets Razgrad, kroatiska GNK Dinamo Zagreb,
grekiska Panathinaikos och serbiska Rdda Stjarnan samt bortamatcher mot tjeckiska FC Viktoria Plzen,
engelska Nottingham Forest FC, portugisiska FC Porto och belgiska KRC Genk. Ligaspelet slutade med en
oavgjord och sju forluster, vilket innebar att Malmé FF inte avancerade vidare i turneringen.

Efter sdsongen genomfdérdes i vanlig ordning en ingaende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att férbattra. Ambitionen ar att
I6pande utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering ar ett viktigt verktyg i processen. | ar fanns det
anledning att mer ingdende analysera och utréna orsakerna bakom sésongens mindre lyckade sportsliga
prestationer. Utéver den interna utvarderingen konsulterades tva externa personer i utvarderingsarbetet.
Den externa utvarderingen fokuserade bade pa den rent sportsliga delen och pa processer, ledning och
styrning av den sportsliga verksamheten.

Transferfonstret under vintern 2025/26 har inneburit vissa férandringar av spelartruppen. Tre stérre affarer
har agt rum. Den serbiske mittfaltaren Jovan Milosavljevic har rekryterats fran serbiska GK Zeleznicar
Pancevo. Melker Ellborg har salts till engelska Sunderland AFC. Hugo Bolin har lanats ut till tyska Borussia
Ménchengladbach med ett avtal om att den tyska klubben sommaren 2026 kdper honom for ett faststallt
belopp om vissa villkor uppfylls. Kontraktet har férlangts med Johan Dahlin och Anton H66g. Tre spelare
fran de egna leden har skrivit A-kontrakt: Theodor Lundbergh, Sashwat Rana och Antonio Palac.

| 6vrigt har férandringarna varit relativt begransade. Spelare vars utlaningsavtal 6pte ut efter sdsongen
2025 har atervant. Vidare har Oscar Lewicki och Martin Olsson avslutat sina karridrer. Oliver Berg har gatt
till IF Brommapojkarna. Overenskommelser har ingatts med Moustafa Zeidan, Patriot Sejdiu och Mahamé
Siby som avslutar deras kontrakt med Malmd FF. Banabas Tagoe har gatt till IF Karlstad Fotboll. André
Alvarez Perez har gatt till Landskrona BolS. Ett antal unga spelare har lanats ut till BK Olympic for att framja
deras utveckling.

Ledarstaben ar i stort sett helt ny infér 2026. Ny huvudtranare ar spanske Miguel Angel Ramirez.
Assisterande tranare ar Endika Gavina, Guillermo Molins och Mario Chavez dar den sistndmnde ar
chefsanalytiker. Zlatan Azinovic &r kvar i rollen som malvaktstranare. Peter Wettergren Iamnade sin roll som
assisterande tranare efter sdsongen i samférstand med féreningen och atervander till en roll pa Svenska
Fotbollférbundet.

Aven den sportsliga ledningen kommer att genomgé en betydande féréndring under 2026. Daniel Andersson
blir fotbollschef, vilket innebér att han fortsatt har det dvergripande ansvaret foér hela fotbollsverksamheten.
Under honom ska en sportchef for herrlaget tillsattas med huvudansvar for herrlaget inklusive rekrytering
och férsaljning av spelare. Rollen som assisterande sportchef tas bort. Ola Toivonen évergar till rollen som
overgangstranare for spelare pa vag att ta steget fran ungdomslag till A-lag. Jaime Segura ar fortsatt
tekniskt ansvarig for scouting och fotbollsutveckling och Jeffrey Aubynn &r fortsatt chefsscout.
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Malséattningen infér 2026 ar att vinna Allsvenskan och bli svenska mastare. Malet ar aven att vinna Svenska
cupen. Det senare malet har an starkare tonvikt an vanligt eftersom en cuptitel skulle innebara kvalspel till
Europa League. Huvudinriktningen ar aven framat att framgangar i Allsvenskan &r grunden for var sportsliga
verksamhet och nédvandigt for att komma ut i Europa.

Sportaret med damlaget 2025

Efter de fem forsta framgangsrika aren for Malmo FF:s damlag var malet infor 2025 att etablera laget i
Damallsvenskan och utmana de ledande lagen samt att ga sa langt som mgjligt i Svenska cupen. Malet
infriades med rage med en tredjeplats i serien dar laget inte bara utmanade de ledande lagen utan dven
kvalificerade sig for kvalspel till Europa under 2026.

Infér sdsongen bibehdlls ledningen i stort sett helt intakt. Maxim Khalil var kvar som assisterande sportchef
for damlaget. Jonas Valfridsson var kvar som huvudtrénare och Rikard Ostergren var kvar som
assisterande trénare. Funktionerna i staben runt omkring dem var desamma men med 6kade resurser och
darmed Okad tjanstgoringstid for personerna i de olika rollerna. En central férandring som agde rum genom
avancemanget till Damallsvenskan var att spelarna blev heltidsanstéllda. Utvecklingen har darmed gatt steg
for steg fran starten till att fran och med 2025 bli helprofessionella.

Flera nya spelare rekryterades infér det férsta &ret i Damallsvenskan. Malvakten Moa Ohman, mittbacken
Ellen Lofqvist och anfallaren Tuva Skoog anslét fran Pited IF. Anfallaren Sara Kanutte Fornes hamtades i
IFK Norrkoping. Anfallaren StinaLisa Johansson kom fran Djurgardens IF. Ytterbacken Katariina Kosola kom
fran BK Hacken. Den amerikanska offensiva mittfaltaren eller anfallaren lzzy D’Aquila rekryterades fran
amerikanska Portland Thorns. Vénsterbacken Inés Belloumou kom péa lan under véren fran engelska West
Ham United FC. Dessutom skrev Alexia Mitkovska och Klara Astrém fran de egna ungdomsleden A-
kontrakt. Ett stort antal spelare slutade i Malmo FF av olika skal: Mafalda Barboz, Linnea Hagberg, Amanda
Kander, Kathrine Larsen, Stella Malmros, Ema Paljevic, Linnea Svensson, Anna Welin Azinovic, Lovisa
Wifvesson, Petronella Winblad och Sofia Wannerdahl.

Malmé FF hade for forsta gangen natt gruppspel i Svenska cupen. Utfallet blev en vinst, en oavgjord och en
forlust, vilket inte var tillrackligt fér avancemang. Damallsvenskan inleddes med vinst pa bortaplan mot BK
Hacken foljt av en forlust paA hemmaplan mot IFK Norrkdping. De kommande sex matcherna resulterade i
fyra vinster och tva oavgjorda som féregick den andra av varens forluster. Varsasongen avslutades med tre
raka vinster i juni manad. | debutsdsongen i Allsvenskan lag Malmé FF pa tredje plats efter varen, endast en
poang efter serieledande BK Hacken.

Under sommarens transferfonster forstarktes laget. Den danska mittfaltaren Karoline Olesen rekryterades
fran Everton FC. Den serbiska yttern Miljana lvanovic kom fran engelska London City Lionesses FC. Den
australiska vansterbacken Courtney Nevin kom fran engelska Leicester City FC. Den sistnamnda ersatte
Inés Belloumou som atervande till West Han United FC efter laneperiodens slut. Lovisa Gustafsson
lamnade for spel i Vaxjo DFF och Emelie Borg Iamnade for spel i Eskilstuna United DFF. A-kontrakt
tecknades med Mayar Khatawi och Lovisa Breland fran ungdomsleden. Under sommaren och hosten
forlangdes kontrakten med Agnes Martensson, Mia Persson, StinaLisa Johansson och Nathalie Hoff
Persson. Under sommaren tecknades aven avtal med landslagsmalvakten Zecira Musovic som vantade
tillékning i familjen och darav blir spelklar férst infor kommande sasong.

Hostsasongen inleddes med fyra segrar innan det blev férlust borta mot Hammarby IF. Efter en vinst och en
oavgjord blev det forlust i seriefinalen pa hemmaplan mot BK Hacken. Serien avslutades darefter med fem
vinster pa sex matcher. Laget slutade pa en férnamlig tredjeplats under sitt forsta ar i Damallsvenskan,
vilket innebar kval till Women’s Champions League 2026.

Infér 2026 sker en del férandringar i ledarstaben men de tva mest centrala positionerna ar oférandrade.
Maxim Khalil kvarstar som assisterande sportchef for damlaget och Jonas Valfridsson fortsatter som
huvudtranare. Daremot valde Rikard Ostergren att avtréda rollen som assisterande tranare for att bli
huvudtranare och sportchef i Gamla Upsala SK. Nya som assisterande tranare ar Daniel Angergard och Jeff
Petersson, dar den sistndmnde lyfts upp fran den egna ungdomsorganisationen. Malvaktstranare ar Marcus
Norman. Runt laget finns aven fystranare, fysioterapeut, lagledare och idrottspsykolog.
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Flera nya spelare har rekryterats infor 2026. Den australiska mittfaltaren Vesna Milivojevic ansluter fran IFK
Norrkdping. Den amerikanska yttern Larkin Russell hamtas i Vaxjo DFF. Férsvararen Emma Petrovic och
den australiska mittfaltaren Amy Sayer kommer fran Kristianstads DFF. Mittbacken Wilma Carlsson hamtas
i Pitea IF. Malvakten Tilde Benilsson kommer fran Vellinge IF. Sara Kanutte, 1zzy D’Aquila och Klara Astrém
har forlangt kontraktet med Malmé FF. Samtidigt lamnar ett antal spelare Malmé FF: Elin Bjorklund, Anna
Plantin, Petronella Winblad, Beatrice Persson, Tilde Wahlgren, Sanna Kullberg, Julia Cavander och Matilda
Kristell.

Malséattningen infér 2026 ar att vara med i toppen av och vinna Damallsvenskan och att na sa langt som
mojligt i Europaspelet. Ambitionen &r dven att vinna Svenska cupen.

Ungdomsverksamhet

Det framsta malet for ungdomsverksamheten &r att leverera spelare till A-laget. Pa herrsidan tecknades
infor sdsongen A-kontrakt med William Nieroth Lundgren, Joakim Persson, Viggo Jeppsson, Gentian Lajqi,
Anton H66g och Alexandru Ghita. Under sédsongen skrevs A-kontrakt med Malte Frejd Palsson och Theodor
Lundbergh. Infér sésongen 2026 har A-kontrakt tecknats med Sashwat Rana och Antonio Palac. Pa
damsidan skrev Alexia Mitkovska och Klara Astréom A-kontrakt infér sdsongen. Under sésongen har A-
kontrakt skrivits med Mayar Khatawi.

Svensk Elitfotboll genomfor varje ar en certifiering av ungdomsverksamheten pa pojksidan i klubbarna i
Allsvenskan och Superettan. Certifieringen utgar fran en sjugradig skala. Den hégsta nivan, sju stjarnor,
innebar att verksamheten ligger pa internationell niva. Aven under 2025 uppnadde Malmé FF sju stjarnor
och ar den enda klubb som ligger pa denna niva. Sedan certifieringens tillkomst 2010 har Malmé FF varje ar
uppnatt hogsta mojliga niva. De senaste sju aren har Malmé FF rankats pa forsta plats.

Elitfotboll Dam genomfor varje ar en certifiering av ungdomsverksamheten pa flicksidan i klubbarna i
Damallsvenskan och Elitettan. Eftersom 2024 var forsta aret Malmo FF spelade i nagon av de tva hogsta
serierna pa damsidan var 2025 andra gangen MFF:s flickverksamhet certifierades. Hogsta méjliga niva i
certifieringen innebar fem stjarnor. Malmoé FF nadde fyra stjarnor och rankades for andra aret i rad som nast
béasta klubb i Sverige.

Ett kvitto pa Malmoé FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar mangden landslagsspelare som under
aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. En herrspelare som kommer fran de egna leden och som
under aret representerade MFF har deltagit i A-landskamper for Sverige och en har deltagit i A-landskamper
for Island. Tre spelare har deltagit i U21-landskamper for Sverige. | rena ungdomslandskamper har 35
spelare som under aret representerade MFF deltagit, 22 pa pojksidan och 13 pa flicksidan.

| A-landslaget spelade Hugo Bolin som kommer fran ungdomsverksamheten. Daniel Gudjohnsen har
representerat Islands A- och juniorlandslag. | U21-landslaget spelade Zakaria Loukili, Elison Makolli och Nils
Zatterstrom. Pa pojksidan har fyra spelare representerat PO7-landslaget (Kenan Busuladzic, Anton H66g,
Alexander Olsson och Amadeus Sundgren). Tva spelare har representerat P08-landslaget (Theodor
Lundbergh och Victor Thorelli). Sex spelare har representerat P09-landslaget (Arvid Bengtsson, Tex
Jeppsson Bergkvist, Elias Khalil, Hugo Lindskog, Samin Mujevic och Vicente Ponnert Hidalgo). Sju spelare
har representerat P10-landslaget (Maarrouf Abdou, Isak Nordén, Amir Osman, Sakariya Osman, Colin
Stark, Edvin Trygg och Oskar Akewall). En spelare har representerat Kosovos juniorlandslag (Medjen
Llumnica). En spelare har representerat Kroatiens juniorlandslag (Antonio Palac).

Pa flicksidan har en spelare representerat FO6-landslaget (Julia Cavander). Fyra spelare har representerat
FO7-landslaget (Alexia Mitkovska, Tilde Wahlgren, Klara Wilton och Klara Astrém). Tva spelare har
representerat FO8-landslaget (Maja Alexander och Livia Tapper). Tre spelare har representerat F09-
landslaget (Lovisa Breland, Ella Edstrand och Wilma Svensson). Tre spelare har representerat F10-
landslaget (Lily Berglund, Agnes EIm och Mayar Khatawi).

Det organisatoriska ansvaret fér ungdomsverksamheten ar uppdelat i tva delar. Syftet ar att renodla
ledarskapet for de yngre lagen och att bibehalla den starka kopplingen mellan de aldre ungdomslagen och A-
laget. Daniel Andersson har huvudansvaret fér hela den sportsliga verksamheten. Under 2025 ansvarade
Daniel Andersson som sportchef tillsammans med Ola Toivonen som assisterande sportchef pa herrsidan
for A-lag och P19. Fér damlaget och de aldre flicklagen radde samma upplagg med Daniel Andersson som
ansvarig tillsammans med Maxim Khalil som assisterande sportchef pa4 damsidan. Per Agren var sportchef
for 6vriga delar av ungdomsverksamheten.
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Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifran Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingadende
riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om séasongsplanering, upplagg
och genomférande av traningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen,
hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av
skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och vilka varderingar som ska genomsyra
verksamheten. Strategin &r kontinuerligt under utveckling. Analys och utvardering som inkluderar
avstamning mot omvarlden sker varje ar. For fyra ar sedan slutfordes ett storre utvecklingsarbete som
mynnade ut i en genomgripande uppdatering och en ny version av utbildningsplanen. Avsikten &r att det
kommande aret genomféra en ny dversyn och utveckling av utbildningsplanen.

Det praktiska arbetet med att sakerstélla att Den himmelsbla vagen ar vagledande for den dagliga traningen
leds av heltidsanstallda koordinatorer som arbetar bade pa pojk- och flicksidan. Deras roll ar att I6pande
folja upp arbetet i alla aldersgrupper och att utbilda och utveckla ledarna i linje med utbildningsstrategin.

De senaste aren har féreningen steg for steg utvidgat antalet heltidsanstallda tranare for ungdomslagen.
Syftet ar att ge ungdomstranarna méjlighet att enbart lagga fokus pa traning och spelarutveckling. Samtidigt
har séarskilda administratorer anstallts for att utféra de évriga arbetsuppgifter som tidigare lag pa tranarna. |
likhet med A-lagen har de aldre ungdomslagen en heltidsanstalld fystranare. Syftet ar att pa ett
individorienterat och systematiskt séatt starka spelarnas fysiska utveckling utifran aktuell kunskap och
forskning om vilka metoder och verktyg som ger bast resultat. Arbetet har gett synliga resultat i férbattrade
matvarden och 6kad kapacitet. Det finns en sportmentor kopplad till fotbollsakademin som stod for
spelarnas mentala utveckling och deras utveckling utanfor planen. Syftet ar att arbeta med hela individens
personliga utveckling och inte bara fokusera pa rent sportsliga och fysiska egenskaper. | organisationen
finns aven en grupp analytiker, vars arbetsuppgifter innefattar sportslig analys med fokus bade pa
ungdomslagen och A-laget.

En viktig del av spelarutvecklingen ar att regelbundet matcha mot internationellt motstand. Det sker bade i
traningsmatcher och genom deltagande i internationella turneringar. Under 2025 arrangerade Malmo FF for
tredje gangen Malmé Trophy, en turnering for 15-ariga pojkar och flickor dit valmeriterade internationella lag
bjuds in.

| de aldre ungdomslagen forsoker Malmo FF i hog utstrackning flytta upp de mest lovande spelarna till hdgre
aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Féljden blir att vi generellt spelar med yngre lag éan
motstandarna i seriespelet. Avsikten ar att matchning mot sa bra motstand som méjligt, vilket blir fallet nar
yngre spelare moter aldre, ska utveckla spelarna individuellt. Konsekvensen av detta upplagg ar att MFF i
19-arslaget anvander spelare i aldern 16—19, varav endast enstaka 19-aringar, och i 17-arslaget spelare i
aldern 15-17, varav endast ett fatal 17-aringar. Detta upplagg galler bade pa pojk- och flicksidan.

I P19 spelades en rak nationell serie dar vinnarna blev svenska mastare. Malmo FF slutade pa tredje plats.
Aven i P17 var det en rak serie men pa varen uppdelad i tva regionala grupper. Malmé FF slutade pa fjarde
plats i den sodra gruppen. De sju basta lagen i respektive grupp gick vidare till en A-slutspelsserie pa
hosten. | denna serie kom Malmo FF pa andra plats. | P16 var upplagget tre regionala grupper foljt av tva
regionala slutspelsserier. Malmé FF vann den sddra gruppen i slutspelsserien och blev darefter svenska
mastare genom att vinna slutspelet.

Pa flicksidan finns ett samarbetsavtal med féreningen Malmé FF Akademi som bildades 2023. Syftet med
samarbetet &r att ge Malmo FF:s flickor i de aldsta aldersgrupperna majlighet att spela seniorfotboll for
battre matchning och utveckling. Spelare i truppen som bendmndes F19 men som till stor del bestod av
yngre spelare lanades ut till Malmé FF Akademi och spelade fér denna férening i division 3 sydvastra.
Malmé FF Akademi vann serien och flyttas darmed upp till division 2 under 2026.

Utover samarbetet med Malmoé FF Akademi hade Malmé FF aven ett F19-lag i F19 Damallsvenskan som
spelades som en rak serie 6ver hela sdsongen. Malmo FF slutade pa femte plats. | F17 var serien indelad i
tva regionala grupper. Malmoé FF, i samarbete med Malmé FF Akademi, spelade i den sddra gruppen och
slutade pa tolfte plats. Under 2025 fanns i féreningen atta flicklag dar flera av spelarna i den aldsta truppen
var utlanade till Malmo FF Akademi. Det innebar att vi har natt malet att ha flicklag i alla aldersgrupper éven
om laget i den yngsta aldersgruppen ar kombinerat for tio- och nioaringar. Flicklagen foljer samma
utvecklingsplan som pojklagen i form av Den himmelsbla vagen och har samma resurser och
forutsattningar.
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Att prestera bra med ungdomslagen och att mata sig med de béasta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocksa internationellt, &r en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det ger oss battre mdojlighet att utveckla
skickliga spelare och starker féreningens attraktionskraft. Att vinna titlar ar dock inte det framsta malet med
ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hogst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7-9 dar malsattningen att
klara utbildningen vager tyngre an malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition ar att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet och
prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.

E-sport

| och med att eAllsvenskan inte har ateruppvackts har Malmé FF:s e-sportverksamhet legat nere under
2025.

Eleda Stadion

Ar 2016 férvarvade Malmé FF resterande dgarandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och &r sedan
dess ensam agare till stadion. Samtidigt genomférdes en intern strukturférandring sa att det av féreningen
Malmé FF heldagda MFF Event AB ager Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB med féljden att de I6pande
arliga kostnaderna reduceras nagot.

Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna fastighetskredit
uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och darmed forbattrar
det ekonomiska resultatet.

Fran och med sadsongen 2020 &r namnet pa arenan Eleda Stadion. Intékten fran namngivningsavtalet ar
central i arbetet med att 6ka de langsiktiga intdkterna och fortsatta den sportsliga satsningen.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé FF och andra
organisationer har kontor eller andra aktiviteter forlagda till arenan. Ambitionen &r att darutéver regelbundet
hyra ut lokaler i stadion som Restaurang 1910 for olika typer av evenemang som lampar sig for lokalerna.
Det ekonomiska resultatet fran evenemangsverksamheten har forbattrats betydligt under en foljd av ar men
gick tillbaka nagot under 2025 till féljd av en allman nedgang i evenemangsbranschen.

Hybridgréasplan inne pa Eleda Stadion byttes under sensommaren 2025. Ambitionen ar att kontinuerligt ha
en spelplan av hogsta kvalitet, nagot som @ven med I6pande underhall har visat sig kréva omlaggning med
nagra ars mellanrum. Sa lange vi spelar i Europa kommer matchningen att vara relativt intensiv och darmed
ocksa slitaget pa planen. Fran och med 2025 spelar d&ven damlaget pa Eleda Stadion, vilket staller
ytterligare krav pa grésplanens kvalitet och hallbarhet. Sannolikt kommer det att krdva &nnu mer frekvent
omlaggning framover.

Den nya plantackning som féreningen investerade i under 2023 ger béattre skydd fér planen an den tidigare.
En viktig fordel ar att den tar kort tid att rulla ut, vilket ar avgérande for att snabbt ge planen skydd vid
otjanlig vaderlek. For att ge graset ljus att vaxa har vi under de senaste aren efterhand investerat i nya
ljusriggar med LED-belysning, vilket ar nédvandigt for grasets aterhamtning nar vi har fler matcher och vi
spelar fler matcher under den kalla arstiden. Under 2025 har en investering i tva nya ljusriggar genomforts.
Utdver att det ar nédvandigt anvander de nya ljusriggarna vasentligt mindre energi an de tidigare.

Satsningen pa utokade utrymmen for servering av mat och dryck i samband med matcherna fortsatte. Det
samlade malet ar att skapa en battre helhetsupplevelse och mojliggéra en 6kad forséljning i restauranger
och kiosker.

Det successiva utbytet av stolar pa laktaren fortsatter. Under 2025 byttes ytterligare 2500 stolar. Under 2025
pabdrjades en storre investering i stadions nordvastra horn dar varuintag och sopstation strukturerades om
med anledning av de stérre volymer som inkommer i takt med att férsaljningen 6kar. Denna investering
kommer aven att medféra en utvidgning av ytan pa supportertorgets vastra del.
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Det arliga underhallet av stadion foljer en langsiktig underhallplan som genomgick en genomgripande
uppdatering 2021. | och med att stadion ar drygt 15 ar gammal féreligger naturligt behov av
underhallsatgérder varje ar. For stadions langsiktiga ekonomi och uthallighet som byggnad ar det av
avgorande betydelse att underhall och investeringar ager rum I6pande och i tid for att forebygga skador och
extra kostnader som uppkommer till foljd av eftersatt underhall.

Stadionomradet

Traningsfaciliteterna for vara lag ar inne i en period av utveckling. Ett stort och viktigt steg som togs under
2025 var investeringen i en tillfallig 16sning for omkladningsrum, gym och andra faciliteter fér damlaget och
de aldre ungdomslagen pa flicksidan med placering dster om Eleda Stadion. | nulaget réknar vi med att den
tillfalliga 16sningen kommer att behéva anvandas i atminstone fem ar. Hur en kommande permanent I16sning
ska se ut paverkas av utformningen av stadionomradet i stort. Har invantar vi alltjamt beslut fran Malmo
stad i vissa fragor.

Ar 2025 var det férsta hela aret med det nya ungdomshuset pa andra sidan Stadiongatan. Det innehaller
utrymmen fér omkladning och genomgangar, ett kafé, gym, utrymmen for sjukgymnast och vissa
kontorsytor.

Den planerade upprustningen av plan 7 med nytt hybridgras, som ursprungligen skulle ha genomforts for
flera &r sedan, har dessvarre fordréjts ytterligare. Med anledning av den pagaende entreprenaden ar planen
sedan sommaren 2025 inte i brukbart skick, vilket innebar en vasentlig begransning av
traningsmojligheterna fér Malmé FF:s ungdomslag.

Aven efter att de planerade investeringarna har genomférts star Malmé FF infér en betydande utmaning vad
galler tillgangen till traningsplaner. Det beror inte minst pa 6kningen av antalet lag i takt med att
flickverksamheten har vuxit. For att fortsatt kunna bedriva en verksamhet med hog kvalitet och oférminskad
malsattning ar detta en central strategisk fraga.

Under 2025 utsag Malmé stad det vinnande forslaget for den nya mindre kombinerade fotbolls- och
friidrottsarena som ska erséatta Malmo stadion. Malmé FF medverkar i diskussioner for att géra den nya
arenan anpassad efter de behov som foreligger i samband med fotbollsmatcher. Malmé FF medverkar dven
sedan flera ar i diskussioner om Stadionomradet i stort vad géller dess langsiktiga utveckling, bland annat
avseende logistik, kollektivtrafik och parkering.

Organisation

Malmé FF:s ledningsgrupp bestod under 2025 av sex personer: VD, ekonomichef, sportchef, kommersiell
chef, personalchef samt verksamhetsutvecklare. Dartill fungerar VD-assistent som sekreterare for
ledningsgruppen. Tanken med att ha ett relativt begransat antal personer i ledningsgruppen ar att
effektivisera det operativa ledningsarbetet.

Under 2025 skedde ett antal betydelsefulla férandringar av ledningsgruppen rum. Under sommaren valde
VD Niclas Carlnén att sdga upp sig med verkan fran januari 2026 nar uppsagningstiden I6pte ut. | praktiken
lamnade han rollen i borjan av december 2025 da han hade semester under resterande del av
uppsagningstiden. Ny VD fran januari 2026 ar Jimmy Rosengren. Under hosten initierades ett par
férandringar av ansvarsomraden inom ledningsgruppen. For att avlasta VD, vars arbete inte bara omfattar
ledningen av den operativa verksamheten utan aven att representera Malmé FF i olika organ, inte minst pa
central niva, och dar mangden uppgifter genom aren har ékat vasentligt, inférdes en ny roll som vice VD.
Niklas Soderstrom, tidigare verksamhetsutvecklare, utsags till denna roll samtidigt som han blev driftschef
med ledningsansvar for sjalva driften av delar av verksamheten. | borjan av 2026 sker en ny férandring i
ledningsgruppen nar Anna Nordstrdom Carlsson lamnar rollen som kommersiell chef.

I ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete med att utifran de av styrelsen faststéllda strategiska
ambitionerna stalla upp utvecklingsmal och aktiviteter samt att folja upp och utvardera malen.
Utvecklingsmalen ska spegla féreningens strategiska mal och aktiviteterna ska konkretisera vad som
behdver goras for att uppna utvecklingsmalen. Aktiviteter och mal foljs upp I6pande inom respektive
avdelning. | samband med tva medarbetardagar, en i borjan av aret och en efter sdsongen, involveras hela
personalen i processen med att ta fram och folja upp mal och aktiviteter. P4 medarbetardagarna ager aven
andra utbildningsorienterade aktiviteter rum. Pa styrelseniva sker uppféljning av foregaende ars mal och
faststallande av kommande ars mal en gang om aret.
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Ledningen pa sportsidan genomgar en del férandringar infér 2026. Daniel Anderssons roll renodlas till att bli
fotbollschef med évergripande ansvar for hela fotbollsverksamheten, inklusive herr, dam och ungdom.
Under honom kommer en ny sportchef att anstéllas pa herrsidan. Pa damsidan andras Maxim Khalils titel
fran assisterande sportchef till sportchef. Per Agren férblir sportchef fér ungdomsverksamheten. Jaime
Segura ar kvar som tekniskt ansvarig for scouting och fotbollsutveckling.

Verksamheten har expanderat under en langre foljd av ar och som en féljd har organisationen vuxit i
omfattning. N&r organisationer vaxer snabbt behdver de med jamna mellanrum géra en dversyn for att
sakerstalla att resurserna anvands optimalt. Malmo FF ar i ett sadant skede och har i bérjan av 2026
genomfort en sadan éversyn med viss minskning av den totala personalstyrkan som foljd.

De senaste aren har satsningar gjorts for att vidareutveckla den kommunikativa delen av verksamheten for
att hoja kvaliteten och méjliggora storre intékter. Sedan nagot ar finns betaltjansten MFF Play som ger
mojlighet att komma narmare féreningen. De matcher fér herr- och damlag dar Malmé FF har
sandningsrattigheterna har visats i denna kanal i stallet for att saljas till TV-bolag. | Europakvalet har vi i den
man det har varit méjligt kdpt sdndningsréttigheterna till bortamatcher och sént dem i MFF Play. Aven ett
antal ungdomsmatcher har visats.

Ett tecken pa det stora intresset for Malmé FF ar hur manga personer som foljer foreningen i sociala medier.
Under 2025 6kade det totala antalet foljare till sammanlagt éver 853 000.

Forsaljningen i MFF Shopen har minskat nagot i relation 2024 men uppgar till den nast hogsta siffran
nagonsin. | bérjan av 2025 flyttade butiken pa Emporia till en ny lokal. | slutet av 2024 6ppnades ytterligare
en butik pa Sodra Forstadsgatan i centrala Malmé. En utvardering av satsningen pa flera butiker kommer att
gbras under 2026.

Sedan 2023 samlas sjukvard, behandlingar och sjukgymnastik fér spelarna i MFF-Kliniken AB. Férdelarna
ar okad tillganglighet, battre samordning, inte minst av journalféringen, och vissa kostnadsbesparingar i
relation till om externa vardgivare anlitas. Av sarskilt stor betydelse ar den 6kade tillgéngligheten.

| april 2025 genomférdes for andra aret i rad pa Malmé FF:s initiativ en nordisk damfotbollskonferens.
Konferensen arrangerades tillsammans med FC Rosengard. Syftet var att diskutera den strategiska
utvecklingen inom damfotbollen och behandla méjliga vagar till utveckling inom omradena sport, ekonomi
och koppling till samhallet inklusive en diskussion och analys av vilka malgrupper som kan attraheras till
damfotbollen.

Sedan ett par ar finns forturssystemet Mitt MFF som gor det méjligt att prioritera trogna askadare vid
forséljning av biljetter, inte minst vid matcher dar antalet tiligangliga biljetter ar begransat i relation till
efterfragan. Under 2026 kommer ett motsvarande forturssystem att inrattas for damlaget. Avsikten ar att
kombinera de bada forturssystemen till ett lojalitetssystem for anvandning i andra sammanhang an fortur till
biljetter.

Under 2025 inférdes méjligheten fér arskortsinnehavare att vid ett begransat antal matcher ge tillbaka
platsen till Malmé FF for forsaljning till nagon annan. Mgjligheten ar begransad till fyra matcher per sdsong
och innebér att arskortsinnehavaren far del av intékten fran forsaljningen om biljetten saljs. Syftet med
systemet ar att undvika att platser star tomma nar arskortsinnehavare inte har méjlighet att narvara vid
enskilda matcher.

| borjan av aret genomfdérdes en storre dversyn av Malmo FF:s policydokument pa olika omraden. Samtidigt
genomfordes i vanlig ordning en arlig genomgang av arbetsmiljon men den har gangen i en lite mer
omfattande form an vanligt med fordjupat fokus pa nagra viktiga omraden.
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Malmo FF i samhéllet

Under lang tid har Malmo FF:s samhallsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats for varje ar. Denna
utveckling fortsatte under 2025. Att vara en aktiv del av Malmo och Malméregionen och engagera sig socialt
ar en central del av Malmé FF:s verksamhet och mél. De etablerade aktiviteter som framgéangsrikt har
bedrivits sedan lang tid har fortgatt med oférminskad styrka och i flera fall vuxit i omfattning. Nya aktiviteter
har tillkommit.

Vart skolakademikoncept som férenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmé stad sedan 2005. Verksamheten i den ursprungliga akademin, Malmé
idrottsgrundskola, finns alltjamt pa stadionomradet. Skolakademierna gor det méjligt for ungdomar att satsa
idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet hogre &n den idrottsliga
utvecklingen ar ett av karnvardena i akademin. Detta upplagg har lett till att var skolakademi anda sedan
starten har varit en av de basta hogstadieskolorna i Malmé nar det géller andelen elever som uppnar
gymnasiebehdrighet. Férutom fotboll omfattar skolakademin pa Stadion femton andra idrotter, bade
lagsporter och individuella idrotter.

Utdver den elitinriktade skolakademin pa Stadion leder Malmé FF skolakademier med samma upplagg men
mindre elitfokus pa nitton andra platser, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. Under 2025
startade nya skolakademier i Tomelilla och pa Swedish International School i Estepona i Spanien, den forsta
skolakademin utanfér Skane. MFF:s skolakademikoncept finns i Arldv, Bjarred, Estepona i Spanien,
Héassleholm, Ho6r, Kristianstad, Kavlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Simrishamn, Sj6bo, Skurup,
Staffanstorp, Svalov, Tomelilla och Ystad samt pa tva andra platser i Malmé: Bunkeflostrand och Husie.
Sammanlagt gar cirka 1500 elever i skolakademierna. | Staffanstorp ingar tre andra idrotter utéver fotboll.
Under 2026 tillkommer ytterligare en skolakademi med placering i Vellinge. Malmé FF ar mycket glada over
att pa detta satt kunna samarbeta med skanska kommuner och en svensk skola i utlandet och bidra till att
férbattra prestationerna i skolan och samtidigt utveckla idrottsungdomar.

Malmo FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malmo Stad i
Malmé idrottsgymnasium, beléget pa Eleda Stadion, och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder
gymnasieutbildning i kombination med fotbollstraning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas
individuella fardigheter bade pa och utanfér planen. Vi vill fortsatta ge eleverna méjlighet att kombinera
skola och fotboll &ven pa denna skolniva med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker dven pa
gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dar det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplégg och i
samarbete med Malmé FF.

Karrigrakademin ar ett samarbete mellan Malmé FF och Malmo stad som startade 2015 och som syftar till
att matcha arbetslésa Malméungdomar i aldern 1829 ar med arbetstillfallen. Idén &r att anvanda
engagemanget fér Malmd FF som en samlande kraft for att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat
alla som redan finns i vart Natverk. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmé stad har gett konkreta
resultat i form av nya arbetstillféllen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmdbor kommer i
arbete. Det viktigaste inslaget i Karridrakademin &r karriardagarna dar arbetssékande och medlemmar i
Malmé FF:s partnernatverk méts och dar kompetenser matchas med anstéliningsbehov. Narmare 300
personer deltog i karridardagarna under 2025 och 35 deltagare har erbjudits anstallning. Darutéver gar
manga av dem som deltar i karridardagarna vidare till studier, praktikplats eller arbete i andra foretag an
Malmé FF:s samarbetspartners. Sedan starten av Karridrakademin har cirka 470 arbetslésa malmd&bor fatt
arbete i nagot av vara samarbetsforetag.

Fran 2018 spreds Malmoé FF:s koncept for Karrigrakademin aven pa nationell niva genom Svensk Elitfotboll.
Flera andra elitklubbar tecknade 6verenskommelser med den regionala Arbetsférmedlingen inom ramen for
Karriarakademins koncept. Konceptet har aven vackt intresse i andra lander.

Grundskolefotboll mot rasismer fér pojkar och flickor i sjatte klass ar en verksamhet som har bedrivits sedan
2010. | arets upplaga deltog 27 Malmdskolor och cirka 2000 barn. Konceptet utgar fran barnkonventionens
fyra grundprinciper. I1dén &r att férena integration av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete
mot rasism och for integration, trygghet och allas lika varde utanfor planen. Verksamheten borjar i
klassrummet med workshoppar och vardegrundsutbildningar, innehaller en barnrattskonferens pa som ager
rum pa Eleda Stadion och avslutas med en stor fotbollsturnering pa Limhamns IP. Grundskolefotboll mot
rasismer arrangeras tillsammans med Malmé stads grundskoleférvaltning.
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Fotbollsnatverket ar ett samarbete mellan Malmé FF och cirka 60 andra klubbar i Skane. | Fotbollsnatverket
utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att starka fotbollen pa alla nivaer i Skéane och ge fler barn
och ungdomar i klubbarna och fler tranare mojlighet att utvecklas i sina roller och som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll fér 1600 pojkar och flickor i aldern 8-15
ar pa atta olika platser i regionen. Férutom pa Stadionomradet i Malmoé dgde sommartraning for
sommarlovslediga fotbollsungdomar rum i Bjérred, Ljungby, Skanér/Falsterbo, Tomelilla, Vellinge, Ystad och
Ahus. Motsvarande koncept arrangerades pa tva platser under pasklovet respektive hdstlovet i samarbete
med Husie IF och Sjébo IF.

Skanecupen har arrangerats av Malmé FF sedan mitten av 1960-talet och &r en inomhusturnering som inte
bara erbjuder fotboll utan aven ett socialt sammanhang for jullovslediga barn och ungdomar. Turneringen
ager rum under perioden 26 december—6 januari. Antalet anmalda lag till turneringen 2025/26 uppgick till
752, vilket ar nytt rekord. Lagen kom framst fran regionen men ocksa fran andra delar av Sverige och fran
Danmark.

Under en lang foljd av ar samarbetade Malmé FF under konceptet "MFF stodjer” med en eller ett fatal
partners under en viss tidsperiod. Syftet med att begransa samarbetet till en eller ett fatal partners i taget
var att maximera uppmarksamheten och stddet till dem under den tiden. Férhoppningen var att manga
MFF:are och andra som dérigenom far upp égonen for en viss organisation skulle fortsatta att stodja
langsiktigt. Det har handlat om specifika samarbeten med Skéne Stadsmisson i deras arbete med svart
utsatta manniskor och familjer i samhallet, Ronald McDonald hus och Henrik Superman-stiftelsen, som bada
i olika former ger stéd at cancersjuka barn, och LifeWatch, som verkar for att sprida kunskap om och
forstaelse for autism. Konceptet "MFF stodjer” har utvecklats vidare genom skapandet av Malmo FF
Foundation som inréttades i november 2022. Malmé FF Foundation samlar in och delar ut medel till
valgorande dndamal. Denna verksamhet behandlas under en egen rubrik nedan.

Under 2025 fortsatte "Laget for alla”. Upplagget ar att Malmé FF under en dag beger sig ut till en for dagen
utvald stadsdel i Malmé och pa plats traffar manniskorna som bor i den berérda stadsdelen. Evenemanget
genomfors tillsammans med det lokala féreningslivet som darigenom far méjlighet att visa upp sig och
forhoppningsvis inspirera i férsta hand barn och unga att bérja med nagon idrott eller delta i nagon annan
typ av férening. "Laget for alla” genomférdes vid tva tillfallen under 2025, i Nydalaparken och pa
Mollevangen.

| januari 2025 inleddes en ny verksamhet i form av s.k. nattfotboll som &ger rum pa sen kvallstid och ar
Oppen for ungdomar i olika aldrar. Nattfotbollen skapar en métesplats for att traffa andra ungdomar i en
trygg och inkluderande miljé. Den skapar ett sammanhang med meningsfulla aktiviteter och bra forebilder.
Nattfotbollen var inledningsvis tankt att &ga rum en dag i veckan i Kombihallen pa stadionomradet men blev
en sadan framgang att det redan under 2025 utvidgades vasentligt. Nu sker den sex dagar i veckan pa fyra
platser i Malmo: tva dagar i Kombihallen, tva dagar pa Lindangen, en dag pa Kirseberg och en dag pa
Kroksback. P& Kroksbéck och den ena dagen pa Lindangen riktar sig Nattfotbollen endast till tjejer. Ovriga
dagar ar det 6ppet for alla. Verksamheten drivs i samarbete med ungdomsféreningen ZigZag, RF-Sisu
Skane och Malmé stad samt i de olika omradena med andra féreningar med bas i respektive omrade.

Hallbarhet

Sedan nagra ar ar Malmoé FF:s hallbarhetsarbete kopplat till FN:s Agenda 2030. Eftersom FN:s ramverk ar
en global standard for hallbarhet underlattar det for oss att bedriva, synliggéra och beskriva féreningens
hallbarhetsarbete. Darigenom blir det lattare att hitta gemensamma namnare och samverkansméjligheter
med andra organisationer. Vart fokus ligger inom saval miljdmassig som social och ekonomisk hallbarhet.

Malmo FF stravar efter att vara Sveriges mest hallbara fotbollsklubb och att Eleda Stadion ska vara
Sveriges mest hallbara stadion. Som en av fyra europeiska fotbollsklubbar deltar Malmé FF i det EU-
finansierade Free Kicks-projektet som syftar till att géra det majligt for fotbollsklubbar att anvanda EU:s
modell for miljdarbete och miljérapportering (EMAS) och darigenom skapa battre forutsattningar for
hallbarhetsrapportering och uppféljning av miljérelaterade mal.

En mer omfattande beskrivning av Malmé FF ur ett hallbarhetsperspektiv finns i den hallbarhetsrapport som
publiceras i anslutning till &rsredovisningen.
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Strategisk utveckling

Malmé FF:s verksamhet utgar fran foreningens vardegrund som faststélls i stadgarna. Med bas i
vardegrunden &r Malmé FF:s vision att vinna och dela gladje, samhérighet och framgang med s& manga
som méjligt. Det gér vi genom att a) vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa, b) ha ett
starkt klubb- och varuméarke vélkant langt utanfor fotbollsplanen och c) vara en positiv kraft i samhallet som
ger manniskor majlighet att vaxa.

Styrelsen utvarderar varje ar Malmoé FF:s vision, mission och évergripande strategiska mal i samrad med
ledningen. Den senaste férandringen agde rum for nagra ar sedan och ledde fram till modifierade och i vissa
fall nya formuleringar som bringar strategierna mer i samklang med de méal som praglar dagens MFF. Okad
tonvikt lades pa samhallsfragor och féreningens roll som social kraft och pa vara grundlaggande
varderingar. Malmé FF:s mal, syfte och roll i samhallet ar strategiskt viktiga fragor.

Inom ramen fér Malmé FF:s vardegrund, vision, mission och dvergripande strategiska mal genomfor
styrelsen varje ar en 6versyn och utvardering av strategier och mal for olika delomraden inom féreningens
verksamhet. Nar ett delomrade behandlas ingar en analys av vilka atgarder som behdver vidtas for att na de
langsiktiga malen. Malen for de olika delomradena samlas i en langsiktig strategisk plan som stracker sig
minst fem ar framat i tiden. Denna plan faststélls en gang om aret av styrelsen i samrad med ledningen.

Inom ramen fér den langsiktiga strategiska planen férses de strategiska ambitionerna med konkreta
verksamhetsmal och en tidsplan for nar de ska uppnas. Verksamhetsmalen &r normalt av mer kortsiktig
natur for att mojliggora uppfdljning och utvardering. Verksamhetsmalen foljs upp I6pande av ledningen och
minst en gang om aret i styrelsen. Varje verksamhetsmal férses av organisationen med en uppséattning
konkreta aktiviteter som ska genomféras for att malen ska infrias. Hela personalen involveras i utbildnings-
och utvecklingsarbete i strategiska fragor.

Rollférdelningen i den process som beskrivs ovan ar att styrelsen tar fram och beslutar om vision, mission
och féreningens 6vergripande mal. Styrelsen faststaller aven strategiska ambitioner och strategiska mal i
samrad med och efter férslag fran VD och ledning. Darefter faststaller VD och ledning de konkreta operativa
aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen. En genomgang och utvardering av maluppfyllelsen sker
varje ar, varefter nya mal och aktiviteter faststalls fér ndstkommande ar.

En central del av den langsiktiga strategiska planen ar att langsiktigt 6ka intakterna. Att 6ka intakterna ar
avgorande for att Malmo FF ska kunna finansiera de investeringar som krévs for att bibehalla och fortsatta
utvecklas fran nuvarande niva, bade sportsligt och utanfor planen. Det handlar om intakter fran tre storre
omréaden. Att spela i Europa annu mer regelbundet och né léngre i turneringarna &r inte bara ett sportsligt
mal utan ocksa en viktig del av intékterna. Att investera i spelare som skapar forutsattningar for storre
intakter fran spelarforsaljningar &r en annan viktig del. Allra viktigast ar emellertid att ldgga grunden for
varaktigt hogre intakter fran basverksamheten, d.v.s. intakter fran publik, samarbetspartners, shop,
evenemang, restaurang och andra motsvarande aktiviteter. Utan langsiktigt 6kade intékter kommer vi inte
att na de strategiska malen.

Med hogre intakter skapas utrymme for de strategiska investeringar som leder fram till féreningens
langsiktiga mal. Kortsiktigt 6kar dessa investeringar kostnaderna i verksamheten. Ambitionen ar att de
langsiktigt ska medféra 6kad sportslig kvalitet eller pa annat satt generera langsiktigt hogre intékter som
overstiger kostnadsokningen. Om investeringarna inte uppfyller dessa kriterier ar det avgoérande att det finns
en plan for att undvika att de I6pande kostnaderna varaktigt hamnar pa en ohallbar niva i relation till de
langsiktiga intékterna.

De strategiska investeringarna kan delas i tvd huvudomraden. Det ena omradet &r investeringar som
forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjligheterna fér andra delar av
organisationen. Det andra omradet ar atgarder som hojer de langsiktiga intdkterna eller séanker de
langsiktiga kostnaderna och darigenom skapar ekonomiskt utrymme for fler investeringar i den forsta
kategorin. Mer specifikt handlar det om strategiska investeringar hanférliga till féljande kategorier: a)
investeringar i spel- och tréaningsférhallanden, b) investeringar i atgarder for spelarutveckling pa bade A- och
U-sidan, c) investeringar i Stadion for att forbattra stadionmiljén och upplevelsen, samt d) investeringar i
organisationen i form av personalutveckling, system och processer.
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Utover de strategiska investeringar som beskrivs i foregaende stycke gors investeringar i spelartruppen med
ambitionen att starka den sportsliga utvecklingen och befésta var position som ledande i Sverige och
etablera oss i Europa. Pa herrsidan stiger kostnaderna for att halla en viss kvalitet pa spelartruppen
I6pande. Den totala kostnaden for spelartruppen ar i dag vasentligt hdgre an den var for tio ar sedan. Pa
damsidan 6kar kostnaderna nar vi bygger ett lag for den allsvenska toppen med malet att inom 6verskadlig
framtid bli svenska mastare. P& damsidan sker dartill fortsatt viktiga investeringar i de yttre forutsattningarna
i form av omkringliggande faciliteter.

Utover att skapa utrymme for investeringar ar det strategiskt viktigt att ha en likviditetsreserv av tillracklig
storlek i relation till verksamhetens totala kostnader. Syftet ar att kunna hantera oférutsedda handelser eller
tillfélliga nedgangar. En likviditetsreserv skapar ocksa handlingsutrymme for att vid behov kunna gora
investeringar och andra satsningar innan den intdkt som &ar tankt att finansiera investeringen infaller, t.ex. i
samband med spelartransaktioner.

En central strategisk fraga for Malmo FF ar utvecklingen av stadionomradet och vara faciliteter for traning
och match. Har fors diskussioner med Malmé stad, bade politiska foéretradare och tjansteman. Malmé FF har
ingatt en avsiktsforklaring med Malmé stad som faststéller ramarna for utvecklingen av Stadionomradet.
Inneborden ar att faciliteterna ska mojliggora for Malmoé FF att med hog kvalitet bedriva elitverksamhet pa
herr- och damsidan och en fortsatt hogkvalitativ ungdomsverksamhet for pojkar och flickor. Av stor
strategisk betydelse for Malmé FF ar Malmo stads tidsplan for de planerade investeringarna. Har finns en
osakerhet om genomférandet kommer att ske i den takt som kravs for var verksamhets utveckling.

For Malmo FF ar de behov som behdver uppfyllas i forsta hand tillgang till fler traningsplaner med
omkringliggande faciliteter och en stadion i mindre format som mdjliggér matchspel med publik samt i andra
hand en inomhushall med fullskalig fotbollsplan som primart ar fér ungdomslagens traningsbehov. | fraga
om tréningsplaner har vi sedan lange haft bristfallig kapacitet och denna brist accentueras av att vi numera
aven har flicklag i alla aldersgrupper.

Aven om det alltjamt ligger en bra bit framét i tiden kan vi konstatera att de senaste &rens stora
publiktillstrdmning gor att fragan om Malmé FF:s nasta stadion kan komma att aktualiseras tidigare an vad
férvantningarna var nar Eleda Stadion byggdes. Nar det blir aktuellt kommer denna fraga att kréava saval
langsiktig strategisk planering som betydande ekonomiska resurser.

Varderingar

Malmé FF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll pa strategisk
niva och i den operativa verksamheten. Alla nyanstallda och funktiondrer genomgar en utbildning i MFF:s
vardegrund oavsett vilken roll de har i féreningen. Foér befintliga medarbetare ager varje ar aktiviteter rum
som syftar till att halla vardegrunden levande, att fordjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den
praktiskt gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortidpande méter, erinras om och agerar
utifran Malmd FF:s vardegrund ar en integrerad del av féreningens verksamhet.

For ungdomsspelare sker varderingsarbete I6pande i samband med féreningens aktiviteter och i form av en
vardegrundsutbildning. Utbildningen &r ett viktigt inslag som nar ungdomsspelarna i digital form och som
bestar av ett antal olika delar. Nagra delar genomférs av ungdomsspelarna pa egen hand och andra delar
genomfors tillsammans med deras foréldrar.

Antal medlemmar

Under 2025 hade Malmé FF 14 985 medlemmar, vilket &ar nytt rekord.
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Styrelsen i Malmo FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft féljande sammansattning:

Anders Palsson, ordférande

Lars Kongstad, vice ordférande

Pontus Hansson, sekreterare

Tina Andersson

Maria lvarsson

Anders Jonsson

Lars Ljungalv

Bodil Rosvall Jonsson

Filip Trulsson, lamnade styrelsen i september for att bli férséljningschef fér huvudpartners i Malmé FF

Under 2025 har styrelsen haft 22 protokollférda styrelseméten. Styrelsen uppbar inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malmé FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har under 2025 bestatt av sex personer samt ledningsgruppens sekreterare.
Foéljande personer har ingatt (med ansvarsomrade inom parentes):

Niclas Carlnén (VD t.o.m. 8 december)

Niklas Séderstrom (verksamhetsutveckling, vice VD och driftschef fran oktober, tillférordnad VD under
perioden 9-31 december)

Daniel Andersson (sport)

Bjorg Bergsteinsson (personal)

Anna Nordstrom Carlsson (marknad)

Nicklas Wigren (ekonomi)

Malin Holmstrém (VD-assistent, ledningsgruppens sekreterare)

Pagaende tvist

Malmé FF har inga pagaende tvister.

Privata finansiarer

Det finns inga pagaende avtal med eller forpliktelser till externa finansiarer avseende spelarférvarv.

Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar skulle féras
over till en stiftelse benamnd Gunnar Djupes minnesfond som ska forvaltas av Malmé FF:s styrelse och vars
avkastning ska ga till talangfulla spelare i Malmo FF som visat gott kamratskap. Den langsiktiga principen
for utdelningen ar att den baseras pa stiftelsens fria egna kapital samt att utdelning i viss man kan
periodiseras Over tiden for att undvika betydande fluktuationer i det utdelade beloppet fran ar till ar. Under
2025 delades 532 000 kronor ut till 70 ungdomsspelare i aldrarna 14—18 ar. | slutet av 2025 beslutades att
under 2026 dela ut stipendier om sammanlagt 590 100 kronor till ungdomsspelare i Malmé FF.

Malmo FF Foundation

Malmé FF Foundation startade i november 2022. Det ar en verksamhet som syftar till att mobilisera
féreningen och féreningens samarbetspartners och sympatisorer for att samla in pengar till valgérande
andamal med fokus pa att utveckla barn och ungdomar. De forsta aren har Malmé FF Foundation riktat in
sig pa barns och ungas fysiska och psykiska halsa med motverkande av nathat som ett sarskilt
fokusomrade for att skapa ett battre klimat i tonen och umgéanget mellan manniskor. Under 2025 delades
541 225 kronor ut till sex organisationer och 55 féreningar for verksamhet inom dessa omraden. Darutéver
har insamlingar till férman for Friends genomforts i amband med fyra matcher. Under 2026 kommer
sammanlagt 280 000 kronor att delas ut till sju olika organisationer.
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Utover insamling och utdelning av ekonomiska medel har Malmé FF Foundation tilsammans med Friends
tagit fram en digital utbildning som ger trénare och ledare i hela Sverige battre forutsattningar att hantera
mobbning och krankningar inom idrotten och pa natet. Utbildningen heter "Laganda pa och utanfor plan” och
ar kostnadsfri for att ge s& manga som mdjligt ska delta.

| samband med bytet av grasplan pa Eleda Stadion uppstod ett speciellt tillfalle att anvanda stadions
innerplan. | samarbete med Ali Eftekhari, Jim Roslund och Briar Karim arrangerade Malmé FF Foundation
en gratiskonsert med en rad kanda artister. Syftet var att skapa en upplevelse for framfor allt unga
manniskor i Malmé och i regionen och att anvanda evenemanget som en plattform for att framja fysisk
aktivitet hos unga, framfor allt med syftet att fa in fler flickor i idrottsaktiviteter, inte minst i socioekonomiskt
svaga omraden.

En blick in i 2026

Det sportsliga utfallet var inte i paritet med malsattningen pa herrsidan. Daremot infriades malen for
damlaget och hela ungdomssidan, vilket inte ska forglommas nar vi blickar framat mot 2026. Ekonomiskt
blev 2025 ett tungt ar. Det ar emellertid sa att vi i grunden har en god ekonomi att bygga vidare pa éven
efter 2025 ars underskott. | likhet med tidigare ar vi fortsatt beroende av betydande intakter fran Europaspel
och spelarférsaljningar for att finansiera verksamheten och uppna de sportsliga ambitionerna samtidigt som
ekonomin &r i langsiktig balans.

| den langsiktiga ekonomiska planeringen géller en sedan lange etablerad grundprincip som sedan nagra ar
tilldmpas inom ramen for en utdkad satsning. For langsiktig ekonomisk hallbarhet ar det avgérande att hela
féreningen ar medveten om att de langsiktiga kostnaderna maste styras utifran en rimlig kalkyl av de
langsiktigt uthalliga intakterna. De varaktiga kostnader féreningen iklader sig kan inte baseras pa en vidlyftig
prognos av eller forhoppning om orimligt stora framtida intakter fran Europaspel eller spelarforsaljningar utan
maste bygga pa en realistisk prognos av dessa intakter. En fortsatt satsning pa nuvarande niva ar aven
avhangig av att intékterna fran 6vriga delar av den I6pande verksamheten fortsatter oka.

Till foljd av riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en vasentligt hogre niva
an vad som skulle vara langsiktigt méjligt i avsaknad av Europaintékter och spelarférsaljningar.
Investeringarna beror pa medvetna beslut och finansieras genom det kapital som har byggts upp av tidigare
ars intakter. Med vart nuvarande egna kapital kan den ekonomiska planeringen hantera underskott enskilda
ar som balanseras av 6verskott andra ar. Daremot maste kostnaderna aven fortsattningsvis hallas under
kontroll. | boérjan av 2026 genomfors en storre versyn av kostnaderna med betydande kostandsminskningar
som mal. Foér att sakerstalla féreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet och dérmed sportsliga och sociala
framgangar ar langsiktig ekonomisk balans alltjamt av avgérande betydelse.

Sett Over en lite langre tidshorisont har nagra delar av verksamheten expanderat och utvecklats i snabbare
takt &n andra. Véara socialt orienterade aktiviteter ar en sadan del. Ambitionen &r att detta omrade aven
fortsattningsvis ska vaxa langsiktigt och kontinuerligt i stabil takt. Malmo FF kan och ska spela en viktig roll
for en positiv utveckling i samhéallet. Dam- och flickverksamheten har vuxit i snabb takt sedan den
nyinrattades. Da antalet lag pa flicksidan nu ar lika stort som pa pojksidan ar den inledande tillvaxtfasen i
fraga om volym nu 6ver. Daremot ar avsikten att kvaliteten, som redan ar hog, ska fortsatta vaxa.

Den sportsliga satsningen fortsatter som tidigare. Vart mal pa herrsidan &r att vinna Allsvenskan och
darigenom hemfora det 25:e svenska masterskapet och som miniminiva att bli sémst trea och sakerstalla
kvalspel till Europa 2027. Malet &r aven att vinna Svenska cupen for att fa mojlighet att spela kval till
gruppspel i Europa redan 2026. Pa damsidan ar malsattningen att vara med i toppen av och vinna
Damallsvenskan och att na sa langt som mdjligt i Europaspelet. Ambitionen &r &ven hér att vinna Svenska
cupen.

Pa herrsidan har vi en till storsta delen ny ledarstab med Miguel Angel Ramirez i spetsen. Pa damsidan
fortsatter Jonas Valfridsson som huvudtrénare men med flera nya personer runt sig. Spelartruppen pa
herrsidan har genomgatt en del férandringar dér vi alltjamt ar inne i en langsiktig process som inbegriper en
férandring av aldersstrukturen. P4 damsidan har kvaliteten pa truppen bade hojts och breddats genom ett
antal intressanta nyforvarv.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social kraft i
Malmo, med en stabil ekonomi i botten.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning (koncernen) 2025

Omséttningen minskade fran 659,9 miljoner kronor foregéende r till 543,3 miljoner kronor i &r. Arets
resultat fore skatt blev ett underskott pa 89,4 miljoner kronor att jamféras med féregaende ars dverskott pa
62,3 miljoner kronor. Det egna kapitalet har minskat fran 764,2 miljoner kronor till 675,1 miljoner kronor.

Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen ar att intdkter och kostnader ska balansera
varandra men balansen behdver inte nddvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan éver cykler om nagra ar.
Orsaken ar att Malmd FF under normala tidsperioder har tva betydande intaktskallor som varierar kraftigt
mellan aren, namligen intakter fran spelarférsaljningar och intékter fran Europaspel. Nar dessa intéktsposter
ar storre an genomsnittet ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda ar kommer det
enligt flerarsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga planering ska
fungera &r att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om framtida
intakter inte Gverdrivs.

Spelartransaktioner, saval forsaljningar som kdp, och Europaspel ar en integrerad del av modellen for
verksamheten. Varje ar innehaller en uppsattning engangskostnader och engangsintakter och olika riktade
investeringar pagar kontinuerligt. Det blir darfér mindre relevant att berakna ett underliggande operativt
resultat da det i viss man blir godtyckligt vad som ska raknas bort fran det samlade resultatet. Det viktiga ar
att fokusera pa att de varaktiga kostnaderna inte 6verstiger en rimlig bedémning av de genomsnittliga
uthalliga intakterna. Malmo FF ligger i dagslaget pa en kostnadsniva som, i avsaknad av stora
Europaintékter eller storre spelarforsaljningar, skulle vara fér hdg. Det beror pa strategiska satsningar som
syftar till att hoja verksamhetens kvalitet och dédrmed generera storre intakter framdver samt pa ékade
spelarkostnader. De samlade kostnadsokningarna beddms ha blivit lite for stora under de senaste aren.
Infor verksamhetsaret 2026 har en stérre éversyn genomférts med betydande kostnadsminskningar som
mal. Fortsatt kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll och en fortsatt 6kning av intékterna fran
basverksamheten ar avgoérande for att foreningens langsiktiga ekonomiska barkraft ska bibehallas.

De samlade intékterna minskade fran 659,9 miljoner kronor till 543,3 miljoner kronor. De tvé direkta
orsakerna till nedgangen ar spelarforséljningar och Europaintakter. Bortsett fran dessa tva poster dkade
intékterna med 8,3 miljoner kronor. Resultatet fran spelarférsaljningar minskade fran 145,3 miljoner kronor
till 54,0 miljoner kronor. Erséattningarna fran UEFA minskade fran 116,3 miljoner kronor till 83,3 miljoner
kronor. Matchintékterna 6kade fran 108,3 miljoner kronor till 117,6 miljoner kronor. Sponsor- och
reklamintakter 6kade fran 101,6 miljoner kronor till 112,2 miljoner kronor. Souvenirférsaljningen minskade
daremot fran 47,3 miljoner kronor till 39,9 miljoner kronor. Evenemangs- och konferensintékter minskade
fran 56,8 miljoner kronor till 47,7 miljoner kronor. Resterande intaktsposter har endast forandrats i mindre
omfattning.

De totala rorelsekostnaderna ¢kade i forhallande till foregaende ar, fran 595,7 miljoner kronor till 626,8
miljoner kronor. Denna 6kning kan i forsta hand hanféras till personalkostnader. En del av 6kningen beror pa
att damlaget blev heltidsprofessionella i och med uppflyttningen till Allsvenskan. En del beror pa 6kade
kostnader for herrlaget och en del beror pa en 6kning av kostnaderna for personal i 6vriga delar av
verksamheten. Driftskostnaderna for stadion 6kade. Match- och materialkostnader 6kade nagot. Daremot
minskade posten av- och nedskrivning av spelarkontrakt trots att foreningen, i likhet med flera tidigare ar,
gjorde en nedskrivning av vardet pa ett antal spelarkontrakt i fall dar den férvantade intakten vid en
forséljning understeg det bokférda vardet. Den minskade forsaljningen av souvenirer och evenemang
medfér minskade inkdpskostnader.

Resultatet fran finansiella investeringar uppgick till minus 5,8 miljoner kronor. | den har posten ingar
ranteintakter och rantekostnader samt valutakursvinster- och forluster. De sistnamnda uppkommer for
Malmo FF:s del till foljd av att hela beloppet vid spelarévergangar inte erlaggs nar transaktionen ager rum
utan férdelas pa betalningsterminer som gors vid olika tillfallen. Det medfor att valutakursen vid tidpunkten
nar en betalning faktiskt &ger rum kan avvika fran valutakursen nar spelarévergangen genomfors.

Totalt eget kapital uppgick vid arsskiftet till 675,1 miljoner kronor, vilket ar 89,2 miljoner kronor mindre &n
foregaende ar. Trots nedgangen utgoér det egna kapitalet alltjamt en god ekonomisk bas for att mota de
langsiktiga utmaningarna i form av driften av en fotbollsarena och en samtidig satsning pa att vara ledande i
Norden utan att féreningens ekonomiska béarkraft &ventyras.

Koncernens likvida tillgangar minskade i forhallande till foregaende ar och uppgick vid arsskiftet till 254,2
miljoner kronor att jdAmféra med 317,3 miljoner kronor vid foregaende arsskifte. Harvid kan noteras att
utbetalningarna av ersattningen vid spelartransaktioner inte sallan sker i omgangar som sprids ut éver en
tidsperiod om ett eller flera ar efter det att transaktionen har &gt rum. En god likviditetsreserv &r avgérande
for att satsningen ska kunna fortsatta &ven under ekonomiskt mindre gynnsamma ar samt for att finansiera
investeringar i stadion och i tréaningsfaciliteter.
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Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 543 284 659890 432470 588611 566 644
Resultat efter finansiella poster -89 394 62 300 772 81803 153586
Arets resultat -89 171 62 593 991 82407 153 946
Balansomslutning 1385206 1383047 1293784 1255698 1156 691
Eget kapital hanforligt

till koncernen 675 062 764 233 701640 700649 618242
Soliditet** 48,7% 55,3% 54,2% 55,8% 53,4%
Likvida medel (kassa) 254 180 317333 284032 391966 408918
Nettoskuld -136 780  -186 333 -139432 -233766 -237 118

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stallning i évrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar
ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare

Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2,346

18

Not

5

7
8
9

10
11

18

2025-01-01
2025-12-31

543 284
543 284
-228 848
-322 893

-45 921

-14 741
-14 428

-83 547

7 050
-12 897

-89 394

223

-89 171

2024-01-01
2024-12-31

659 890
659 890
-222 024
-290 752

-55 667

-14 641
-12 606

64 200

11 384
-13 284

62 300

293

62 593
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 148 543 94 067
148 543 94 067
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 382433 377 314
Inventarier, verktyg och installationer 9 85 824 80 950
468 257 458 264
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar spelardvergangar 36 774 68 990
Kapitalférsakringar 13 273 510 224 184
Ovriga langfristiga fordringar 966 966
311 250 294 140
Summa anléaggningstillgangar 928 050 846 471
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 6727 4629
6727 4629
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 063 14 071
Fordringar spelarévergangar 64 977 84 009
Kortfristiga skattefordringar 1271 406
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 113 453 115 603
Ovriga fordringar 485 525
196 249 214 614
Kassa och bank 254 180 317 333
Summa omsattningstillgangar 457 156 536 576
SUMMA TILLGANGAR 1385 206 1383 047
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 764 233 701 640
Arets resultat -89 171 62 593
Summa eget kapital 675 062 764 233
Avsattningar
Avsatt till pensioner 13 273 510 224 184
273 510 224 184
Langfristiga skulder
Skulder spelarévergangar 16 685 1200
Skatteskulder 18 1643 1865
Skulder till kreditinstitut 15 117 400 131 000
135728 134 065
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 52 920 51458
Skulder spelarévergangar 16 42 871 8 558
Skulder till kreditinstitut 15 13 600 13 600
Skuld till skatteverket 21735 17 101
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 164 304 160 147
Ovriga kortfristiga skulder 5476 9701
300 906 260 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1385 206 1383 047
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -83 547 64 200
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 19 21 096 -62 415
-62 451 1785
Erhallen ranta 7 050 11 384
Erlagd ranta -12 897 -13 284
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -68 298 -115
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -2 098 -336
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1992 -5 684
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 52573 -65 589
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 1462 14 572
Minskning(-)/6kning(+) av Kkortfristiga skulder 54 366 19751
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 013 -37 401
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -112 102 -42 361
Férsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 7 65 699 160 188
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 8,9 -44 244 -33 525
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,9 5081 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 566 84 302
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -13 600 -13 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 600 -13 600
Arets kassafléde -63 153 33 301
Likvida medel vid arets bérjan 317 333 284 032
Likvida medel vid arets slut 20 254180 317 333

21



Malmo Fotbollférening
846000-4487

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL KONCERN

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 764 233 701 640
Arets resultat -89 171 62 593
Belopp vid arets utgang 675 062 764 233
Summa eget kapital 675 062 764 233

22



Malmo Fotbollférening
846000-4487

MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 473 708 578 781
473 708 578 781
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -208 806 -196 926
Personalkostnader 5 -291 890 -261 140
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -45 921 -55 667
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -855 -472
Rorelseresultat -73 764 64 576
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 11234 15 427
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -8 493 -6 341
Resultat efter finansiella poster -71 023 73 662
ARETS RESULTAT -71 023 73 662
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 148 543 94 067
148 543 94 067
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2041 2689
2041 2689
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 161739 161 739
Langfristiga fordringar spelarévergangar 36 774 68 990
Kapitalforsakringar 13 273 510 224 184
Ovriga langfristiga fordringar 966 966
472 989 455 879
Summa anlaggningstillgangar 623 573 552 635
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 5330 3482
5330 3482
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 402 8 042
Fordringar spelarévergangar 64 977 84 009
Fordringar hos koncernféretag 180 549 146 188
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 110 893 113610
Ovriga fordringar 1368 622
366 189 352471
Kassa och bank 245 151 310 525
Summa omsittningstillgangar 616 670 666 478
SUMMA TILLGANGAR 1240 243 1219 113
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 773 025 699 363
Arets resultat -71023 73 662
702 002 773 025
Summa eget kapital 702 002 773 025
Avsittningar
Avsatt till pensioner 13 273 510 224 184
273 510 224 184
Langfristiga skulder
Skulder spelarévergangar 16 685 1200
16 685 1200
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 859 32414
Skulder spelarévergangar 16 42 871 8 558
Skulder till koncernféretag 542 443
Skulder till skatteverket 24 066 8 884
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 156 661 151 023
Ovriga kortfristiga skulder 5047 19 382
248 046 220 704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1240 243 1219 113
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL MODERFORENING

Koncernen 2025-12-31
Belopp vid arets ingang 773 025
Arets resultat -71 023
Belopp vid arets utgang 702 002
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS
Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 19

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

© N O~

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 20
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
-73 764 64 576
-7 218 -89 190
-80 982 -24 614
11234 15427
-8 493 -6 341
-78 241 -15 528
-1848 222
-360 -2 117

18 858 -87 896
-13 555 9282
56 382 12724
-18 764 -83 313
-112 102 -42 361
-207 -2 045

65 699 160 188

0 0

-46 610 115782
-65 374 32 469
310 525 278 056
245 151 310 525
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allméan information

Moderforening i den storsta koncern som MFF Event AB (restaurang och eventbolag), org.nr. 556482-
9124, Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB (fastighetsbolag), org.nr 556727-4641, och MFF-Kliniken
AB (vardbolag), org.nr 559434-9788, ar dotterforetag till ar Malmé Fotbollférening, org.nr. 846000-4487,
Eric Perssons vag 7, 217 62 Malmd, med sate i Malmé.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som ar tillampade dverensstdmmer med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollférening och de féretag éver vilkka moderféreningen
direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma
ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen av om
ett bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &ar potentiellt
rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget kapitalinstrument.
Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av
résterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér férvarvet till och
med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstdammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av matchintakter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst vid
spelarforsaljningar, hyresintakter, souvenirférsaljning samt intakter fran sandningsrattigheter.

Varuférsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

« foreningen har dverfort de vasentliga risker och fordelar som ar férknippade med varornas dgande,

« féreningen inte langre har nagot sédant engagemang i den Iépande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utévar heller inte nagon reell kontroll dver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

» de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foreningen, och

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Forsaljning av tjanster
Intékter frén férséljning av tjanster pa |6pande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar &garens ratt att erhalla betalning har faststallts.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal ar fa och av immateriellt varde och darfér redovisas
samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta over tiden.

Utlandsk valuta
Moderfoéreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgor sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. | koncernen anvénds aven finansiella
instrument for att hantera ranterisken éver tiden.

Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstéllda

Fdreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For
det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen premier till av féreningen agda

depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit

utfastelser.

| samtliga fall har féreningen Overlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i depaer
och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen réatt att ur dessa tillgangar tillgodogéra sig inte enbart
for pensionsutbetalning utan aven fér de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstilifallet.

For 6vriga anstallda finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av koncernens verksamhet bedrivs av Malmé FF som ar en allmannyttig ideell férening som inte ar
skyldig att betala skatt for vissa naringsinkomster, s.k. inskrankt skattskyldig, under férutsattning att foreningen
uppfyller fyra krav avseende andamal (fér Malmé FFs del idrott), verksamhet (maste uteslutande eller sa gott som
uteslutande (ca 90-95%) fréamja det allmannyttiga andamalet), fullféljd (féreningen maste i skélig omfattning
(atminstone till ca 80%) anvanda sina intakter for allmannyttigt andamal arligen eller éver en femarsperiod) och
Oppenhet (foreningen far inte vagra nagon intrade, eller utesluta nagon som delar féreningens malsattning och foljer
dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB, Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och MFF-Kliniken AB bedriver verksamheter
som &r skattskyldiga och betalar darmed inkomstskatt pa sina skattemassiga 6verskott.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berédknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte ar uppenbart att
den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseférvarv, redovisas skatteeffekten i
foérvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgors av kontraktstiden. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprdvas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid
féregadende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i
resultatrékningen som en 6vrig rérelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och
i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av
plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och
att anskaffningsvardet for densamma kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Alla vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om
en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och ytterdorrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Laktarinredning, évrig inredning och ytskikt 3-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning
har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas
framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska foérdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i
resultatrékningen som en &vrig rérelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om
sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar
det inte &r mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beréknar kunna erhalla vid en forsaljning
mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag
for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras
uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berékna de framtida
kassaflédena har koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgadngen (den kassagenererande enheten) under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten
att fa utdelning beddms som séker och kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmé FF:s storlek star hela tiden infor ett antal risker, operationella och ekonomiska saval
likviditets- som resultatmassiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga ekonomiska risker sasom
publikintakter, intékter fran samarbetspartners, kundforluster, spelarévergangar, valutor samt réntor. Féreningens
Overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras.
Operationell risk, dvs uteblivna sportsliga framgangar, balanseras med en kompetent och bred spelartrupp samt
erfaren och andamalsenlig sportorganisation. Publikintaktsrisk balanseras via férsaljning av arskort och att hela tiden
leverera en sportslig produkt pa hog niva. Risk vid intakter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva
flerarsavtal med olika I6ptider. Kundforlustrisk minskas genom rutiner for godkannande av nya kunder och
valfungerande kravrutiner. Spelardvergangsrisk hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis och
rutiner for bevakning av tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och slutligen
rénterisk hanteras via rantesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk for ideella féreningar da det i
vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk bevakar
foreningen I6pande tillgénglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Handelser efter balansdagen

Féreningens tidigare verkstéllande direktor, Niclas Carlnén, har Idmnat sitt uppdrag. Som ny verkstéllande
direktor har Jimmy Rosengren tilltratt. Vidare har tva nya spelarkontrakt ingatts samt
ett kostnadsbesparingsprogram initierats.

Transaktioner med nérstaende

Samtliga transaktioner med narstadende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traningshyra av Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% agda

dotterbolag Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Kongstad Consulting, Enskild Firma, vilken styrelseledamot Lars Kongstad driver har under aret
levererat tjanster till Féreningen.

Fran och med april 2016 ar féreningen genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam &agare till stadion.
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Noter

Not 1 Nettoomsittning

Koncernen Moderforeningen
Nettoomsattning 2025 2024 2025 2024
Match och publikintakter 117 621 108 328 117 621 108 328
Sponsor- och reklamintakter 112 229 101 551 104 566 92 000
Souvenirforsaljning 39 944 47 287 39 944 47 287
Bidrag 4776 3776 4776 3776
Medlemsavgifter 4540 4333 4540 4333
Resultat vid spelarférsaljning 53 994 145 329 53 994 145 329
Sandningsrattigheter 39 286 36 428 39 286 36 428
UEFA-erséttningar 83298 116 289 83298 116 289
Hyresintakter 10 642 12 388 0 0
Event- och konferensintékter 47 688 56 819 0 0
Ovriga intékter 29 266 27 362 25683 25011
Summa 543 284 659 890 473 708 578 781

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderforeningen
Ovriga externa kostnader 2025 2024 2025 2024
Driftkostnader stadion 44 211 36 589 62 066 50 178
Match och materialkostnader 55 460 52 237 50 815 45 508
Kostnader forsaljning och marknadsaktiviteter 46 714 53 184 45929 52 436
Ovriga kostnader 82 463 80 014 49 996 48 804
Summa 228 848 222 024 208 806 196 926

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Deloitte AB

revisionsuppdrag 448 620 358 457
revisionsverksamhet utdver revisorsuppdraget 84 101 0 67
Summa 532 721 358 524

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning eller annat bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat ar évriga uppdrag.

Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende TV-skarmar, IT-
utrustning, samt fordon. Summan av arets kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 3 038 (2 600) i koncernen varav
426 (379) avser moderféreningen. Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller

enligt féljande:

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 3 065 2 565
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 14 502 2240
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 0 0
Summa 17 567 4805
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Not 5 Medelantal anstillda, 16ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025
Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda man
Heltidsanstallda 243 76%
Antal som fatt ersattning fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 851 72%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 56 48%
Antal som fatt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storlek 820 48%
2025
Soc.kostn
Loner och (varav pens.
Loner, ersattningar m m andra ers. kostnader)
Moderféreningen 211 444 83073
(17 735)
Dotterforetag 22 848 8 523
(1353)
Koncernen 234 292 91 596
(19 088)

Varken I6ner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstéllda eller skattemyndighet.

Av moderféreningens léner avser 3 179 (2 843) VD.
Av koncernens I6ner avser 3 179 (2 843) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 487 (640) VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 487 (640) VD.

Avtal om émsesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit I6ner
om 9 404 (7 363) samt pensionskostnader om 2 289 (1 756).

Not 6 Scouting och agentarvode

2024
Antal Varav
anstillda mén
216 79%
761 67%
50 47%
812 45%
2024
Soc.kostn
Loner och (varav pens.
andra ers. kostnader)
190 301 73 064
(13 356)
21808 7628
(1106)
212109 80 692
(14 462)

Under aret har 26 195 (32 548) betalats i férmedling och andra tjanster. 719 (310) har utbetalts fér scouting.

Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 228 413 240 694 228 413 240 694
Inkdp 112102 42 361 112 102 42 361
Forsaljningar/slutade -72 669 -54 642 -72 669 -54 642
Utgaende ack. anskaffningsvarden 267 846 228 413 267 846 228 413
Ingaende avskrivningar enligt plan -95 752 -77 398 -95 752 -77 398
Forsaljningar/slutade 35953 22 752 35953 22 752
Arets avskrivningar enligt plan -43 921 -41 106 -43 921 -41 106
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -103 720 -95 752 -103 720 -95 752
Ingéende nedskrivningar -38 594 -41 064 -38 594 -41 064
Aterférda nedskrivningar 25011 17 031 25011 17 031
Arets nedskrivningar -2 000 -14 561 -2 000 -14 561
Utgaende ack. nedskrivningar -15 583 -38 594 -15 583 -38 594
Utgaende planenligt restvarde 148 543 94 067 148 543 94 067
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 2,3 ar 2,6 ar 2,3 ar 2,6 ar

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 0 (0).
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Not 8 Byggnader

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 545 335 544 710 0 0
Inkop 19 860 625 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 565 195 545 335 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -160 862 -146 221 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -14 612 -14 641 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -175 474 -160 862 0 0
Ingédende nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Arets nedskrivningar -129 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -7 288 -7 159 0 0
Utgaende planenligt restvarde 382433 377 314 0 0

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhéllna offentliga bidrag om 145 000.

Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stéd uppgar till 639 433 (639 433).
Tidigare Hyresgastanpassningar har omklassificerats till Byggnader.

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 217 180 184 280 7 106 5 061
Inkép 24 384 32900 207 2045
Forsaljningar/utrangeringar och omklassificeringai -7 904 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 233 660 217 180 7 313 7 106
Ingéende avskrivningar enligt plan -136 230 -123 624 -4 417 -3 946
Forsaljningar/utrangeringar och omklassificeringai 2823 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -14 428 -12 606 -855 -471
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -147 835 -136 230 -5 272 -4 417
Utgaende planenligt restvarde 85 824 80 950 2 041 2 689
Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 3515 6 386 8107 10 489
Ovriga finansiella intakter 3 535 4998 3127 4938
Summa 7 050 11 384 11 234 15 427

Av ranteintakter i moderféreningen utgdr 4 671 (4 290) intékter fran andra koncernforetag.

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen
2025 2024
Rantekostnader -4 524 -7135
Kursdifferenser -8 373 -6 149
Summa -12 897 -13 284

Av rantekostnader i moderféreningen utgér 14 (7) kostnader fran andra koncernféretag.
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Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 161 739 161 739
Utgaende anskaffningsvarde 161 739 161 739
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1000 100 161 739
161739

Dessutom ager MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB 100 900 100 161 689
MFF-Kliniken AB 500 100 50

Just. eget

Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmé 136 469 -17 320
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmd 157 128 0
MFF-Kliniken AB 559434-9788 Malmé 50 0

Not 13 Kapitalforsakringar/Avsatt till pensioner

Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via
kapitalférsakringar dar den forsakrade har
placeringsréatten enligt féljande:

Marknadsvarde pensionsutfastelser
Pantsatta kapitalférsakringar

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Summa

Not 15 Skulder till kreditinstitut

Forfallotidpunkt inom 1 &r fran balansdagen
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen

Summa

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

273510 224 184

273510 224 184
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

4 381 4928

109 072 110 675

113 453 115 603
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

13 600 13 600

54 400 54 400

63 000 76 660

131 000 144 660

Moderfoéreningen
2025-12-31 2024-12-31

273 510 224 184
273510 224 184

Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31

4381 4932
106 512 108 678
110 893 113 610

Moderfoéreningen
2025-12-31 2024-12-31

0 0

0
0
0

o o o

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen &ver tiden. Per balansdagen finns ett inganget réantesakringsavtal

med slutdatum 2025.
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Not 16 Skulder spelarévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-
och sponsorintékter 37 493 39 166 37 493 39 166
Upplupna personalkostnader 67 506 66 879 64 154 63 366
Upplupna rantekostnader 303 422 0 0
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 59 002 53 680 55014 48 491
Summa 164 304 160 147 156 661 151 023
Not 18 Uppskjuten skatt Koncernen
Uppskjuten skattefordran
2025-12-31 2024-12-31
Avseende underskottsavdrag i dotterbolag
Summa 0 (1]
Uppskjuten skatteskuld
2025-12-31 2024-12-31
Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 1642 1865
Summa 1642 1865
Skatt pa arets resultat
2025 2024
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag 0 0
Skatteeffekt av forandring av
obeskattade reserver i dotterbolag 223 293
Vardeférandring till féljd av
Summa 223 293

Ackumulerat underskottsavdrag for dotterbolag enligt senast faststallda inkomstdeklarationer uppgar
till 81 903 (68 371) tkr. Underskottsavdragen har ej varderats som uppskjuten skattefordran.

Not 19 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Realisationsvinst
Summa

Not 20 Likvida medel

Kassa och bank
Summa

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
75 090 82914
-53 994 -145 329
21096 -62 415

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
254 180 317 333
254 180 317 333
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Not 21 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen
Stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000 0 0
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 20 20 0 0
Depatillgodohavanden 273 510 224 184 273510 224 184
Summa stéllda sékerheter 613 530 564 204 273 510 224 184
Koncernen Moderfoéreningen
Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgen for dotterforetag - - 131 000 144 660
Summa ansvarsforbindelser 0 0 131 000 144 660
Not 22 Resultatrakning enligt UEFA-Klubblicenskrav
Koncernen Moderférening
Intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Publikintakter 117 621 108 328 117 621 108 328
Sponsor- och reklamintakter 112 229 101 551 104 566 92 000
Séandningsrattigheter 39 286 36 428 39 286 36 428
Ovrig nettoomséttning 102 814 120 827 44 484 51620
UEFA-ersattning 83 298 116 289 83 298 116 289
Bidrag 4776 3776 4776 3776
Ovriga rérelseintakter 29 266 27 362 25683 25011
Summa 489 290 514 561 419714 433 452
Koncernen Moderférening
Kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljnings- och materialkostnader -146 385 -142 010 -158 810 -148 123
Personalkostnader -322 893 -290 752 -291 890 -261 140
Avskrivningar och nedskrivningar -29 169 -27 247 -855 -471
Ovriga rérelsekostnader -82 463 -80 014 -49 996 -48 804
Summa -580 910 -540 023 -501 551 -458 538
Koncernen Moderférening
Spelarrattighetsévergangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar -45 921 -55 667 -45 921 -55 667
Resultat vid spelarférsaljning 53 994 145 329 53994 145329
Summa 8073 89 662 8073 89 662
Koncernen Moderférening
Ovrigt 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intakter/kostnader -5 847 -1 900 2741 9 086
Skatt 223 293 0 0
Summa -5 624 -1 607 2741 9 086
Resultat -89 171 62 593 -71 023 73 662
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Not 23 Sarredovisning av Damfotbollens intidkter och kostnader

Koncernen Moderférening
Intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Match och publikintékter 1999 400 1999 400
Sponsor- och reklamintakter 3058 206 3058 206
Resultat vid spelarforsaljning 81 42 81 42
Ovriga intakter 452 1061 452 1061
Summa 5590 1709 5590 1709

Koncernen Moderférening
Kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader -19 656 -13 563 -19 653 -13 563
Ovriga rérelsekostnader inklusive avskrivningar -11 254 -5 444 -12 882 -5 968
Summa -30 910 -19 007 -32 535 -19 531

Foreningens intakter redovisas gemensamt med undantag for intakter som ar direkt hanforliga till ett specifikt lag.
Kostnader fordelas daremot pa respektive lag.

Malmé den

Anders Palsson Tina Andersson
Ordférande

Pontus Hansson Maria lvarsson
Lars Kongstad Lars Ljungélv
Bodil Rosvall Jénsson Anders J6nsson

Var revisionsberattelse har avgivits den

Richard Peters Paul Hansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Deloitte AB Deloitte AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Malmo Fotbollférening

organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmé Fotbollférening for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att 8rsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte inneh3ller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifr@n dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens eller koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fista uppméarksamheten pa



Deloitte

upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden gora att en forening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande

. - o a
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning fér Malmé Fotbollférening for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstémman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. i & oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i

o - . . . o o s
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Malmo Fotbollférening
organisationsnummer 846000-4487
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pad revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmo det datum som framgar av den elektroniska
underskriften.

Paul Hansson
Auktoriserad revisor

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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