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Bra jobbat! Du har framgangsrikt slutfort bedémningen fér ISO 26000, den
internationellt erkdnda standarden for socialt ansvar. Ditt engagemang i att svara pa
alla 50 fragor visar ett betydande steg mot att framja ansvarsfulla affirsmetoder och
gora en positiv inverkan pa samhallet.

Denna rapport sammanstaller alla dina svar och ger en 6versikt 6ver din nuvarande
anpassning till ISO 26000-riktlinjerna. Nar du granskar detta dokument kommer du
att fa insikter om styrkorna i din organisation nar det galler socialt ansvar, samt
omraden dar forbattringar kan behdovas.

Kom ihag att uppna ISO 26000-6verensstimmelse inte bara handlar om att folja ett
antal regler utan om att omfamna ett tankesatt av kontinuerlig férbattring. Denna
beddmning markerar borjan pa din resa mot en mer socialt ansvarsfull och hallbar
framtid for ditt foretag, dina anstéllda och samhallet runt omkring dig.

Tack for ditt engagemang for ansvarsfulla affirsmetoder. Vi ar glada att fa vara en del
av din vdag mot [SO-certifiering.
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Fraga 1

Vilka delar av organisationen, enheter eller grupp av manniskor
omfattas av egendeklarationen och varfor har eventuella
avgransningar gjorts?

Egendeklaration omfattar foreningens samtliga verksamhetsomraden med undantag

for representationslagens (elitlagen) villkor och processer, da dessa skiljer sig fran
basverksamheten och ar att betrakta som affarshemligheter.

Personalhandboken géller for Malmoé FF:s och MFF Event AB:s tillsvidareanstallda
tjansteman samt ledare och andra med semester- och pensionsavtal. Kollektivavtal
for Malmo FF:s tjansteman ar Unionen-Arbetsgivaralliansen Idrott. For
visstidsanstallda tjansteman inom detta kollektivavtal géller att anstallningen maste
omfatta minst sex manader.

Butiksanstéllda i MFF Shopen ar undantagna informationen om semester och
overtid, da detta regleras i separata avtal.
For ovriga anstdllda inom F&B galler Grona Riksavtalet (HRF).

Bifogade filer:
Personalhandboken Malmo FF feb 2025.docx

Organisation 1 april 2024.png
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Fraga 2

Vilka verksamhetsomraden (processer), vilken storlek, antal
anstallda och geografisk placering har organisationen?

Malmo FF ar en elitfotbollsklubb med herr- och damlag och ungdomslag, som ocksa
bedriver akademiverksamhet (fotbollsskola for utveckling av nya talanger), forvaltar
fastigheten Eleda stadion, ar hyresvard for en gymnasieskola och ett antal foretag,
driver event- och restaurangverksamhet for allmanheten och partners och ett
omfattande socialt arbete i Malmo och Skdne. Under 2025 kommer vi att starta en
skolakademi pa svenska skolan utanfér Malaga, Spanien, med samma koncept som i
de skdnska kommunerna dar verksamhet bedrivs idag. Vi driver en shop for
forsaljning av merchandise och kdper in utrustning och resor i samband med
matcher. [ allt ca 288 heltid och 1573 timanstallda medarbetare. Omsattningen 2023
var drygt 433 miljoner. Egendeklaration omfattar samtliga verksamhetsomraden
med undantag for representationslagens (elitlagen) villkor och processer, da dessa
skiljer sig fran basverksamheten och ar att betrakta som affirshemligheter.

Bifogade filer:
Arsredovisning-2023.pdf
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
Ekonomisk-Sammanfattning-2023.pdf

Organisation 1 april 2024.png
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Fraga 3

Vilka andra certifieringar eller verktyg/riktlinjer inom hallbar

utveckling anvander organisationen?

Malmo FF foljer SvFFs (Svenska Fotbollsforbundet), SEFs (Svensk Elitfotboll), ECAs
(European Club Association, europeisk elitfotoll)) och UEFAs (Europeiska
fotbollsforbundet) certifieringar och riktlinjer for spel pa elitniva inklusive hallbar
utveckling, se deras respektive hemsidor och regelverk for fullstandiga strategier och
riktlinjer, bifogat ett urval. De kriterier som finns for att fa spela elitfotboll i Sverige
och Europa uppfyller Malmo FF, licenserna for 2025 ar precis inlamnade for

granskning. Under 2025 arbetar vi med att uppna en EMAS och en ISO 140001
certifiering, dar sker extern revision under april manad.

Bifogade filer:

ECA Sustainability Strategy Booklet -Issue01 - FINAL.pdf
Svenska Fotbolsforbundet Svff-hallbarhetsstrategi.pdf
Uefa_football_sustainability_strategy.pdf

UEFA Licensing Requirements.docx

N Sida 7
CERTUMH



VERIFV. SIS/TS 2:2021 l

AGENCY OF SWEDEN Egendeklaration Matmis €€

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Fraga 4

Beskriv vardekedjan, med leverantorskedja inklusive geografisk
spridning och antal nivaer, kundgrupper och
underentreprenorer.

Malmo FFs vision dr att vara den basta elitfotbollsklubben i Sverige, ledande i
Skandinavien och etablerade i Europa. Det gor vi genom att vinna fotbollsmatcher
inom dam- och herrelit samt ungdomsnivaer. Basen ar Eleda stadion i Malmoé. All
verksamhet pa Eleda stadion sker i egen regi, med hjalp av underleverantorer for t ex
lokalvard och ombyggnad. Var verksamhet drivs av var vardegrund, vart
hallbarhetsarbete, vision, mission, mal och aktiviteter. En stor del av vara intikter for
att kunna bedriva verksamheten kommer fran forsaljning av spelare, vilket inte
vidare kommer att beroras i egendeklarationen pga sekretess. Andra betydande
intdkter kommer fran det vi kallar var basverksamhet, forsaljning av
mediarattigheter, merchandise, foretagspartnerskap och 6vrig eventverksamhet pa
Eleda stadion. Malmé FF driver lunchrestaurang och konferensverksamhet pa
stadion, har merchandiseforsaljning i tre butiker (stadion, Emporia och S6dergatan i
Malmo) samt online och driver kiosker och VIP- och loge verksamhet pa matchdagar.
Mat ska i forsta hand inhandlas narodlat och med korta transporter i enlighet med
vara varderingar och riktlinjer i bl a miljépolicy, huvudleverantor ar Menigo.
Merchandise ska i forsta hand inhandlas genom avtal med partnerféretag, ca 80%
kommer genom Puma med centrallager i Helsingborg.

Malmo FF ar en medlemsforening med drygt 14.000 medlemmar som valjer en
styrelse pa arsstimma varje ar. Styrelsen utser en VD som leder organisationens
arbete, tillsatter ledningsgrupp och ansvarar for dess utveckling. Kundgrupper aka
intressenter ar bl a medlemmar, supporters, foretagspartners, fotbollsorganisationer
i Sverige och Europa, media, myndigheter, Malmo stad, akademispelare och deras
familjer, medarbetare, allmanheten i Malmo och Sverige samt Europa.
Fotbollsmassigt kommer vara spelare fran Skane och Sverige, men pa elitniva fran
hela varlden.

Bifogade filer:
Verksamhetsplan, vardegrund och héllbarhet.docx

Environmental Policy - Malmoé FF July 2024.docx
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Fraga 5

Beskriv hur organisationen sdkerstaller sitt arbete enligt de sju
principerna enligt SS-EN ISO 26000:2021, till exempel for vilka
rutiner och arbetsmoment som principerna ar viktiga.
Kommentera samtliga principer och ange vilka som
identifierats som viktiga. Principerna ar ansvarighet,
transparens, etiskt uppforande, respekt for intressenternas
intressen, respekt for rattsstatens principer, respekt for
internationella uppforandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna.

Malmo FF arbetar pa alla nivder i hela organisationen, i samtliga verksamheter, med
var vardegrund som bas: ambition, gladje, fair play och klubben ar storst. Nasta steg i
var strategi ar perspektivet hallbar utveckling, se bifogad fil fér en status pa var i
arbetet vi befinner oss och vad vi gjort de senaste tva aren.

De sju principerna dterspeglas i var vardegrund, och ska darfor beaktas i all
verksamhet. Detta sakerstalls genom utbildningar i form av obligatorisk e-learning i
var vardegrund respektive hallbar utveckling for samtliga medarbetare.
Organisationen styrs i det dagliga genom uppf6ljning av verksamhetschefernas mal,
KPI, i verksamhetsplanen. Overgripande strivar all verksamhet inom sporten saval
som inom basverksamheten som kommunikation, sdlj, inkop, fastighetsforvaltning,
kok, eventverksamhet, biljett, plan- och omradesskotsel att folja de sju principerna.

Ansvarsskyldighet - som stor aktor ar vi en forebild fér andra klubbar i Sverige och vi
tar det ansvaret aven inom hallbar utveckling.

Transparens - vi ar en medlemsférening med 14.000 medlemmar som styr
foreningen genom en arsstdmma och som dar valjer en styrelse som i slutdnden styr
hela var verksambhet.

Etiskt upptradande - vi ar en forebild for manga och granskas lopande av
medlemmar, media och revisorer.

Respekt for intressenterna - partnerskap ar helt avgérande for var formaga att
paverka, sa en ndra dialog med alla intressenter ar nédvandig.

Respekt for lagen - an av vara grundlaggande varderingar "Vi foljer regler pa och
utanfor plan.”

Efterlevnad av internationella uppférandenormer - for att fa delta i europeisk
elitfotboll granskas vi drligen av UEFA, var internationella branschorganisation.
Utover det ar var VD ordférande i arbetsgruppen for hallbar utveckling i europeiska
elitklubbars organisation ECA, och ledamot i dess styrelse. Det innebar bl a att vi ar
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med och utvecklar internationella uppférandenormer i var bransch, i samarbete med
den globala organisationen FIFA.

Respekt for manskliga rattigheter - finns inkorporerat i var vardegrund men avkravs
ocksa i de nationella och internationella regelverken.

Bifogade filer:

Malmé FF UPPFORANDEKOD 2024.docx

Malmo FF 2020-05-26_Policydokument-2020.pdf
Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
Personalhandboken Malmo FF feb 2025.docx

Verksamhetsplan, vardegrund och hallbarhet.docx
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Fraga 6

Vilka intressenter for den sociala-, ekonomiska- och
miljomassiga hallbarheten har organisationen identifierat?

Organisationen har identifierat bl a medarbetare, medlemmar, supporters,
akademideltagare, familjer, foretag i Natverket d v s partners och sponsorer, Malmo
stad och 15 andra kommuner med skolor i akademierna runt om i Skane,
myndigheter, arbetsgivare i Natverket och Malmo stad, arbetssokande som anvisas
fran arbetsmarknads - och socialférvaltningen, elever i ak 6 i Malmo och deras
skolledning och larare, andra foreningar i Malmo, fastighetsagare och andra aktorer
som deltar i Laget for alla runtom i Malmé. Utover detta ar vi en central aktor i SVFF,
SEF, ECA, UEFA.
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Fraga 7

Hur identifierar och bedomer organisationen vilka intressenter
som ar prioriterade och vilka som ar relevanta? (Se SS-EN ISO
26000:2021, 5.3.2.)

Verksamhetschefer och ledninggrupp har gemensamt genomfort en intressentanalys
som ur kommunikations- och marknadsféringssynpunkt utvecklas i detalj och
kontinuerligt analyseras for att nd de olika intressenterna med relevant information
pa mest precisa satt.
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Fraga 8

Vilka intressenter ar prioriterade?

Medarbetare, medlemmar/agare och partners ar hogst prioriterade. Se bifogad fil for
utveckling men speciellt slide 8. De sociala fragorna kommer alltid forst, vilket vi har
styrelsebeslut pa fran september 2022 (det protokollet bifogas inte). Governance-
fragorna ar sjalvklara utifran var vardegrund (Vi foljer reglerna pa och utanfér plan)
och vad géller milj6- och klimatfradgor ska vi vara en fast follower, men inte ga forst.
Vi ska vara battre an compliance men inte bryta ny mark.

Bifogade filer:

Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
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Fraga 9

Vilken hansyn tas till de intressentgrupper som kan ha svart att
gora sig horda och darfor kan behova omfattas av sarskild
hansyn?

[ forsta hand finns vi till fér vira medlemmar och vi har darfor féorutom arsstimma
l6pande medlemstraffar for att lyssna in och ta emot forslag pa forbattring.
Medlemmarna har en speciell direkt kontaktvag till vira medlemsansvariga (Pierre
Nordberg, Evenemangs- och medlemsansvarig och Riad Muhammed, SLO - Supporter
Liason Officer) och vi har ocksa dppet pa Eleda stadion alla vardagar och manga
helger. Var hemsida ar transparent vad galler kontakt med namn, nummer och mail
till alla verksamhetschefer, liksom att alla avdelningar gar att nd via mail pa
hemsidan.
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Fraga 10

Beskriv organisationens analys av vad samhallsansvar innebar
for den i fraga om relevans, betydelse och inflytande. (Se SS-EN
ISO 26000:2021, 7.3, 7.7 och 7.8.)

Vi ar en medlemsforening och grunden i vart arbete ar att vinna matcher och
samtidigt gora vart samhalle battre for manga. Se vara varderingar, bifogade
dokument och var uppforandekod.

Bifogade filer:

Malmé FF UPPFORANDEKOD 2024.docx

Verksamhetsplan, viardegrund och hallbarhet.docx

Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
Uefa_football_sustainability_strategy_20250211230146.pdf
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Fraga 11

Beskriv vilka delomraden (se bilaga B), utifran huvudomradena
verksamhetsstyrning, manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljo, goda verksamhetsmetoder,
konsumentfragor, samhallsengagemang och utveckling, som
bedoms vara viktiga for organisationen och darfor har
prioriterats samt varfor. (Se SS-EN ISO 26000:2021, avsnitt 6
och 7.3.)

Jamstalldhet och inkludering ar officiellt i fokus
Under dret adderade Malmo FF mal 5: Jamstalldhet till foreningens utvalda Agenda
2030-mal.

Ny skolakademi

Malmo FF:s skolakademi, dar talangfulla hogstadieungdomar kombiPInerar skola
med elitsatsning, fortsatter att utvecklas. Under aret

utokade foreningen med en ny skolakademi i Sjobo och finns nu pa 18 skolor i 14
skdnska kommuner med totalt 1 350 elever.

Malmo FF Foundation samlar in for barns psykiska och fysiska halsa

Hosten 2022 grundades Malmo FF Foundation, ett valgorenhetsprojekt som
engagerar foreningen, supportrar och partners i att samla in och dela ut pengar i
syfte att utveckla barn och ungdomar. Under 2023 samlade Malmo FF Foundation in
400 000 kronor till verksamheter som arbetar med barns psykiska eller fysiska
halsa.

Lansering av utbildning mot mobbning och krankningar

Malmo FF Foundation och samarbetspartnern Friends lanserade under aret en
gemensam digital utbildning som ger tranare och ledare i hela Sverige battre
forutsattningar att hantera mobbning och krankningar inom idrotten och ute pa
natet.

Internationella samarbeten ett tecken i tiden

Malmo FF:s engagemang i ECA (European Club Association) och projektet Free Kicks,
som stottas och finansieras av EU-projektet Erasmus+, ar bade ett kvitto pa att
héllbarhet ar en viktig fraga for fotbollen, och att Malmo FF har en betydelsefull rost i
fragorna. Vd Niclas Carlnén blev under dret omvald i ECA:s styrelse, bland annat for
att Malmo FF ses som en foregangare inom hallbarhetsarbete runtom i Europa.
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Battre resursanvandning for en hallbar stadion

Malmo FF stravar mot att Eleda Stadion ska bli Sveriges mest hallbara fotbollsarena.
Darfor har féoreningen under aret sett 6ver och bytt ut belysningen pa stadion for
saval minskad resursanvdandning som lagre kostnader. I en av logerna har
fastighetsbolaget Wihlborgs inlett ett arbete med att skapa idrottsvarldens mest
hallbara loge, genom aterbruk och innovation.

Bifogade filer:
Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 12

Pa vilket sitt har risker, mojligheter och konsekvenser for
organisationen vagts in for att faststalla prioriteringar av
relevanta ansvarsomraden och mal, i syfte att sakerstalla ett
langsiktigt hallbart engagemang? (Se SS-EN ISO 26000:2021,
7.3.)

Se processen 2022-2024 med utbildningar och workshops. Under 2024 lanserades
var egenhandigt framtagna hallbarhetsutbildning och var varderingsutbildning
uppdaterades. Samtliga medarbetare, bade tillsvidareanstdllda och timanstallda,
erbjuds att genomfora dessa e-learnings. Gruppen verksamhetsansvariga utbildas
l6pande i fragorna och under 2024 fokuserades pa mal 5, jamstalldhet och
inkludering. Ca 25 verksamhetsansvariga inklusive ledningsgruppen utbildades i en
workshop om jamstalldhet och inkludering, och samtliga avdelningar har nu
verksamhetsmal som framjar jamstalldhet och inkludering. Pa de arligen
aterkommande tva medarbetaredagarna uppdateras och utbildas samtliga
medarbetare l6pande. Yttersta ansvaret for det strategiska arbetet ligger i
foreningens styrelse.

Bifogade filer:

Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
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Fraga 13

Beskriv organisationens stillningstagande i forhadllande till de
globala malen for hallbar utveckling i strategiskt styrande
dokument, till exempel visioner, affars-/verksamhetsidéer,
strategier, mal och varderingar, i syfte att maximera
organisationens bidrag till hallbar utveckling och de globala
malen for hallbar utveckling.

Se bifogad fil om arbetet som involverar bade styrelse, ledningsgrupp och
verksamhetschefer samt verksamhetsplanens omfattning. Under 2024 uppdaterades
samtliga policys och en e-learning om hallbar utveckling i var organisation och vilket
alla medarbetares egna ansvar ar, rullades ut till samtliga medarbetare under hosten
2024 och finns sedan som en del av onboarding av nya kollegor.

Vi ser ocksa ett behov en mer strukturerad utbildningsstruktur fér ledare och policys
i att vara chefi var organisation. I augusti 2024 tilltradde en HR-chef for forsta
gangen, rollen ar ny, och hennes kommande arbete ar delvis ett svar pa det behovet.
HR-chefen har bl a arbetat med uppdatering av arbetsmiljoansvar, utbildning av
samtliga verksamhetschefer med personalansvar samt etablerat en skyddskommitté
som omfattar hela verksamheten.

Bifogade filer:
Verksamhetsplan, vardegrund och héllbarhet.docx

Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
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Fraga 14

Vilken /vilka policyer for social-, ekonomisk- och miljomassig
hallbarhet arbetar organisationen efter?

Vdra fyra grundlaggande varderingar ska genomsyra all verksamhet, och hanger
manga ganger direkt ihop med olika hallbarhetsaspekter. En uppférandekod ligger
som grund for samtliga medlemmar och medarbetare:

UPPFORANDEKOD

Malmo FF ar en del av det svenska samhallet och den svenska idrottsrorelsen och
delar de varderingar som ligger till grund for idrotten i Sverige och fér samhallet i
stort. Tillsammans med Malmo FF:s vardegrund innebar det att:

- Malmo FF ar en demokratisk och 6ppen forening dar alla som delar foreningens mal
och varderingar kan bli medlemmar.

- Malmo FF ar och ska alltid vara en forebild och féregangare.

- Malmo FF varnar om samhallets och idrottens lagar och regler och idrottsrorelsens
mal.

- Malmo FF vill vacka och sprida den glddje fotbolls- och idrottsutovning innebar.

- Malmo FF varnar om en storslagen inramning runt matcherna med hog stamning
och en varm och inbjudande atmosfar for alla.

- Malmo FF bemoter funktiondrer, motstandare och gastande publik med vanlighet
och respekt.

- Malmo FF hyllar arlig och rattvis tavlan och moter bade nederlag och seger pa ett
sportsligt satt.

- Malmo FF dr en integrerad del av samhallet och en positiv social kraft som arbetar
for att skanka stolthet och gladje till manniskorna i Malméregionen.

- Malmo FF varnar om ungdomars sociala fostran med fokus pa laganda, gemenskap,
samarbetsformaga och respekt for andra.

- Malmo FF tar avstand fran rasism, vald, hot och andra former av verbala, fysiska,
nedvarderande och andra angrepp pa manniskor.

- Malmo FF hyllar principen om allas lika varde och tar avstdand fran diskriminering.
- Malmo FF varnar om integrationen av manniskor med annan kulturell bakgrund i
samhallet.

Utdver detta finns en rad policys som galler som riktlinjer for vira medarbetare t ex
gallande arbetsmiljo, funktionsvariationer, krankande sarbehandling och
diskriminering, kemiska miljorisker, jamstalldhets & mangfaldspolicy. For nationell
och europeisk niva har bade Svenska Fotbollsforbundet, UEFA och ECA,
organisationen for europeisk elitfotboll hallbarhetsstrategier och licenskrav som vi

foljer.
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Bifogade filer:
Verksamhetsplan, viardegrund och hallbarhet.docx
Uefa_football_sustainability_strategy_20250211230146.pdf
Malmé FF UPPFORANDEKOD 2024.docx
Sakerhetsstrategi 2023.pdf
UEFA Licensing Requirements.docx
Svenska Fotbolsforbundet Svff-hallbarhetsstrategi.pdf
ECA Sustainability Strategy Booklet -Issue01 - FINAL.pdf
Environmental Policy - Malmé FF July 2024.docx
13 Arbetsmiljoutbildning.docx
06 Funktionsvariationspolicy.docx
08 Kemiska arbetsmiljorisker.docx
02 Arbetsmiljopolicy.docx
15 Krankande sarbehandling och diskriminering.docx
16 Jamstalldhets- och mangfaldspolicy.docx
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Fraga 15

Hur har ledningen férdelat hallbarhetsansvaret inom
ledningsgruppen?

Utifran vardegrunden ar hallbar utveckling central for hela verksamheten och
ledningsgruppen har ett gemensamt ansvar for att hallbarhet genomsyrar all
verksamhet, med det yttersta och 6vergripande ansvaret pa VD. De respektive
cheferna ansvarar for att inforliva lagstiftning i sitt hdllbarhetsarbete.

Alla policies ses 6ver arligen och uppdateras utifran uppdateringar av lagstiftning,
eller som resultat av internt utvecklingsarbete eller samarbete med partners.

Hallbarhet inom befintliga ansvarsomraden:

- CFO ansvarar for verksamhetsuppfoljning utifran alla KPler inkl de for hallbarhet,
och att strategiskt granska resultaten och lyfta 6vergripande med - VD och 6vrig
ledningsgrupp.

- CCO/Marknadschef ansvarar for all basverksamhet vid sidan av fotbollen och féljer
upp de avdelningarnas arbete.

- Verksamhetsutvecklare ansvarar for att ny verksamhetspolicy och avtal med
leverantorer inom sitt omrade foljer klubbens policies ocksa for hallbar utveckling.
- Sportchef ansvarar for att sportverksamheten har hallbar utveckling i basen av sitt
arbete

- HR-chef ansvarar for policies for arbetsmiljo, rekrytering och medarbetares avtal
och vialmdende
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Fraga 16

Vilka roller/personer inom organisationen har ett sarskilt
ansvar for hallbarhetsarbetet och hur har detta
kommunicerats?

Samtliga verksamhetschefer ha ett 6vergripande ansvar, och varje medarbetare har
ett ansvar i sitt dagliga arbete. Detta kommuniceras i befattningsbeskrivningar och i
e-learningen om hallbar utveckling i Malmo FF. Rollen Hallbarhetsansvarig har ett
ansvar att sammanfatta, driva, koordinera, utmana och utveckla hallbarhetsarbetet
genom ledningen, alla medarbetare och all verksamhet. Detta kommuniceras via
externt publicerat arbete och internt genom att Hallbarhetsansvarig rapporterar till
VD, deltar med information och utbildning i styrelsen och ledningsgruppen vid
behov, samt dr en del av gruppen verksamhetschefer och l6pande informerar och
utbildar medarbetare under Medarbetaredagar. Dessutom koordinerar och
sammankallar rollen Hallbarhetsambassadorerna, idag atta medarbetare som ar
speciellt insatta och intresserade i organisationens utveckling inom hallbarhet och
som vid ca dtta arliga moten bidrar med sin erfarenhet och omvarldsspaning till
kontinuerliga forbattringar och innovation. I januari 2025 var
Hallbarhetsambassadorerna pa studiebesok pa Sysav for att utbildas om och fa insikt
i avfallsfragor och hur vi internt arbetar med effektiv avfallshantering och
atervinning, men framforallt hur vi forebygger och minimerar avfall i var verksamhet.

Bifogade filer:
Organisation 1 april 2024.png
Arbetsbeskrivning-Hallbarhetsansvarig-2023-07-27-1sign.pdf
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Fraga 17
Hur synliggors hallbarhetsperspektivet i organisationens
strategi?

Hallbarhet ligger direkt pa vardegrunden och ska genomsyra samtliga verksamheter.
Styrelsen belyser regelbundet hallbarhetsperspektivet och korrigerar mal och
styrning.

Se specifikt slide 4 i bifogat dokument.
Bifogade filer:
Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx

Verksamhetsplan, viardegrund och hallbarhet.docx
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Fraga 18

Hur och nar sker inhamtningen av intressenternas
forvantningar och synpunkter? (Se SS-EN ISO 26000:2021, 5.3
och 7.5.4.)

Under perioden december 2019-november 2021 analyserade vi via Al sokdata, totalt
40 miljoner sokningar kring kinnedom och engagemang i olika klubbar i Europa.
Utifran den analys som sedan gjordes 2022 landade vi i en ny plan gallande
malgrupper for kommunikation i Malmo FF.

[ borjan av 2020 gjorde vi en varumarkesundersokning dar vi matte styrkan i Malmo
FF:s varumarke i forhallande till andra svenska klubbar. Gjordes pa alla vara olika
malgrupper. Varje ar gor aven SEF via Upplevelseinstitutet publikundersékningar
som vi tar del av och analyserar. Arligen gér Malmé FF ocks3 egna
publikundersokningar i samband med match 4-6 ganger/ar. Under 2023-2024
genomfordes tva enkdtundersékningar med supporters pa tva olika allsvenska
matcher dar de dels utfradgades om mobilitet, hur de tagit sig till matchen och hur de
brukar transportera sig till matcherna, men fragor stilldes ocksa om deras attityder
till hdllbarhetsarbete generellt och till hur de menar att Malmo FF ska arbeta med
hallbarhetsarbete inom milj6- och klimat. Resultatet fran den andra
enkatundersokningen, den fran varen 2024, bifogas i den uppsats som
projektledande student publicerade utifran enkaten.

Fragorna som togs upp var forst bakgrundsfakta som alder, kon, postnummer (for att
se avstand och avreseort) samt hur ofta respondenten gar pa match. Sedan stalldes
fragor om vilket transportsitt som anvants for att ta sig till stadion, om det var med
bil sd om den drivs av bensin, diesel, el eller annat, och hur manga som akte
tillsammans i bilen. Sedan fradgades om respondenternas attityder i olika saker som
vilka faktorer som paverkade deras val av transportsatt, hur de ser pa sitt
engagemang i Malmo FF och hur de allmént ser pa olika faktorer som har med miljo-
och klimat att gora. Slutligen fragades respondenterna om hur férandringsvilliga de
var i att ta andra beslut gillande sitt transportsatt till stadion.

Internt gors det medarbetareundersokningar varje ar for att fa fram interna
relevanta och viktiga fragor att arbete med for medarbetares trivsel och méjligheter
att prestera val och ma bra.

Séljarna med partneransvar gor minst tva enskilda bes6k med respektive partner
varje ar for att sdkerstalla att partners far det de efterfragar i vart samarbete och for
att bade foresla och ta till sig forslag pa nya mojligheter i vart samarbete.
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Bifogade filer:

Emma Plantin - The potential for transition to pro-environmental behaviour among
spectators Mobility patterns and carbon footprint from transport.pdf
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Fraga 19

Hur hanteras risker och mojligheter som har identifierats i
hallbarhetsarbetet?

KPler som beaktar risker och mojligheter som kom fram under arbetet med
vasentlighetsanalysen hosten 2022 lades in i verksamhetsplanen for 2023 och
modifieras och uppdateras lopande. Verksamhetschefer och medarbetare f6ljs
regelbundet upp pa dessa KPler. Detta finns redovisat i Hallbarhetsrapport 2023, se
bifogad (Hallbarhetsrapporten for 2024 publiceras i slutet av februari). Under 2024
tog var och en av verksamhetscheferna fram egna KPler for att definiera sin
avdelnings risker och mojligheter i hdllbarhetsarbetet, vilket dd kommer att laggas in
i regelbundna uppfoljningar enligt verksamhetsplanen som gors varje kvartal.

Resultaten i uppféljningarna och ev nya uppkomna risker och mojligheter behandlas
l6pande i ledningsgruppen.

Ett annat forum for risk- och mojlighetsanalys ar Hallbarhetsambassadorerna, nio
medarbetare inkl HR-chef och Hallbarhetsanavsvarig, som mots ca 8 ggr/ar och for
fram forbattringsmojligheter utifran omvarldsspaning.

Bifogade filer:
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 20

Beskriv hur organisationen minimerar risker med fokus pa
leverantorskedjan, till exempel i lander med hog
korruptionsrisk eller nar det galler brott mot manskliga
rattigheter.

Vad giller spelare /sport foljer Malmo FF internationella regler och
rekommendationer som ska motverka korruption och brott mot manskliga
rattigheter. Ett av UEFAs 11 mal for hallbar utveckling inbegriper trafficking av
spelare, andra mal berdr anti-rasim, tillgdngliggérande av fotboll for
funktionsvarierande och dven jamstalldhetsmal. Vad géller 6vriga delar av
leverantorskedjan ar det framst merchandise som sourcas internationellt, och dar
foljer vi lopande upp med var fraimsta partner Puma om deras arbete i
produktionsleden. Vad giller samarbeten inom Sverige och EU skrivs avtal for
samarbeten enligt svensk och EU-lag.

Organisationen arbetar med att ta fram en generell inképspolicy dar fragor om risker
i vardekedjor och 6nskemal om transparens i leverantdrskedjan ska stillas vid varje
inkop. En viss samordning av inkop ska ocksa tas fram dels for riskminimering, dels
for att uppna synergieffekter pa transporter, pris och utveckling av évriga
samarbeten. Utover detta pagar arbete med ett tydliggérande av intern hantering av
klader dels med anledning av dterbruk och dels med hansyn till dtervinning enligt ny
lagstiftning fr o m 2025. Policyn beraknas fardigstallas och antas av styrelsen under
varen 2025.
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Fraga 21

Hur sakerstaller organisationen kunskap och efterlevnad om
gallande lagar, andra krav och internationella
uppforandenormer i de lander som omfattas av denna
egendeklaration?

Vad géller arbetsrattsliga uppdateringar informerar var arbetsgivareorganisation oss
l6pande.

Vad giller aktuella krav och miljolagstiftning ar det aktuellt lokalt i Malmé och dar ar
Malmo stad tillstandsgivare.

Som en medlemsorganisation redovisas all ekonomi transparent i arsredovisning
som granskas av externa revisorer. CFO har l6pande ansvar om uppdateringar vad
galler skatt etc.

Vad géller lagar kring sdkerhet har var sdakerhetschef ett nara samarbete med bade
polis och Malmo stad.

Vid behov anlitas externa jurister l6pande, inom olika relevanta omraden som avtal
eller ev tvister.

Bifogade filer:

Organisation 1 april 2024.png
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Fraga 22

Vilka av de Globala malen for hallbar utveckling (SDG) (mal
samt delmal) har identifierats och valts ut
(maximeringsanalys), och hur har detta arbete gatt till?

Malmo FF har sedan lange valt ut mal 4, 8, 12 och 17. Under 2022 holls flera
workshops med ledningsgrupp och verksamhetsansvariga och dven mal 5 lades till
som fokusomrade, se bifogad fil for mer info. Sedan 2022 redovisas arbetet i en arlig
Hallbarhetsredovisning, se bifogad fil (redovisning for 2024 publiceras i slutet av
februari).

Bifogade filer:
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf

Status arbete hallbar utveckling feb 2025.pptx
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Fraga 23

Vilka handlingsplaner har tagits fram utifran de valda mal och
delmal fran de Globala malen fér hallbar utveckling (SDG)?

Alla verksamhetsomraden och verksamhetschefers KPler ar ssmmankopplade med
ett eller flera mal. Dessa foljs upp i den generella malupfoljningen kvartalsvis.
Arbetet redovisas arligen i en hallbarhetsredovisning.
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Fraga 24

Hur har utvalda mal och delmal fran De globala malen for
hallbar utveckling integrerats med organisationens 6vriga mal
samt verksamhetsplaner?

De finns som ett av flera KPIer pa respektive verksamhetschef. Denne fordelar de
sedan i sin grupp. Ett exempel pa hur KPler fordelats och hur de foljs upp se bifogad
fil.

Bifogade filer:

KPI Datainsamling.xlsx
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Fraga 25

Hur ser ansvarsfordelningen ut for hallbarhetsmalen, utifran
relevanta funktioner och nivaer inom organisationen, ut?

Se bifogad fil med KPler och dess dgare. I miljopolicyn tydliggérs ansvaret for olika
roller pa olika nivder inom organisationen.

Bifogade filer:
KPI Datainsamling.xlsx

Environmental Policy - Malmoé FF July 2024.docx
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Fraga 26

Beskriv eventuella andra mal och handlingsplaner utifran de
prioriterade delomradena fran SS-EN ISO 26000 som inte
omfattas av svar pa fraga 26 - 297 (se svar fraga 10 b).

Finns inga andra
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Fraga 27

Hur sakerstalls det att nodvandiga resurser, finansiella och
personella, ar tillgangliga for att driva arbetet?

Varje KPI-dgare bedomer om hen har budget till relevanta atgarder, annars dskas det
pengar fran ansvarig chef i ledningsgruppen. I sista hand prioritering av VD.
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Fraga 28

Vilken kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet har
genomforts det senaste aret?

Samtliga medarbetare uppdateras och aktiveras vid interna konferenser i mars
respektive september. De atta hallbarhetsambassadorerna traffas varje manad, totalt
ca 8 tillfallen per ar, och uppdaterar I6pande varandra pa nya mojligheter och
héllbara l6sningar, och koordinerar och driver dessa i verksamheten. Under hosten
2024 lanserades en skraddarsydd egenproducerad e-learning med temat hallbarhet
for samtliga medarbetare. En kortare version har lanserats for alla timanstallda som
ar vart ansikte utat pa matcher, event mm. Framat ligger den har utbildningen i
onboarding av nya medarbetare. En demonstration av utbildningen kan goras vid
verifieringen. Hittills har ca 85 heltidsanstallda och ca 40 timanstallda har genomfort
utbildningen.

Hallbarhetsambassaddrerna och delar av ledning och ett antal verksamhetschefer
har under 2023-2024 varit delaktiga i ECA och UEFAs utbildningar inom hallbarhet
som i form av sex webinarer delgetts samtliga 600 elitfotbollsklubbar i Europa.
Under 2025 arbetar ECA med en utvecklingsserie pa sex webinar om CSRD och
konsekvenserna for elitklubbar, vare sig vi direkt omfattas for rapportering eller bara
behover ha koll pa krav fran partners och sponsorer. Under 2025 fortsatter arbetet i
ECAs hallbarhetsutskott under ledning av Malmo FFs VD. Pa sa satt ligger vi ndra och
i framkant med den europeiska fotbollens utveckling inom hallbarhet.
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Fraga 29

Vilken kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet ar
planerad under kommande 24 manader?

Arbetet med hallbarhetsambassadorerna och deras gemensamma och individuella
kompetensutveckling fortsatter. Nyanstillda medarbetare kommer att genomga var
e-learning. P4 kommande medarbetaredagar uppdateras samtliga medarbetare
kontinuerligt i nya lagar och regler samt nya policys i vart hallbarhetsarbete, ndrmast
den 1 april 2025. Genom det EU-finansierade projektet Free Kicks kommer samtliga
verksamhetschefer och dven 6vriga medarbetare att bjudas in till tre
utbildningstillfallen under 2024-25. Som en del av Free Kicks kommer ocksd samtliga
intressenter att i sociala medier och nyhetsbrev bjudas in till tre olika webinarer som
behandlar den europeiska fotbollens hadllbarhetsarbete. Vi har nu ocksa ansokt om
att vara med i ett nytt EU-finansierat projekt for 2026-2028 som innehaller
ytterligare sex sessioner av praktiska genomgangar fér implementering av milj6- och
klimatatgarder i verksamheten.
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Fraga 30

Vilken insyn ges intressenter i hdllbarhetsarbetet? Beskriv
metoden for intressentdialog.

Allt hallbarhetsarbete redovisas arligen i en hadllbarhetsredovisning som finns
digitalt pa hemsidan och som presenteras i vara sociala medier. Den delas ut i fysisk
form pa arsstdmman, senast i mars 2024 ca 400 ex. Sedan skickades ca 100 ex ut till
intressenter som partners, sponsorer, kommunpolitker, media m fl.

Det l6pande arbetet kommuniceras pa alla skarmar pa stadion under matcher och
aven pa sociala medier som Linkedin och Facebook i olika presentationsserier. Under
aret tar vi emot stora mangder studiebesok fran partners, universitet,
gymnasieskolor, grundskolor och forskolor samt ar foremal for en rad uppsatser pa
olika universitet bl a Malmo universitet, Gavle hogskola samt under varen 2024 ett
universitet i Virginia, USA som en del av deras utbyte med Lunds universitet.

Som medlemsorganisation och en organisation med nara kontakt med vara partners
sker det lopande en dialog genom mail, moéten, sociala medier, medlemsmaoten och
aven i media. Sdljare och kommunikation har kontinuerlig dialog med partners samt
analyserar var marknadskommunikation for att se hur vi nar ut med olika budskap
till olika intressenter. Analyserna ligger till grund for kommande kampanjer.
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Fraga 31

Hur kommuniceras organisationens arbete med hallbarhet,
samhallsansvar och bidraget till de Globala malen for hallbar
utveckling (SDG). Nar omvarderades beslutet av ledningen
senast?

Huvudsakligen genom var Hallbarhetsrapport, senaste versionen publicerad i
februari 2024 infor foreningsstamman som holls den 7 mars. Arbetet kommuniceras
ocksa genom vara sociala medier, framst Linkedin samt pa hemsidan. Strax efter
foreningsstimman i mars gjordes en "Hallbarhetsvecka" pa Linkedin dar vart arbete
presenterades med ett inlagg per dag. Det var mycket uppskattat och fick stor
spridning och mdanga kommentarer.

Pa drsstimman den 1 mars delades rapporten ut till samtliga narvarande ca 400
medlemmar i tryckt format, och den har ocksa skickats med post till ett 50-tal
utvalda politiker, journalister och partners. Lopande under aret kommuniceras
hallbarhetsarbetet inom samtliga dimensioner genom sociala medier, genom media, i
medlemsbrev och i skdrmar pa stadion med budskap om vad besokare kan bidra
med. Det satts ocksa upp budskap i tryckt form pa liaktare, toaletter etc.

Hur kommunikationen ska vara omvarderas lopande av kommunikationsavdelningen
med synpunkter fran hadllbarhetsansvarig och ledningsgrupp.

Utvardering av nya standarder gors lopande. Innan jul 2024 uppdaterades en rad
policys bl a de aktuella for vart hallbarhetsarbete, se bifogat ett urval, samtliga ligger
pa vart intranat och ett urval publiceras snart pa var hemsida.

Bifogade filer:

13 Arbetsmiljoutbildning.docx

16 Jamstalldhets- och mangfaldspolicy.docx

15 Krankande sarbehandling och diskriminering.docx
06 Funktionsvariationspolicy.docx

02 Arbetsmiljopolicy.docx

08 Kemiska arbetsmiljorisker.docx

Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 32

Har ndgot omrade valts att inte kommuniceras t.ex. med hansyn
till organisationens eller intressenters behov av integritet?
Motivera.

Fragor som kan berora governance i form av intdkter och utgifter, avtal vid kop
respektive forsaljning av spelare etc kommuniceras inte oppet dels pga dess natur av
affarshemlighet, dels av respekt for inblandade personer, t ex en fotbollsspelares
anstallningsavtal.
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Fraga 33

Beskriv verksamhetsstyrningen, inklusive styrmekanismer for
arbetet med samhallsansvar och bidraget till de globala malen
for hallbar utveckling.

Styrningen ar helt integrerad med verksamhetsplanen, KPler som f6ljs upp varje

kvartal och lyfts pa méten i ledningsgrupp, med verksamhetschefers och pa
medarbetaredagar.
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Fraga 34

Beskriv organisationens genomférda och pagdende aktiviteter
utifran prioriterade delomraden i SS-EN ISO 26000:2021 (se
fraga 10 till 12).

Genomforda och pagdende aktiviteter beskrivs i Hallbarhetsredovisningen och dar
presenteras ocksa resultaten for de KPler som verksamhetschefer och avdelningar
med ledningen har faststallt for respektive medarbetare. De utvalda KPlerna beror
omraden som t ex antal deltagare och konsférdelning i skolakademierna, hur stor
andel medarbetare som utbildas i var vardegrund och hallbarhetsutveckling, antal
aktiviteter inom MFF i Samhallets verksamheter och deras resultat i antal utbildade
och antal arbeten som formedlats men dven energiférbrukning, resultat i arbetet
med forbattrad dtervinning och antal medlemmar i klubben och kénsférdelningen
samt antal partners och intdkterna i vara partnerskap.

Jamstalldhet och inkludering ar officiellt i fokus
Under dret adderade Malmo FF mal 5: Jamstalldhet till foreningens utvalda Agenda
2030-mal.

Ny skolakademi

Malmo FF:s skolakademi, dar talangfulla hogstadieungdomar kombiPnerar skola
med elitsatsning, fortsatter att utvecklas. Under aret

utokade foreningen med en ny skolakademi i Sjobo och finns nu pa 18 skolor i 14
skdanska kommuner med totalt 1 350 elever.

Malmo FF Foundation samlar in for barns psykiska och fysiska halsa

Hosten 2022 grundades Malmo FF Foundation, ett valgorenhetsprojekt som
engagerar foreningen, supportrar och partners i att samla in och dela ut pengar i
syfte att utveckla barn och ungdomar. Under 2023 samlade Malmo FF Foundation in
400 000 kronor till verksamheter som arbetar med barns psykiska eller fysiska
halsa.

Lansering av utbildning mot mobbning och krankningar

Malmo FF Foundation och samarbetspartnern Friends lanserade under aret en
gemensam digital utbildning som ger tranare och ledare i hela Sverige battre
forutsattningar att hantera mobbning och krankningar inom idrotten och ute pa
natet.

Internationella samarbeten ett tecken i tiden
Malmo FF:s engagemang i ECA (European Club Association) och projektet Free Kicks,
som stottas och finansieras av EU-projektet Erasmus+, ar bade ett kvitto pa att
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héllbarhet ar en viktig fraga for fotbollen, och att Malmé FF har en betydélsefull rosti
fragorna. Vd Niclas Carlnén blev under dret omvald i ECA:s styrelse, bland annat for
att Malmo FF ses som en foregangare inom hallbarhetsarbete runtom i Europa.

Battre resursanvandning for en hallbar stadion

Malmo FF stravar mot att Eleda Stadion ska bli Sveriges mest hallbara fotbollsarena.
Darfor har foreningen under aret sett 6ver och bytt ut belysningen pa stadion for
saval minskad resursanvdandning som lagre kostnader. I en av logerna har
fastighetsbolaget Wihlborgs inlett ett arbete med att skapa idrottsvarldens mest
hallbara loge, genom aterbruk och innovation.

Bifogade filer:
KPI Datainsamling.xlsx

Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 35

Beskriv organisationens eventuella ytterligare genomforda och
pagdende aktiviteter utifran valda mal och delmal bland de
globala malen for hallbar utveckling (se fraga 22 och 23).

Inga dvriga aktiviteter finns i ndgon handlingsplan, men tillkommer l6pande efter
behov och i samarbete med olika partners.
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Fraga 36

Vilka samarbeten och partnerskap har organisationen inom
hallbarhetsomradet?

Partners i Natverket d v s olika foretag och organisationer, Svensk Elitfotboll, SVvFF,
UEFA, ECA, kommuner och myndigheter. Vi samarbetar med stiftelsen Friends genom
Malmo FF Foundation och med Stadsmissionen Skane, samt andra idéburna
foreningar och organisationer. De flesta samarbeten beskrivs pd var hemsida och/
eller i hallbarhetsrapporten.
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Fraga 37

Beskriv organisationens beredskap och agerande vid nodlagen
och i fraga om krishantering inom hallbarhetsomradet.

Vi har en krisledningsgrupp och en sakerhetsstrategi som omfattar
visselbldsarpolicy (se punkt 4.2 i Sdkerhetsstrategin) samt kriser i samband med
medarbetare eller t ex avvikande hindelser eller hot vid matcher. Aven
miljoavvikelser ska rapporteras enligt samma principer. Speciella regler galler vid
match och publik pa stadion, ocksa beskrivna i sikerhetsstrategin.

Bifogade filer:

Sakerhetsstrategi 2023.pdf

Bilaga 06, Mall Riskbeddmning och handlingsplan.dotx
Bilaga 04, Mall Konsekvensanalys.dotx

09 Tillbud och olycksfall.docx

10 Riskbeddmning och konsekvensanalys.docx
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Fraga 38

Vilka matetal anvands for att visa lagesstatusen pa
hallbarhetsarbetet? Hur f6ljs de prioriterade delomradena upp?

Delomradena f6ljs upp kvartalsvis med varje verksamhetsansvarig och
uppmarksammas i hela organisationen pa de tva medarbetaredagarna, en pa varen
och en pa hosten. Matetalen ar dels de KPler som i ndgra ar anvants till
hallbarhetsredovisningen, dels de individuella mal som en del verksamhetsansvariga
har;, och som samtliga kommer att ha fr o m slutet av 2024. Mycket av arbetet
redovisas i Hallbarhetsredovisningen.

Bifogade filer:

KPI Datainsamling.xlsx
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Fraga 39

Har organisationen valt att anvanda ndgon/nagra av de
indikatorer som ar kopplade till de valda globala mal (och
delmal) for hallbar utveckling? I sa fall vilka?

Som en av Sveriges framsta foreningar har Malmo FF en viktig roll att spela i att
bygga ett socialt, miljomassigt och affarsmassigt

hallbart samhélle. Genom att arbeta strategiskt, matbart och operativt kan
foreningen tillsammans med samhallsaktorer och det

skdnska naringslivet bidra till verklig forandring pa kort saval som lang sikt.

Malmo FF:s hallbarhetsstrategi bygger pa tre strategiska fokus omraden: social,
miljomassig och affairsmassig hallbarhet. Till respektive omrade har Malmo FF valt ut
mal och delmal i enlighet med FN:s globala mal, som ingar i ramverket for Agenda
2030. For varje delmal har Malmo FF dessutom tagit fram egna formuleringar som
fortydligar det strategiska och operativa arbetet i verksamheten.

Totalt fem mal och tillh6rande delmal leder foreningens hallbarhetsarbete framat, se
sidan atta i Hallbarhetsredovisningen. Malen som Malmo FF arbetar med ar:

Mal 4: God utbildning for alla

Delmal 4a, 4.4 och 4.7

Mal 5: Jamstélldhet

Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Delmal: 8.3 och 8.6

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Delmal: 12.3 och 12.5 samt eget mal om Uppmuntra till hdllbara kostvanor.
Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap.

Delmal 17.7

Under 2023 tillkom mal 5: Jamstalldhet som nytt mal i strategin i syfte att fortydliga
foreningens engagemang ytterligare. Dessutom kan foreningen pa ett tydligt och
langsiktigt satt mata och folja upp arbetet i verksamheten. KPI:erna etablerades 2022
och under 2023 och 2024 har Malmo FF arbetat vidare med att sdakra system och
processer for datainsamling. Under aret har foreningen ocksa paborjat arbetet med
att ta fram KPIL:er kopplade till mal 5. Ambitionen 6ver tid ar att uppna KPI:erna, men
ocksa att addera fler. Malmo FF:s etablerade KPI:er presenteras under respektive
fokusomrade och hallbarhetsmal i redovisningen.

Bifogade filer:
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Fraga 40

Hur sag resultaten ut for de valda globala mal fér hallbar
utveckling vid den senaste matningen?

FN:s globala mal 4: God utbildning for alla ar viktigt for Malmo FF. Det ar pa
fotbollsplanen och i skolan unga far lov att prova sina

fardigheter, men ocksa ldra sig av sina misstag for att vaxa som individer. Genom att
kroka arm med skolvarlden vill féreningen

skapa dnnu battre forutsattningar for unga att utvecklas. Sedan 2005 erbjuder
Malmo FF konceptet skolakademin till talangfulla hogstadieungdomar i Skane, som
vill kombinera skola med elitsatsning pa sin idrott. Upplagget ar att akademins elever
har traningspass som en del av skolschemat och far stdd av instruktorer fran Malmo
FF samt larare som ocksa ar tranare. Akademins huvudfokus ar att alla elever gar ut
hogstadiet med gymnasiebehorighet. Genom att forse elever med en stabil utbildning
Oppnas dorrar for framtida mojligheter, oavsett om det dr inom idrotten eller pa
ndgon annan bana. Skolakademin finns pa 18 skolor i 14 skanska kommuner och
omfattar 1 350 elever. P4 hosten 2023 startades en ny akademi i Sjobo, som snabbt
blev ett populart skolval och skapade stort engagemang bland eleverna. Genom
oppnandet av en ny akademi nddde Malmo FF sitt mal om att antalet elever ska 6ka
arligen. Skolresultaten visar att skolakademierna ar framgangsrika. Totalt gick 98
procent av eleverna ut med gymnasiebehorighet.

Malmo FF har en stolt och lang tradition av att fostra framgangsrika fotbollsspelare.
Det langsiktiga malet med foreningens ungdomsverksamhet ar att utveckla starka
individer som skapar vinnande lag pa och utanfér planen. Inom ramen for
verksamheten bedriver foreningen fotbollsskola fér barn mellan sex och atta ar och
tranar totalt 17 ungdomslag. Varje sommar anordnar Malmoé FF sommarakademin
och sommarfotboll, som ger flickor och pojkar chansen att aktivera sig och forbattra
sin fotbollsfardighet. Sedan 2020 ar foreningens ungdomsverksamhet rankad bast i
Sverige av Unicoach, ett kvitto pa att insatserna ger vardefulla resultat.

Sedan 2009 driver Malmo FF tillsammans med Malmo stads grundskoleforvaltning
motesplatsen Grundskolefotboll mot rasismer. Motesplatsen

engagerar varje ar upp till 2 000 barn fran 35 skolor, dar elever deltar i utbildningar
om barnkonventionen och alla manniskors lika varde. Utbildningarna f6ljs upp av en
manifestation mot rasismer pa Eleda Stadion och avslutas med en stor aktivitetsdag
dar bland annat fotboll star pa schemat och lag fran alla deltagande skolor kan métas.
Totalt har 6éver 12 000 barn deltagit genom dren och gett rasismer rott kort.

Malmo FF:s vardegrundsutbildning bygger pa de fyra vardeorden: ambition, glddje,
fair play och klubben ar storst. Utbildningen bidrar till en forstaelse for virdeorden
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och hur de kan foljas i praktiken. Under 2022 paborjade foreningen arbetet med att
utbilda A-laget, alla ungdomsspelare och personalen, vilket har fortsatt under 2023.

FN:s globala mal 5: Jamstélldhet ar viktigt for att framja allas lika méjligheter och
rattigheter. Malmo FF har lange praglats av ett arbete for 6kad jamstalldhet och
inkludering. Darfor beslutade foreningen under aret att fortydliga engagemanget
genom att lagga till malet i hdllbarhetsstrategin och ta fram anpassade
malformuleringar till verksamheten. For ett rattvist och hallbart samhalle ar
jamstalldhet en nyckelfraga. Malmo FF arbetar med jamstalldhetsfragan utifran ett
brett perspektiv, med malet att inkludering och lika mojligheter ges 6verallt i
organisationen. Fokus ligger darfor pa att verksamheten ska uppmuntra

mangfald, dar varje individ oavsett kon och bakgrund kdnner sig vilkommen och vill
bidra till foreningens gemensamma framgangar. Genom att addera mal 5:
Jamstalldhet till Malmo FF:s utvalda Agenda 2030-mal och att integrera malet i
foreningens hallbarhetsstrategi, blir redan etablerade ambitioner officiella och
forstarkta for bade interna och externa parter. For att integrera malet i Malmo FF:s
hallbarhetsstrategi tog foreningen under aret fram en egen formulering kopplad till
malet. Syftet med formuleringen ar att anpassa malet till foreningens utgangslage
samt fortydliga det strategiska och operativa arbetet i verksamheten.

Arbetet med att implementera malet ar i full gdng. Det innebar bland annat att
ataganden kopplade till malet ska inkluderas tillsammans med andra omrdden,
sdasom budget och utfall. Ett av Malmo FF:s mest prioriterade omraden ar att 6ka
antalet kvinnliga ledare. Mdlet ar att det finns minst en kvinnlig ledare i alla flicklag.
For att uppna malet vill Malmo FF utbilda fler kvinnor till ledare inom foreningen.
Malmo FF ser ocksa standigt 6ver och forbattrar foreningens

rekryteringsprocesser. Vidare ar det viktigt for Malmo FF att fortsatta lyfta dam- och
flickverksamheten. Foreningen stravar efter att skapa en kultur dar det ar sjalvklart
for nuvarande och framtida supportrar att f6lja bada representationslagens matcher.
Det ar ocksa viktigt for Malmo FF att bygga vidare pa lagens likheter och olikheter for
att skapa en stark gemenskap i foreningen, samtidigt som respektive lags unika
identitet far ta plats och uppskattas. Alla dessa insatser markerar bara bérjan, och
Malmo FF ser med tillforsikt fram emot att utforska framtida moéjligheter att starka
och fraimja mangfalden inom féreningen.

FN:s globala mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt dr en
forutsattning for att samhallet ska ma bra och vidareutvecklas. Tillsammans med
civilsamhallet och det lokala naringslivet arbetar Malmo FF for ekonomisk trygghet
for fler Malmobor. Malmo ar en dynamisk stad i tillvaxt, bade vad galler antalet
invanare och antalet foretag och arbetsgivare. Trots det har staden Sveriges hogsta
arbetsloshet, vilket Malmo FF vill rada bot pa. Enligt rapporten “Fotbollsplanen mitt i
byn” beraknas det att for varje ung manniska som inte hamnar i utanférskap kan det
innebara en samhallsvinst pa minst 10 miljoner kronor. Varje ung person som inte

G Sida 51

CERTUMH




VERIFV. SIS/TS 2:2021 l

AGENCY OF SWEDEN Egendeklaration Matmis €€

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

blir gdng kriminell bedéms ge en samhallsvinst pa 23 miljoner kronor. Vinsterna
uppstar pa flera satt. De personer som bryter sitt utanforskap och tar sig in i
samhallet kan forsorja sig av egen kraft och behdver inte langre bidrag. Nar
personerna varaktigt finns pa arbetsmarknaden bidrar de till det gemensamma
folkhushallet - alltsa landets BNP.

Malmo FF engagerar sig genom Karridrakademin, som hjalper Malmo FF:s
samarbetsforetag att rekrytera genom att samordna och sammankoppla
arbetssokande och arbetsgivare. De senaste tio aren har mer dn 400 Malmobor fatt
anstallning via Karridrakademin. I samarbetsformen nyttjar Malmo FF

sitt breda natverk och sin starka position i staden for att dels hjalpa fler komma i
arbete, dels stotta foretag med sina rekryteringar. Inom ramen for Karridarakademin
anordnar Malmo FF bland annat drligen tva Karridrdagar med fotboll, heldagar dar
samarbetsforetag och arbetssokande sammanstralar och traffas for att finna
varandra. Trots en tuffare arbetsmarknad under 2023 med 6kad arbetsloshet och
lagkonjunktur resulterade arets tva Karridrdagar i att mer dn 130 arbetsintervjuer
genomfordes och att mer an 15 personer blev erbjudna en anstallning.

FN:s globala mal 12: Hallbar konsumtion och produktion genomsyrar Malmo FF:s
arbete och insatser for att minska klimatpaverkan och att uppmuntra en hallbar
kosthallning. Foreningen genomfor l6pande satsningar och forbattringar for att
uppnad en battre miljomassig hallbarhet, inte minst gallande stadion.

Under aret har Eleda Stadion genomgatt en genomlysning, dd armaturer och
ljuskallor stadion setts 6ver och borjat bytas ut. Vid arets slut hade 50 procent av
belysningen pa forsta plan bytts ut mot mer energieffektiva l16sningar. For att kunna
gora en ordentlig jamforelse gjordes forst en livscykelkostnadsanalys, vilken
undersoker den totala dgandekostnaden och leder till battre och mer informerade
beslut. Analysen visar att bytet inte bara innebér en betydande energibesparing, det
har ocksa skapat stora besparingar i underhallskostnader. Tillvigagangssattet och de
prelimindra resultaten ar ett gott exempel pa hur foreningen systematiskt arbetar for
att minska sin klimatpaverkan och resursanvandning.

Pa Eleda Stadion har Malmo FF ett helhetsperspektiv for att battre ta vara pa det
avfall som uppstar ndar manga manniskor samlas. Det biologiska avfallet tas omhand
av VA Syd, som dtervinner och omvandlar det till biogas och biogddsel. For att
sdkerstalla att matavfallet sorteras ratt har foreningen satsat pa att 6ka
mojligheterna att gora ratt fran borjan. Saval fler som nya karl har tagits i bruk under
aret. P4 kioskplan har 24 atervinningsstationer placerats ut med separata karl for
atervinning av matavfall, plast, papper och brannbart vid varje sddan station. Totalt
innebar det 96 nya karl som togs i anvandning under aret, vilket inte inkluderar att
motsvarande karl dven placerats ut pa kontorsplatserna pa Eleda Stadion. Dessutom
finns anstallda miljovakter, som hjalper
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till att forklara och informera varfér och hur avfallet ska sorteras pa matchdagar.

Malmo FF har sedan tidigare tecknat ett klimatkontrakt med Malmo stad. Satsningen
innebar att naringsliv och foreningsliv kraftsamlar for att fa ett klimatneutralt Malmo
ar 2030. For Malmo FF:s del innebéar satsningen att foreningen, som dgare av Eleda
Stadion, deltar i utvecklingsprojekt och investerar i ny, hallbar teknik. Under 2023
var energiforbrukningen per besokare pa Eleda Stadion 17 kWh 2023.

Malmo FF:s och Skane Stadsmissions cirkuldra samarbete har under det gangna aret
fordjupats. Samarbetet innebar att Malmo FF donerar klader som inte langre behovs i
foreningens verksamhet till Skdne Stadsmission, som séljer dem i sin
secondhandbutik. Skdne Stadsmission anvander intdkterna fran forsaljningen for att
fortsatta bedriva sina samhallsviktiga verksamheter. Samtidigt kan Malmo FF
eliminera foreningens 6verskott av klader, huvudsakligen match- och traningsklader,
vilka i sin tur lever vidare hos nya dgare. Pa sa satt kan en cirkuldr kedja som drar at
en hallbar riktning uppsta.

Ett av Malmo FF:s fokusomraden inom hallbarhet ar att bidra till att skapa hallbara
kostvanor hos unga spelare, i ungdomslagen och i ungdomslagen och i akademierna.
Foreningen lagger ocksa stor vikt vid svenskproducerade och miljo markta ravaror i
sasong samt vaxtbaserad kost. Matratterna som

tillagas och serveras pa Eleda Stadion innehdller i férsta hand det. For att uppmuntra
hallbara val har vaxtbaserade ratter sedan tidigare blivit det priméara alternativet vid
konferensbokningar pa Eleda Stadion. Nytt for 2023 &r att lunchrestaurangen Erics
andrat menyn sd att en av dagens tva ratter alltid ar ett vegetariskt alternativ.
Andringen innebdr att fyra av tio silda luncher pé Erics under aret var vegetariska. I
skolmatsalen pa Eleda Stadion serveras vegetariska maltider tva dagar i veckan.

FN:s globala mal 17: Genomférande och globalt partnerskap ligger till grund for hela
Malmo FF:s hdllbarhetsarbete. Allt som Malmo FF bedriver sker i samverkan med
naringslivet, offentlig sektor och civilsamhallet. Tillsammans med ett flertal aktorer
skapar foreningen ett mer inkluderande och hallbart samhalle. I slutet av 1990-talet
var Malmo FF forst i Sverige att starta ett eget foretagsnatverk kopplat till foreningen
och fotbollen. Idén med Natverket

ar att samla det lokala naringslivet flera gdnger om aret for att knyta kontakter,
utbyta erfarenheter och gora affarer. [dag har Natverket tillsammans med
foreningens klubbstolsforetag en central plats i det skanska naringslivet med cirka
500 anslutna foretag. Tillsammans hittar foreningen och naringslivet standigt nya
samverkansformer och vagar framat. Nagot som utvecklar det skdnska
foretagsklimatet och i forlangningen framjar det lokala samhallet.

Bifogade filer:
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Fraga 41

Vad visade den senaste uppféljningen av organisationens ovriga
hallbarhetsmal? (Se SS-EN ISO 26000:2021, 7.4.2.)

Malmé FF:s EGNA DELMAL
Uppmuntra till hallbara kostvanor: Malmo FF ska uppmuntra till hallbara
konsumtionsvanor inom ramen for sin verksamhet.

KPI Malmo FF:s eget delmal:1
10 % av all matforsaljning pa stadion ska vara vaxtbaserad .
Utfall: 11 % var vaxtbaserad mat (2022 uppgick det till 9 %).

KPI Malmo FF:s eget delmal:2

Minst 150 timmar investerade i kostradgivning till spelare, ledare och skolelever.
Utfall: Totalt 660 timmar nerlagda.

2022

Spelare 65 tim

Ledare 58 tim

Skolelever 34 tim

Totalt: 157 tim

2023

Spelare 120 tim
Ledare 40 tim
Skolelever 400 tim
Totalt 660 tim

KPI Malmo FF:s eget delmal:3

Minst 8 % av alla inkdpta ravaror ska vara miljocertifierade och minst 40 % ska vara
svenskproducerade.

Utfall: Total andel 2023 var 8,2 % respektive 44 %.

Bifogade filer:
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 42

Har internrevision genomforts pa den egna organisationen och
har eventuella avvikelser hanterats?

Ingen specifik internrevision har genomforts, men skyddskommittén har
regelbundna moéten dar kommande avvikelser ska tas upp bade vad galler
arbetsmiljo och miljéfragor. Sedan starten av 2025 har vi ett
internrapporteringssystem for avvikelser, som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, dar ingar ocksa miljoavvikelser. Hallbarhetsrapporten ar en del
av foreningens arsredovisning och var revisor Deloitte har godkant den for 2023,
utan avvikelser. Aven héllbarhetsrapporten for 2024 dr godkind av externa revisorer,
Deloitte, och den publiceras offentligt efter att den godkénts pa féreningsstimman
den 7 mars 2025, men finns bifogad har.

Bifogade filer:
Hallbarhetsredovisning-2024.pdf

Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 43

Har revision hos eller av intressenter, eller bada, genomforts?
Har eventuella avvikelser hanterats?

Nej ingen internrevision hos / av intressenter har genomforts.
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Fraga 44

Vilka hallbarhetsmal har satts for den kommande perioden (till
exempel 12-manadersperiod)?

Vi arbetar vidare med samma hallbarhetsmal som under 2023 och 2024, nira knutna
till de fem utvalda FNs globala malen for hallbar utveckling, Mal 4, 5, 8, 12 och 17. Vi
utvecklar dem och engagerar oss dnnu bredare bade internt genom utbildning och
kompetenshojande aktiviteter, och externt med fler samarbeten med partners,
svenska och europeiska fotbollsklubbar och genom tdtare samarbete med bade
Malmo universitet och Malmo stad.

Bifogade filer:
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf

Hallbarhetsredovisning-2024.pdf
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Fraga 45

Har det skett omprioriteringar i hallbarhetsarbetet och i sa fall
vilka?

Ja det globala utvecklingsmalet 5, Jamstalldhet och inkludering, har tillkommit.
Under 2024 arbetare vi med att integrera malet i den dagliga verksamheten genom
att ta fram och implementera KPler i verksamhetsplanen for samtliga
verksamhetschefer. Under varen 2025 kommer foreningen att externrevideras i ISO
14001 och EMAS, vilket ev kan leda till kommande omprioriteringar.

N Sida 59
CERTUMH



VERIFV. SIS/TS 2:2021 l

AGENCY OF SWEDEN Egendeklaration Matmis €€

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Fraga 46

Vilka slutsatser drar ledningen om hallbarhetsarbetets resultat
och effektivitet?

Under 2023 lyfte styrelsen hallbarhet till att bli ett sarskilt fokusomrade for Malmo
FF. Hallbarhet finns hogt pa agendan och ar prioriterat i var strategiska plan.
Styrelsen har bade ett genuint engagemang for och en god kunskap om hallbarhet
baserat pa ledamoters erfarenhet fran sina roller i naringslivet.

Grunden for hallbarhetsarbetet ar vdra utvalda Agenda 2030-mal, vilka ar: mal 4:
God utbildning for alla, mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt, mal 12: Hallbar produktion och konsumtion och mal 17: Genomférande och
globalt partnerskap. Vi fortsatter med aktiviteter i linje med malen, som nu ar val
inarbetade i organisationen. Under aret tog styrelsen beslutet att utoka dessa mal
med mal 5: Jamstalldhet, dar vi adderar inkludering eftersom vi arbetar med
likabehandling av alla. Vi kommer fortsatta att arbeta vidare med att integrera malet
i foreningens strategiska arbete. For att hallbarhet ska utvecklas genuint i
organisationen vill vi att det kontinuerligt kommer nya idéer fran verksamheten. En
mycket viktig del ar vara hadllbarhetsambassaddrer, som finns i hela organisationen
och ar motorer for nya aktiviteter. Deras arbete bidrar till att vi idag tar annu fler
hallbara beslut i vardagen.

Hallbarhet finns alltid med i vara beslutsunderlag for allt ifran stérre upphandlingar
till inkép av produkter till shopen och vi sdkerstaller att det vi koper in ar hallbart ur
olika perspektiv. Den interna hallbarhetsrorelsen i foreningen ar starkare idag an for
bara ett par-tre ar sedan. Det finns en naturlig medvetenhet

som driver vardagliga forandringar. Dessutom har tjansten som hallbarhetsansvarig
fatt ett breddat ansvarsomrade, som tar ett storre grepp om hallbarhet &n det sociala
arbete som under manga ar praglat Malmo FF.

Vi gor ett arbete for att starka och 6ka matbarhet for samtidigt kvarstar utmaningen
kring hur vi ska veta vilka aktiviteter som ar de ratta. Manga 6vergripande beslut ar
enkla att mata, som att minska energianvandningen eller att fler grundskoleelever
ska nd gymnasiebehodrighet. Men det finns inte bra metoder som oversatter vad de
vardagliga aktiviteterna betyder for helheten. For att bland annat ta fram verktyg for
att forbattra matbarheten ar Malmo FF med i det EU-finansierade Erasmus+-
projektet Free Kicks. Vi har gjort en forsta bedomning tillsammans med universitet i
Pisa, och ndr vi ar klara ar det var forhoppning att vi kan mata detaljerna i vart
hallbarhetsarbete dnnu battre. Det finns utmaningar med att mata hallbarhet, men
var ambition ar att Eleda Stadion ska bli Sveriges mest hdllbara arena. Under aret har
vi gjort en rad hallbara forbattringar. Bland annat har vi bytt ventilationen pa delar
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av stadion samt installerat nya ljusriggar med LED-lampor och ett system som
kdnner av temperaturen i graset och anpassar effekten, vilket kommer att minska
energi-

anvandningen. Vi lagger allt mer resurser pa att arbeta med hela stadionomradet for
att i dialog med Malmo stad skapa ett hadllbart perspektiv kring

overgripande delar som energiforsorjning samt vatten och avlopp. Malmoé FF ska
vara en viktig del av ett hdllbart stadionomrdade. Men manga av fragorna kan vi inte
driva sjalva, till exempel insamling av dagvatten, som vi skulle vilja anvdnda for
bevattning av vara grasplaner.

Vi har blivit omvalda som representanter i ECA:s (European Club Association)
styrelse, dar vi ar ansvariga for hallbarhet for alla europeiska toppklubbar och har en
ndra relation med UEFA. Sverige ses fortsatt som ett foregangsland inom hallbarhet
samtidigt som styrsystemen i Europa successivt blir battre och starkare. Inom social
héllbarhet har vi ett ndra samarbete med Malmo stad och det regionala naringslivet.
De vl inarbetade aktiviteterna Grundskolefotboll mot rasismer och Karridarakademin
ger kontinuerligt fina resultat som konkret hjalper Malmobor. Skolakademin
fortsatter att vaxa. Den har under dret utokats med Sjobo kommun och finns nu pa 18
skolor i 14 skanska kommuner med totalt cirka 1 350 elever. Efter sin start under
hosten 2022 har Malmé FF Foundation, med profiler som Markus Rosenberg,
Behrang Safari och Zecira MuSovi¢ i spetsen, fortsatt med sitt viktiga uppdrag. Under
2023 samlades

det in totalt 400 000 kronor dar delar av dessa har delats ut till fem olika
organisationer.

Bifogade filer:
Hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Fraga 47

Finns det sakfragor enligt lag som faller under foreskrivet
innehall for hallbarhetsrapportering som inte hanterats i denna
egendeklaration? Om ja, vilka och hur har dessa fragor
hanterats?

Alla tillstand och besiktningar for att driva event och som fastighetsagare samt
anvanding av kemikalier i hantering av grasmatta f6ljs upp av respektive

tillstdndsgivare som t ex Raddningstjanst, kommunens miljéinstanser och matningar
av ljus och ljud.
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Fraga 48

Vilken metod har anvants for att identifiera, styra och folja upp
forbattringar?

Metoden ar regelbunden uppfoljning kvartalsvis vilket redovisas i varje ars
hallbarhetsredovisning.

N Sida 63
CERTUMHIL



VERIFV. SIS/TS 2:2021 l

AGENCY OF SWEDEN Egendeklaration Matmis €€

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Fraga 49

Utover hallbarhetsmalen, har det skett ndgra ytterligare
forbattringar?

Under aren 2022-2025 deltar Malmo FF som en av fyra elitfotbollsklubbar i Europa i
ett EU-finansierat projekt som syftar till att utforska en fotbollsklubbs kompabilitet
med miljocertifieringar som EMAS och ISO140001. I det arbetet hjalper forskarna i
teamlead, fran Sant’Anna Scuola Superiore de Sustabilidad, Pisa, Italien, som driver
projektet oss att strukturera vart arbete med miljo- och klimatférbattringar, bl a har
vi genomfort en LCA-analys pa enheten en elitfotbollsmatch pa en fullsatt Eleda
stadion. Certifieringarna kraver ocksa miljoledningssystem vilket gor att vara rutiner
och strukturerade arbetssatt utmanas och forbattras. Nyligen har vi lamnat in en
ansokan om att medverka i ett kommande EU-finansierat projekt, OFFSIDE, med
samma miljo- och hallbarhetsforskare i ledningen, men med tre andra elitklubbar
samt tva arenor, for att utveckla fler effektiva rutiner i vart miljo- och klimatmassiga
hallbarhetsarbete. Under 2024 formaliserade vi ett samarbetsavtal med Malmo
Universitet som dels strukturerar vart dtagande att ta emot studenter i Sports
Management for praktik och uppsatsarbete, dels ger oss storre mojligheter att sjalv
foresla case /fragor som studenter eller forskare kan arbeta vidare med, for att
ytterligare forankra vart arbete i forskningen och samtidig starka vart samhalle pa
olika satt.
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Fraga 50

Hur hanteras och anviands klagomal fran intressenter i det
standiga forbattringsarbetet?

Klagomal kommer in pa flera olika satt och rutinen ar att de ska l6sas pa lagsta
mojliga niva. Internt har medarbetare fr o m 2025 en app dar de kan registrera
avvikelser inom det systematiska arbetsmiljoarbetet och dven inom miljéarbetet pa
arbetsplatsen.

Vi har ca 20.000 besokare varje match, och utéver det knappt 1000 lunchgaster i
huset varje dag, det genomfors 100-tals kop av biljetter och merchandise varje dygn
bdde on line och i var shop mm mm. Vi har idag inget samlad 6versikt av klagomal
fran samtliga intressenter, inget dvergripande avvikelsesystem.

Vi har ett internt visselblasarsystem som beskrivs i var siakerhetspolicy:

4.2 Whistleblowing

Vad innebar Whistleblowing?

Whistleblowing ar den term som anvands for att beskriva situationen nar en anstalld
rapporterar allvarliga missférhallanden eller problem som vid tidpunkten for
rapporteringen

eller vid en tidpunkt framover kan orsaka allvarlig skada for MFF och/eller dess
medlemmars

intressen.

De allvarliga missforhallanden som kan rapporteras enligt MFF:s
whistleblowingrutin ar

foljande:

¢ Brott mot MFF:s uppférandekod,

 Brott mot tillampliga lagar,

e Fara for manniskors liv och halsa, och

« Brott som i 6vrigt kan inverka negativt pA MFF:s centrala intressen.

MFF:s whistleblowingrutin ar endast avsedd for rapportering av allvarliga
missforhallanden

som ledande befattningshavare och andra personer med nyckelpositioner inom MFF
misstdnks vara skyldiga till.

Rutiner

Om en anstalld har sakliga skal att misstdnka allvarliga missforhallanden eller
overtradelser

inom MFF:s verksamhet och om det inte ar maojligt att rapportera situationen till den
4

anstadlldas narmaste chef eller annan 6verordnad eller om rapporteringen ignoreras
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kan

MFF:s whistleblowingrutin anvandas.

Whistleblowing kan goras pa foljande e-postadress: whistleblowing@mff.se.
(E-postmeddelanden som skickas till whistleblowing@mff.se tas emot av MFF:s
styrelsemedlem med juridisk kompetens, for narvarande Lars Kongstad.
Styrelsemedlemmen

med juridisk kompetens, for ndarvarande Lars Kongstad, ar den enda personen som
har

tillgdng till e-postkontot. Om den anstéllda foredrar det kan styrelsemedlem med
juridisk

kompetens, for narvarande Lars Kongstad, ocksa kontaktas pad andra satt. Vid kontakt
via

vanlig post adressen: Whistleblowinglko, Mannheimer Swartling Advokatbyra AB,
Box 4291,

203 14 Malmo.)

Hur skyddas uppgiftslamnaren?

En vagledande princip for MFF:s whistleblowingrutin ar att anstédllda som
rapporterar

missforhallanden far sin identitet skyddad under hela processen och sa langt som det
ar

mojligt enligt tillamplig lagstiftning. MFF kommer vidare att under hela processen
erbjuda

den anstéllda individuellt anpassat stod utifran den anstélldas behov och hur den
enskilda

situationen ser ut samt vidta de atgarder som kravs for att undvara den anstallda
eventuella

problem eller svarigheter som kan uppkomma med anledning av den anstalldas
rapportering. Den anstédllda kommer att erbjudas juridisk radgivning i erforderlig
utstrackning om den anstéllda forvantas vittna i ett brottmal eller i ett internt
disciplinarende.

Anstillda som rapporterar om missforhallanden tilldelas information om drendet i
den

utstrackning som den anstallda begar det och som anses lampligt med beaktande av
omstandigheterna i det enskilda fallet.

Varje anstalld som rapporterar ett allvarligt missférhdllande enligt MFF:s
whistleblowingrutin kommer att skyddas om den anstallde:

e Lamnar informationen i god tro,

e Tror att den ar sann och riktig,

e Inte agerar illvilligt eller kommer med grundlésa anklagelser, och

e Inte drivs av personliga eller finansiella intressen.

Hantering av ett fall av whistleblowing

1. Styrelsemedlem med juridisk kompetens, for narvarande Lars Kongstad, gor en
forsta
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bedomning for att avgéra om det kravs ytterligare utredning av den information som
har

rapporterats och konsulterar (om och till den grad det ar lampligt) MFF:s ledning.
Om

bradskande atgiarder behover vidtas kan dessa komma att vidtas innan en eventuell
utredning initieras.

2. Om styrelsemedlem med juridisk kompetens, for narvarande Lars Kongstad, finner
att det

finns missforhdllanden som bor klargoras for MFF:s styrelse upprattas en rapport
som

5

(om och till den grad det ar lampligt) 6verlamnas till den nyckelperson eller
befattningshavare som ar foremal for rapporten for ett utlatande.

3. Rapporten fors vidare till MFF:s styrelse (om och till den grad det ar lampligt) for
beslut

om vidare atgarder att vidtas, sdsom externa utredningar eller anmalningar till
relevanta

myndigheter.
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