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Var med och skapa en hallbar framtid
= N tillsammans med Malmé FF
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Har beskrivs Malmo FF:s arbete med

hallbar utveckling ur ett socialt, miljo-
massigt och affarsmassigt perspektiv.
Vart bidrag till Agenda 2030 forklaras

ocksa, dar vi har valt att arbeta med

fem av FN:s 17 mal.
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Hojdpunkter

MALMO FF:S
HALLBARHETSARBETE 2023

Jamstalldhet och inkludering ar officiellt i fokus
Under aret adderade Malmo FF mal 5: Jamstalldhet till féreningens
utvalda Agenda 2030-mal.

Ny skolakademi

Malmé FF:s skolakademi, dar talangfulla hogstadieungdomar kombi-
nerar skola med elitsatsning, fortsatter att utvecklas. Under aret
utokade foreningen med en ny skolakademi i Sjobo och finns nu pa 18
skolor i 14 skanska kommuner med totalt 1 350 elever.

Vara skolakademier
- Malmé Idrottsgrundskola, Malmé - Linakerskolan, Svaltv

- Hagalidskolan, Staffanstorp - Norreportskolan, Ystad En nystartad skolakademi i Sjobo gor att Malmd FF:s koncept nu finns péd
- Korsavadsskolan, Simrishamn - Korsbackaskolan, Kavlinge 18 skolor i 14 skdnska kommuner med totalt 1 350 elever.

- Ringsjoskolan, Hoor - Killebackskolan, Sédra Sandby

- Varboskolan, Arlov - LA School of Sports, Landskrona

- Fjalkingeskolan, Kristianstad - Prastamosseskolan, Skurup

- Pilangskolan, Lomma - Toftanasskolan, Malmo

- Rutsborgskolan, Bjarred - Gottorpskolan, Malmd

- Vasterskolan, Hassleholm - Farsingaskolan, Sjobo TIRY@@ "@R@TT
FOR ALLA.

Malmé FF Foundation samlar in

for barns psykiska och fysiska halsa

Hosten 2022 grundades Malmo FF Foundation, ett valgorenhetsprojekt
som engagerar foreningen, supportrar och partners i att samla in och

dela ut pengar i syfte att utveckla barn och ungdomar. Under 2023

samlade Malmo FF Foundation in 400 000 kronor till verksamheter
som arbetar med barns psykiska eller fysiska halsa.

Malmo FF Foundation har tillsammans med samarbetspartnern Friends lanserat

L . tbildni t bbni h keankni en kostnadsfri utbildning som ska ge tranare och ledare i hela idrottssverige
ansefing av utbiloning mot moobobning oc rankningar battre forutsattningar att hantera mobbning och krankningar.

Malmo FF Foundation och samarbetspartnern Friends lanserade under

aret en gemensam digital utbildning som ger tranare och ledare i hela

Sverige battre forutsattningar att hantera mobbning och krankningar

inom idrotten och ute pa natet.

Internationella samarbeten ett tecken i tiden

Malmé FF:s engagemang i ECA (European Club Association) och
projektet Free Kicks, som stottas och finansieras av EU-projektet
Erasmus+, ar bade ett kvitto pa att hallbarhet &r en viktig fraga for
fotbollen, och att Malmé FF har en betydelsefull rést i fragorna. Vd
Niclas Carlnén blev under aret omvald i ECA:s styrelse, bland annat
for att Malmo FF ses som en foregangare inom hallbarhetsarbete
runtom i Europa.

Battre resursanvandning for en hallbar stadion

Malmé FF stravar mot att Eleda Stadion ska bli Sveriges mest hallbara
fotbollsarena. Darfor har foreningen under aret sett Gver och bytt ut
belysningen pa stadion fér sdval minskad resursanvandning som
lagre kostnader. | en av logerna har fastighetsbolaget Wihlborgs inlett
ett arbete med att skapa idrottsvarldens mest hallbara loge, genom
aterbruk och innovation.

Nya sorteringskérl pa Eleda stadion.

4 Hallbarhetsredovisning



Uttalande ordforande och vd

MED VARA HALLBARHETSAMBASSADORER
BLIR HALLBARHET EN INTEGRERAD DEL

AV VERKSAMHETEN

Under 2023 lyfte styrelsen hallbarhet till att bli ett sarskilt fokusomrade for Malmd FF. Hallbarhet finns hogt pa agendan och ar
prioriterat i var strategiska plan. Styrelsen har bade ett genuint engagemang for och en god kunskap om hallbarhet baserat pa

ledaméters erfarenhet fran sina roller i naringslivet.

Grunden for hallbarhetsarbetet ar vara utvalda Agenda 2030-mal,
vilka ar: mal 4: God utbildning for alla, mal 8: Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvéxt, mal 12: Hallbar produktion och
konsumtion och mal 17: Genomférande och globalt partnerskap.
Vi fortsatter med aktiviteter i linje med malen, som nu ar val
inarbetade i organisationen. Under aret tog styrelsen beslutet att
utoka dessa mal med mal 5: Jamstalldhet, dar vi adderar inklude-
ring eftersom vi arbetar med likabehandling av alla. Vi kommer
fortsatta att arbeta vidare med att integrera malet i foreningens
strategiska arbete.

For att hallbarhet ska utvecklas genuint i organisationen vill vi att
det kontinuerligt kommer nya idéer fran verksamheten. En mycket
viktig del ar vara hallbarhetsambassadorer, som finns i hela
organisationen och ar motorer for nya aktiviteter. Deras arbete
bidrar till att vi idag tar d@nnu fler hallbara beslut i vardagen.
Hallbarhet finns alltid med i vara beslutsunderlag for allt ifran
storre upphandlingar till inkop av produkter till shopen och vi
sakerstéller att det vi kdper in &r hallbart ur olika perspektiv.

Den interna hallbarhetsrorelsen i foreningen ar starkare idag an
for bara ett par-tre ar sedan. Det finns en naturlig medvetenhet
som driver vardagliga forandringar. Dessutom har tjansten som
hallbarhetsansvarig fatt ett breddat ansvarsomrade, som tar ett
storre grepp om hallbarhet an det sociala arbete som under manga
ar praglat Malmo FF.

Arbete for att starka och 6ka matbarhet

Samtidigt kvarstar utmaningen kring hur vi ska veta vilka aktivi-
teter som &r de ratta. Manga évergripande beslut &r enkla att mata,
som att minska energianvandningen eller att fler grundskoleelever
ska nd gymnasiebehorighet. Men det finns inte bra metoder som
oversatter vad de vardagliga aktiviteterna betyder for helheten.

For att bland annat ta fram verktyg for att forbattra matbarheten
ar Malmo FF med i det EU-finansierade Erasmus+-projektet Free
Kicks. Vi har gjort en forsta bedomning tillsammans med universitet
i Pisa, och nar vi &r klara ar det var forhoppning att vi kan mata
detaljerna i vart hallbarhetsarbete annu battre.

Det finns utmaningar med att méata hallbarhet, men var ambition
ar att Eleda Stadion ska bli Sveriges mest hallbara arena. Under
aret har vi gjort en rad hallbara forbattringar. Bland annat har vi
bytt ventilationen pa delar av stadion samt installerat nya ljusriggar
med LED-lampor och ett system som kanner av temperaturen i
graset och anpassar effekten, vilket kommer att minska energi-
anvandningen.

Vi lagger allt mer resurser pa att arbeta med hela stadionomradet
for att i dialog med Malmé stad skapa ett hallbart perspektiv kring
overgripande delar som energiforsorjning samt vatten och avlopp.
Malmé FF ska vara en viktig del av ett hallbart stadionomrade.

Anders Pdlsson, ordférande och Niclas Carlnén, vd.

Men manga av fragorna kan vi inte driva sjalva, till exempel insamling
av dagvatten, som vi skulle vilja anvdnda for bevattning av vara
grasplaner.

Samarbeten saval nationellt som internationellt

Vi har blivit omvalda som representanter i ECA:s (European Club
Association) styrelse, dar vi dr ansvariga for hallbarhet for alla
europeiska toppklubbar och har en nara relation med UEFA. Sverige
ses fortsatt som ett foregangsland inom hallbarhet samtidigt som
styrsystemen i Europa successivt blir battre och starkare.

Inom social hallbarhet har vi ett nara samarbete med Malmé stad
och det regionala naringslivet. De val inarbetade aktiviteterna
Grundskolefotboll mot rasismer och Karriarakademin ger kontinuerligt
fina resultat som konkret hjalper Malmabor. Skolakademin fortsatter
att véaxa. Den har under aret utdkats med Sjébo kommun och finns nu
pa 18 skolor i 14 skanska kommuner med totalt cirka 1 350 elever.

Efter sin start under hosten 2022 har Malmo FF Foundation, med
profiler som Markus Rosenberg, Behrang Safari och Ze¢ira Musovi¢
i spetsen, fortsatt med sitt viktiga uppdrag. Under 2023 samlades
det in totalt 400 000 kronor dar delar av dessa har delats ut till
fem olika organisationer.

Malmo i februari 2024

Anders Pélsson Niclas Carlnén
Ordforande vd

Hallbarhetsredovisning 5



Laget for alla

DETTA AR MALMO FF

Grundades 1910

Malmo FF grundades den 24 februari 1910. Foreningen ar Sveriges
mest framgangsrika inom herrfotboll med 26 allsvenska seriesegrar,
23 SM-guld och 15 cupguld. Ar 1979 var féreningen nést bast i
Europa da herrarna n&dde final i Europacupen (nuvarande Champions
League). De internationella framgangarna har fortsatt och féreningen
har under de senaste aren bland annat natt gruppspel i Champions
League tre ganger.

Den 26 november 2019 aterstartade Malmo FF sin damverksambhet.
Det nya damlaget har pa endast fyra sdsonger tagit sig fran division 4
till Elitettan.

Malmé FF:s vision

Att vinna och dela glddje, samhérighet
och framgang med s3 manga som mdjligt.

Genom att:
- Vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa.

- Ha ett starkt klubb- och varumarke, valkant langt
utanfor fotbollsplanen.

- Vara en positiv kraft i samhallet som ger manniskor
mojlighet att vaxa.

Ager Eleda Stadion

Malmé FF:s hemmaarena ar Eleda Stadion, som foreningen ar ensam
agare av sedan 2016. Sedan 2019 ansvarar foreningen aven for driften
av stadions restauranger och kiosker. Under sasongen 2023 besdkte
totalt 301 126 personer Eleda Stadion for att se Malmo FF spela fotboll,
vilket innebar ett nytt publikrekord med i genomsnitt 20 075 askadare
per match.

6 Hallbarhetsredovisning

Under 2023 slog Malmo FF:s damlag publikrekord pa Eleda Stadion
med 2 272 dskadare pa plats. | genomsnitt hade damlaget 648 askadare

per match i division 1.

Partnerskap ar grunden

Huvuddelen av Malmg FF:s hallbarhetsaktiviteter gors i samverkan
med andra aktdrer fran bade naringsliv och offentlig sektor. Som

en samlande kraft kan foreningen bidra till att skapa sammanhang
som for ihop olika aktorer inom samhallet och bidrar till en hallbar
utveckling.

Utvalda hallbarhetsmal

Mal4  God utbildning for alla E
%N

Mal5 Jamnstdlldhet Y

Mal8 Anstandiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt "M |

=

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion 0
[

Malimo €

Mal 17 Genomfdrande och globalt partnerskap
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MALMO FF:S ENGAGEMANG OCH
ARBETE FOR EN HALLBAR FRAMTID

Som en av Sveriges framsta foreningar har Malmd FF en viktig roll att spela i att bygga ett socialt, miljomassigt och affarsmassigt
hallbart samhalle. Genom att arbeta strategiskt, matbart och operativt kan foreningen tillsammans med samhallsaktdrer och det
skanska naringslivet bidra till verklig forandring pa kort saval som lang sikt.

Hallbarhetsstrategi ligger till grund

for att driva forandring

Malmo FF:s hallbarhetsstrategi bygger pa tre strategiska fokus-
omraden: social, miljdmassig och affarsmassig hallbarhet. Till res-
pektive omrade har Malmé FF valt ut mal och delmal i enlighet med
FN:s globala mal, som ingar i ramverket for Agenda 2030. For varje
delmal har Malmo FF dessutom tagit fram egna formuleringar som
fortydligar det strategiska och operativa arbetet i verksamheten.

Totalt fem mal och tilthorande delmal leder foreningens hallbarhets-
arbete framat. Malen som Malmé FF arbetar med ar: mal 4: God
utbildning for alla, mal 5: Jamstalldhet, mal 8: Anstdndiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt, mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion samt mal 17: Genomfdrande och globalt partnerskap.
Under 2023 tillkom mal 5: Jamstalldhet som nytt mal i strategin i
syfte att fortydliga foreningens engagemang ytterligare. Dessutom

har féreningen formulerat ett eget delmal som utgar fran mal 12:
Uppmuntra till hallbara kostvanor.

Matbarhet for att sakerstalla framsteg

For att sakerstélla att hallbarhetsarbetet gar i ratt riktning har
Malmg FF etablerat KPl:er, det vill sdga matbara mal, kopplade till
delmalen. Genom att utga fran KPl:er och regelbundet samla in data
kan féreningen pa ett tydligt och langsiktigt satt mata och folja upp
arbetet i verksamheten. KPl:erna etablerades 2022 och under 2023
har Malmo FF arbetat vidare med att sdkra system och processer
for datainsamling. Under aret har féreningen ocksa paborjat arbetet
med att ta fram KPl:er kopplade till mal 5. Ambitionen Gver tid &r att
uppna KPl:erna, men ocksa att addera fler. Malmé FF:s etablerade
KPl:er presenteras under respektive fokusomrade och hallbarhetsmal
i redovisningen.

Hallbarhetsredovisning 7



Malmo FF ar annu inte certifierade inom 1SO 26000 och I1SO 14001
men utvarderar en verifiering langre fram.

Hallbarhetsambassadédrer hittar vagar internt

For Malma FF &r hallbarhetsarbetet en standigt pdgdende process.
Tillsammans med partners driver foreningen arbetet framat for att
gora skillnad i det stora och det lilla. Férutom den samlade kraften
tillsammans med externa aktorer behdver hallbarhetsarbetet
forankring och interna initiativ. Som svar pa behoven majliggjorde
Malmo FF ar 2022 for foreningens anstallda att bli hallbarhetsam-

SOCIAL HALLBARHET
Mal 4 - God utbildning for alla

Léds mer p& sidorna 12-13

Delmal 4.A - Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

FORMULERING: Malmé FF ska bidra till att skapa trygga och inkluderande
ldrandemiljGer dar barn och ungdomar far mgjlighet att utvecklas utifrdn
sina egna forutséttningar.

Delmal 4.4 - Okat antalet personer med fardighet for
ekonomisk trygghet

FORMULERING: Malmdé FF ska bidra till att barn och ungdomar ska fa
mdjlighet att kombinera idrott med att utveckla relevanta fardigheter
och kunskaper for det fortsatta arbetslivet.

Delmal 4.7 - Utbildning for hallbar utveckling

FORMULERING: Malmé FF tar tyaligt avstand frén rasism och trakasserier.
Malmdé FF ska genom sin verksamhet bidra till att barn och ungdomar far
insikt i frigor som ménskliga réttigheter, jamstalldhet, mangfald och alla
manniskors lika vérde.

Malmé FF strévar efter att skapa trygga miljéer dar alla
ménniskor far lika mgjligheter att utvecklas for livet bade
pa och utanfor spelplanen.

g dwhowr | M3L 5 - Jamstalldhet

Léds mer p& sidorna 10-11

Delmal 5 - Uppna jamstilldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt

FORMULERING: Malmé FF arbetar med jamstélldhetsfrdgan utifrdn ett
brett perspektiv, med mélet att inkludering och lika mdjligheter ges dverallt
i organisationen.

Malmé FF ska genom sin verksamhet strava efter att alla,
oavsett kén, har samma forutsattningar att kunna uppna
sina drémmar och mal. Det har bevisats om och om igen

att politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor

och mén bidrar till alla dimensioner av héllbar utveckling.

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
Léds mer pd sidorna 14-15

Delmal 8.3 - Framija politik for nya arbetstillfdllen och 6kad
foretagsamhet

FORMULERING: Malmé FF ska stdtta utvecklingen av det lokala och
regionala naringslivet och bidra till 6kad sysselsattning i samhallet.

Delmal 8.6 - Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

FORMULERING: Malmé FF ska hjalpa individer, i synnerhet ungdomar,
att skaffa sig relevanta fardigheter och kunskaper for att komma ndrmare
arbetsmarknaden.

Malmé FF ska anvénda sitt breda natverk for att minska
arbetsldsheten och utanférskapet i samhallet, vilket bidrar
bade till manniskors och till néringslivets utveckling.

8 Hallbarhetsredovisning

bassadorer. Rollen bygger pa frivillighet och eget engagemang for
att utveckla féreningens hallbarhetsarbete. Under 2023 var sju
medarbetare aktiva i hallbarhetsgruppen som moéts regelbundet
under dret. Ambassaddrerna &r centrala for att férankra och fanga in
initiativ fran kollegor runt om i verksamheten. De far l6pande inspel
som ger upphov till nya samtal och nya satt att (Gsa fragor pa. Exempel
pa initiativ som tillkommit av ambassaddrernas driv och fokus &r att
kraftigt 0ka antalet atervinningskarl pa kioskplan pé Eleda Stadion for
battre atervinning.

5= 1 MILJOMASSIG HALLBARHET
(ﬁ Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Léds mer p§ sidorna 16-19

Delmal 12.3 - Halvera matsvinnet i varlden

FORMULERING: Malmé FF ska minska och forebygga matsvinn ps och
inom stadions verksamhet.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant

FORMULERING: Malmo FF ska minska médngden avfall och resurssloseri
genom férebyggande &tgéarder och insatser som ska uppmuntra till
dteranvandning och dtervinning.

Malmé FF ska uppmuntra till en hallbar livsstil dar
resurser anvands och konsumeras p4 ett s3 effektivt

satt som majligt.

Malmé FF ska uppmuntra till en hallbar livsstil dar
resurser anvands och konsumeras p§ ett sa effektivt
sdtt som majligt.

{7 2oems | AFFARSMASSIG HALLBARHET

E;@H Mal 17 - Genomférande och
globalt partnerskap

Léds mer p4 sidorna 20-23

Delmal 17.17 - Uppmuntra effektiva partnerskap
FORMULERING: Genom v4r verksamhet pa och utanfor spelplanen ska

vi bidra till att staden, naringslivet, foreningslivet och organisationer kan
agera tillsammans for att skapa ett inkluderande, tryggt och héllbart
samhalle for alla.

Malmé FF ska genom sin verksamhet pa och utanfér
spelplanen bidra till att staden, naringslivet, férenings-
livet och organisationer agerar tillsammans for att
skapa ett inkluderande, tryggt och hallbart samhélle.



Nulagesanalys

SAMARBETEN OCH INSPIRERANDE
UTBYTEN LYFTER HALLBARHETSARBETET
| FOTBOLLSVARLDEN

Hallbarhet har blivit en allt viktigare komponent i utvecklingsarbetet inom den internationella elitfotbollen, med tuffare krav och
kraftigt forbattrade resultat de senaste aren. Som medverkande i flera internationella fotbollsorganisationer ser Malmé FF hur

intresset fortsatter att oka bland elitklubbar runt om i Europa.

Toppklubbar i Europa kommer att paverkas av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), EU:s nya direktiv om obligatorisk
hallbarhetsrapportering for foretag som uppfyller vissa kriterier.
Dessutom vissar nu UEFA (Union of European Football Associations)
hallbarhetskraven for de licenser klubbar maste ha for att delta i
organisationens olika cupturneringar.

Samtidigt har ett ambitiost arbete pagatt under de senaste aren genom
olika samarbetsformer, sarskilt inom klubblagsorganisationen ECA
(European Clubs Association). Med strax under 500 foreningar runt om
i Europa fungerar ECA som en plattform for samarbete och diskussion
kring viktiga amnen.

De hdgre kraven matchas i dag av en utbredd vilja bland fotbollsklubbar
att astadkomma forbattringar och att utveckla sitt hallbarhetsarbete.
Dessa hogre krav innebar dock ett betydande skifte och kraver saval
mental som organisatorisk omstallning och darfor ar det viktigt att
goda exempel och foregangare lyfts fram for att inspirera. Har har
Malmé FF en stor roll att spela genom foreningens engagemang i till
exempel ECA.

Malmo FF:s vd Niclas Carlnén blev under aret atervald till ECA:s
styrelse, som foreningens representant i organisationen. Malmo FF
utvecklar och inspirerar andra féreningar i deras hallbarhetsarbete,
da Sverige och inte minst foreningen ses som foredémen inom
hallbarhetsomradet. Malmo FF:s initiativ att varje ar publicera denna
hallbarhetsredovisning ar ett exempel pa hur féreningen kan inspirera
och signalera hur viktiga fragorna ar.

ECA (European Club Association), de europeiska klubbarnas intresseforening,
generalforsamling i Rom. Under métet valdes Malmaé FF:s VD Niclas Carlnén in
som ny styrelseledamot i ECA's exekutiva kommitteé.

Malmo FF &r ocksa delaktiga i Free Kicks, ett EU-finansierat Erasmus+-
projekt med malsattningen att utveckla och forbattra matbarheten i
hallbarhetsarbetet for fotbollsforeningar. Férhoppningen ar att kunna
ta fram en standard for hur fotbollsklubbar kan gora livscykelanalyser
som fungerar for dessa verksamheter och darmed fungera som en
viktig pusselbit i utvecklingen av elitfotbollens hallbarhetsarbete.

Football Relies on EMAS
and ECOLABEL to Keep
Innovating on Circularity as
a Key for Sustainability
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Nytt mal

5 AASTALLDHET

JAMSTALLDHET AR EN FAKTOR 7

FOR FRAMGANG

FN:s globala mal 5: Jamstalldhet &r viktigt for att framja allas lika mojligheter och rattigheter. Malmd FF har lange praglats av ett
arbete for 6kad jamstalldhet och inkludering. Darfor beslutade foreningen under aret att fortydliga engagemanget genom att lagga
till malet i hallbarhetsstrategin och ta fram anpassade malformuleringar till verksamheten.

Jamstalldhet och inkludering ar en

officiell del i hallbarhetsstrategin

For ett rattvist och hallbart samhalle ar jamstalldhet en nyckelfraga.
Malma FF arbetar med jamstalldhetsfragan utifran ett brett perspektiv,
med malet att inkludering och lika méjligheter ges Gverallt i organi-
sationen. Fokus ligger darfor pa att verksamheten ska uppmuntra
mangfald, dar varje individ oavsett kdn och bakgrund kanner sig
valkommen och vill bidra till foreningens gemensamma framgangar.

Genom att addera mal 5: Jamstélldhet till Malmo FF:s utvalda Agenda
2030-mal och att integrera malet i féreningens hallbarhetsstrategi, blir
redan etablerade ambitioner officiella och forstarkta for bade interna
och externa parter. For att integrera malet i Malmo FF:s hallbarhets-
strategi tog foreningen under aret fram en egen formulering kopplad
till malet. Syftet med formuleringen &r att anpassa malet till férening-
ens utgangslage samt fortydliga det strategiska och operativa arbetet

i verksamheten.

Implementering av malet i verksamheten &r A och O
Arbetet med att implementera malet &r i full gang. Det innebdr bland
annat att ataganden kopplade till malet ska inkluderas tillsammans
med andra omraden, sdsom budget och utfall. Ett av Malmo FF:s
mest prioriterade omraden &r att 6ka antalet kvinnliga ledare. Malet
ar att det finns minst en kvinnlig ledare i alla flicklag. For att uppna
malet vill Malmé FF utbilda fler kvinnor till ledare inom foreningen.
Malmé FF ser ocksa standigt 6ver och férbattrar féreningens rekry-
teringsprocesser.
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Mal 5 - Jamstilldhet
Malmo FF ska genom sin verksamhet strava efter att
alla, oavsett kon, har samma forutsattningar att kunna

uppna sina drommar och mal. Det har bevisats om och
om igen att politisk, ekonomisk och social jamlikhet
mellan kvinnor och man bidrar till alla dimensioner av
hallbar utveckling.

Vidare ar det viktigt for Malmo FF att fortsatta lyfta dam- och
flickverksamheten. Foreningen stravar efter att skapa en kultur dar
det &r sjélvklart for nuvarande och framtida supportrar att folja bada
representationslagens matcher. Det ar ocksa viktigt for Malmo FF att
bygga vidare pa lagens likheter och olikheter for att skapa en stark
gemenskap i foreningen, samtidigt som respektive lags unika identitet
far ta plats och uppskattas. Alla dessa insatser markerar bara borjan,
och Malmo FF ser med tillforsikt fram emot att utforska framtida maj-
ligheter att starka och framja mangfalden inom foreningen.

L L L T
" PARR!






Social hallbarhet

MALMO FF SKA VARA EN

POSITIV KRAFT FOR BARN OCH UNGA

FN:s globala mal 4: God utbildning for alla ar viktigt for Malmé FF. Det ar pa fotbollsplanen och i skolan unga far lov att préva sina
fardigheter, men ocksa lara sig av sina misstag for att vaxa som individer. Genom att kroka arm med skolvarlden vill foreningen

skapa annu battre forutsattningar for unga att utvecklas.

Skolakademin ger unga verktyg

och majligheter att vaxa

Sedan 2005 erbjuder Malmo FF konceptet skolakademin till talangfulla
hdgstadieungdomar i Skéne, som vill kombinera skola med elitsatsning
pa sin idrott. Uppldgget ar att akademins elever har tréaningspass som

en del av skolschemat och far stod av instruktorer fran Malmé FF samt
larare som ocksa ar tranare. Akademins huvudfokus ar att alla elever gar
ut hogstadiet med gymnasiebehorighet. Genom att forse elever med

en stabil utbildning 6ppnas dorrar for framtida majligheter, oavsett

om det ar inom idrotten eller pa ndgon annan bana.

Skolakademin finns pa 18 skolor i 14 skanska kommuner och omfattar
1 350 elever. P& hosten 2023 startades en ny akademi i Sjobo, som
snabbt blev ett populart skolval och skapade stort engagemang bland
eleverna. Genom dppnandet av en ny akademi nadde Malmé FF sitt mal
om att antalet elever ska oka arligen.

Skolresultaten visar att skolakademierna ar framgangsrika. Totalt
gick 98 procent av eleverna ut med gymnasiebehdrighet.

Unga far majlighet att utvecklas hallbart inom e-sport
Utvecklingen inom e-sport gar fort och engagerar véldigt manga
unga. E-sport, specifikt FC24, har de senaste aren blivit en viktig
del av Malmo FF:s verksamhet for att attrahera nya malgrupper.
Foéreningen har eget e-sportlag och arrangerar arligen eSkanecupen,
som ger unga mojligheten att tavla i FC24. Under 2023 blev Malmé FF
mastare i eAllsvenskan, vilket foreningen ar valdigt stolta over.
Forutom eAllsvenskan gjorde Malmo FF en storre satsning for att
fa fler unga flickor att prova pa och tavla i FC24 genom specifika
turneringar for tjejer.

Genom foreningens digitala utbildningsplattform kan skolor och
fotbollsforeningar ta del av fardigt traningsinnehall i videoformat
for att sjalva kunna halla i hdlsosamma FC24-traningar.

Ungdomsverksamhet med fotbollen

och ungas utveckling i fokus

Malma FF har en stolt och lang tradition av att fostra framgangsrika
fotbollsspelare. Det langsiktiga malet med féreningens ungdoms-
verksamhet ar att utveckla starka individer som skapar vinnande
lag pa och utanfor planen. Inom ramen for verksamheten bedriver
foreningen fotbollsskola for barn mellan sex och atta ar och trénar totalt
17 ungdomslag. Varje sommar anordnar Malmé FF sommarakademin
och sommarfotboll, som ger flickor och pojkar chansen att aktivera
sig och forbattra sin fotbollsfardighet. Sedan 2020 ar foreningens
ungdomsverksamhet rankad bast i Sverige av Unicoach, ett kvitto pa att
insatserna ger vardefulla resultat.

Unga ger rott kort at rasismer

Sedan 2009 driver Malmé FF tillsammans med Malmé stads grundskole-
forvaltning motesplatsen Grundskolefotboll mot rasismer. Motesplatsen
engagerar varije ar upp till 2 000 barn fran 35 skolor, dar elever deltar
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i utbildningar om barnkonventionen och alla manniskors lika varde.
Utbildningarna féljs upp av en manifestation mot rasismer pa Eleda
Stadion och avslutas med en stor aktivitetsdag dar bland annat fotboll
star pa schemat och lag fran alla deltagande skolor kan motas. Totalt
har 6ver 12 000 barn deltagit genom aren och gett rasismer rott kort.

Vardegrundsarbetet starker foreningen

Malmé FF:s vardegrundsutbildning bygger pa de fyra vardeorden:
ambition, gladje, fair play och klubben ar storst. Utbildningen bidrar
till en forstdelse for vardeorden och hur de kan féljas i praktiken.
Under 2022 péborjade foreningen arbetet med att utbilda A-laget,
alla ungdomsspelare och personalen, vilket har fortsatt under 2023.

Mal 4 - God utbildning for alla
Delmal 4.A: Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljder.

Formulering: Malmoé FF ska bidra till att skapa trygga och
inkluderande ldrandemiljéer dar barn och ungdomar far
modjlighet att utvecklas utifran sina egna forutsattningar.

Delmal 4.4: Oka antalet personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet.

Formulering: Malmé FF ska bidra till att barn och
ungdomar ska fa mdéjlighet att kombinera idrott med
att utveckla relevanta fardigheter och kunskaper for
det fortsatta arbetslivet.

Delmal 4.7: Utbildning for hallbar utveckling och globalt
medborgarskap.

Formulering: Malmé FF tar tydligt avstand fran rasism

och trakasserier. Malmé FF ska genom sin verksamhet

bidra till att barn och ungdomar far insikt i frdgor som
ménskliga réttigheter, jamstélldhet, mangfald och alla
maénniskors lika varde.



KPI - MAL 4

KPI 4:2 Oka antalet
KPI 4:1 Samtliga elever gar ut med elever pa vara
gymnasiebehdorighet. skolakademier arligen.

Utfall: 98 % av avgangseleverna hade Utfall: En 6kning med
gymnasiebehorighet. 15 % fran 2022.

KPI 4:3 0 rapporterade incidenter
(upplevd diskriminering, t.ex. rasism,
mobbning eller trakasserier) bland
personal dar MFF ar huvudarbetsgivare.

Utfall: 1 rapporterad incident bland
personal dar MFF ar huvudarbetsgivare,

dvs. samma utfall som 2022.




Social hallbarhet

SAMARBETE OCH MALMO FF:S

NATVERK HJALPER TILL ATT
SATTA MANNISKOR | ARBETE

FN:s globala mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt ar en forutsattning for att samhallet ska ma bra och vidareut-
vecklas. Tillsammans med civilsamhallet och det lokala naringslivet arbetar Malmo FF for ekonomisk trygghet for fler Malmadbor.

Karriagrakademin skapar nya arbetstillfallen

Malmo &r en dynamisk stad i tillvaxt, bade vad géller antalet
invanare och antalet foretag och arbetsgivare. Trots det har
staden Sveriges hogsta arbetsloshet, vilket Malmo FF vill
rada bot pa. Enligt rapporten “Fotbollsplanen mitt i byn”
beraknas det att for varje ung manniska som inte hamnar

i utanforskap kan det innebara en samhallsvinst p& minst
10 miljoner kronor. Varje ung person som inte blir gang-
kriminell bedéms ge en samhéllsvinst pa 23 miljoner kronor.
Vinsterna uppstar pa flera satt. De personer som bryter sitt
utanférskap och tar sig in i samhallet kan forsorja sig av egen
kraft och behover inte langre bidrag. Nar personerna varaktigt
finns pa arbetsmarknaden bidrar de till det gemensamma
folkhushallet - alltsa landets BNP.

Malmo FF engagerar sig genom Karridrakademin, som hjalper
Malmo FF:s samarbetsforetag att rekrytera genom att samor-
dna och sammankoppla arbetssokande och arbetsgivare. De
senaste tio aren har mer an 400 Malmdbor fatt anstéllning
via Karridrakademin. | samarbetsformen nyttjar Malmo FF
sitt breda natverk och sin starka position i staden for att
dels hjalpa fler komma i arbete, dels stotta foretag med sina
rekryteringar.

Meysam Javan och Ala Thamer pa Occo.

Nar Karriardagen anordnades under hosten 2023 deltog
Occo for andra aret i rad. For den arbetssckande kocken
Ala Thamer var det forsta gangen, men en upplevelse
som var valdigt positiv.

- Jag kande mig verkligen sedd for den jag ar och vad jag
kan, det kandes langt fran en vanlig jobbintervju. Det blev en bra

matchning mellan mig och Occo direkt, och jag fick en tydlig bild
av hur det &r att jobba pa restaurangen, sager Ala Thamer.

Redan dagen efter Karridrdagen anstalldes Ala som ny kock pa
Occo. Bade hon och restaurangens dgare Meysam Javan &r Gver-
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Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

Delmal 8.3: Framja politik for nya arbetstillfallen och dkad
foretagsamhet.

Formulering: Malmé FF ska stétta utvecklingen av det
lokala och regionala naringslivet och bidra till 6kad sys-
selsattning i samhallet.

Delmadl 8.6: Framja ungas anstallning, utbildning och praktik.
Formulering: Malmoé FF ska hjalpa individer, i synnerhet
ungdomar, att skaffa sig relevanta fardigheter och kunska-
per for att komma ndrmare arbetsmarknaden.

Inom ramen for Karridarakademin anordnar Malmé FF bland
annat arligen tva Karridrdagar med fotboll, heldagar dar
samarbetsforetag och arbetssokande sammanstralar och
traffas for att finna varandra. Trots en tuffare arbetsmarknad
under 2023 med dkad arbetsldshet och lagkonjunktur
resulterade arets tva Karridrdagar i att mer an 130 arbets-
intervjuer genomfordes och att mer an 15 personer blev
erbjudna en anstallning.

Fo6r kocken Ala blev arets
Karriardag en dérroppnare
som ledde henne rakt
in till ett nytt jobb pa
restaurang Occo

ens om att Karriardagen &r ett valbehdvligt initiativ som ger nagot
annat an traditionella rekryteringsprocesser.

- Att vi under en heldag far traffa alla kandidater som Malmo FF
valt ut, och sedan tavla tillsammans i en femkamp, ger en helt
annan majlighet att lara kdnna dem. Man far en helt annan kansla
for personlighet, samarbetsvilja och problemlésning. Det gor
ocksa att det gar mycket snabbare, redan dagen efter kom Ala
forbi restaurangen och vi anstallde henne, sager Meysam Javan.

- For oss var det Alas personlighet som vi fastnade for, och
den kom fram sa bra just for Karriardagens upplagg. Sen ar
hon forstas en duktig kock ocksa!



KPI - MAL 8

KPI 8:1 Minst 60 av de aktiverade
deltagarna i Karriarakademin
ska bli erbjuden anstallning.

Utfall: 38 aktiverade i

Karriarakademin blev
erbjuden anstallning.

KPI 8:2 Minst 300 aktiverade
deltagare i Karriarakademin per ar.

Utfall: 333 aktiverade deltagare

(328 4r 2022). Andel aktiverade 3 3 3

som ar mellan 18-29 ar: 21 %. AKTIVERADE DELTAGARE

evenemang koppiace it | 200000

Karriarakademin.

Utfall: 42 evenemang
(28 evenemang 2022).

L I o

KPI 8:5 Minst 180 timmar som foretag
engagerat sig i Karriarakademin.

Utfall: 216 timmar (199 timmar dr 2022).

KPI 8:4 Minst 20-25
aktiva foretag inom
Karridarakademin arligen.

Utfall: 20 aktiva
foretag (22 aktiva

3r 2022).




Miljomassig hallbarhet

12 gt

MINSKAD MILJOPAVERKAN MED -~
KONKRETA FORBATTRINGSINSATSER

FN:s globala mal 12: Hallbar konsumtion och produktion genomsyrar Malmd FF:s arbete och insatser for att minska klimatpaverkan och

att uppmuntra en hallbar kosthallning. Féreningen genomfor l6pande satsningar och forbattringar for att uppna en battre miljoméassig

hallbarhet, inte minst gallande stadion.

Malmé FF kastar nytt ljus pa resursanvandning

Under dret har Eleda Stadion genomgatt en genomlysning, d& arma-
turer och ljuskallor stadion setts Gver och borjat bytas ut. Vid arets
slut hade 50 procent av belysningen pa forsta plan bytts ut mot mer
energieffektiva losningar. For att kunna gora en ordentlig jamforelse
gjordes forst en livscykelkostnadsanalys, vilken undersoker den totala
dgandekostnaden och leder till battre och mer informerade beslut.
Analysen visar att bytet inte bara innebar en betydande energibe-
sparing, det har ocksa skapat stora besparingar i underhallskost-
nader. Tillvdgagangssattet och de prelimindra resultaten ar ett gott
exempel pa hur foéreningen systematiskt arbetar for att minska sin
klimatpaverkan och resursanvandning.

Battre atervinning pa Eleda Stadion

Pa Eleda Stadion har Malmg FF ett helhetsperspektiv for att battre
ta vara pa det avfall som uppstar nar manga manniskor samlas.
Det biologiska avfallet tas omhand av VA Syd, som atervinner och
omvandlar det till biogas och biogddsel.

For att sakerstalla att matavfallet sorteras ratt har foreningen satsat
pa att 6ka majligheterna att gora ratt fran borjan. Saval fler som nya
karl har tagits i bruk under aret. Pa kioskplan har 24 atervinnings-
stationer placerats ut med separata karl for atervinning av matavfall,
plast, papper och brannbart vid varje sadan station. Totalt innebar det
96 nya karl som togs i anvandning under aret, vilket inte inkluderar
att motsvarande karl dven placerats ut pa kontorsplatserna pa
Eleda Stadion. Dessutom finns anstallda miljovakter, som hjalper
till att forklara och informera varfor och hur avfallet ska sorteras
pa matchdagar.
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Klimatkontrakt och samarbete
for ett klimatneutralt Malmo

Malmo FF har sedan tidigare tecknat ett klimatkontrakt med Malmdo
stad. Satsningen innebar att naringsliv och foreningsliv kraftsamlar
for att fa ett klimatneutralt Malmd ar 2030. F6r Malmo FF:s del
innebar satsningen att foreningen, som agare av Eleda Stadion,
deltar i utvecklingsprojekt och investerar i ny, hallbar teknik.

Under 2023 var energiforbrukningen per besckare pa Eleda Stadion
17 kWh 2023.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
Delmal 12.3: Halvera matsvinnet i varlden

Formulering: Malmé FF ska forebygga och minska
matsvinn pa och inom stadions verksamhet.

Delmal 12.5: Minska mangden avfall markant

Formulering: Malmé FF ska minska m&ngden avfall och
resurssldseri genom férebyggande §tgérder och insatser
som ska uppmuntra till dteranvéndning och &tervinning.




Mal 12+*Malmo FF:s eget delmal

Utfallet ar baserat pa antalet besokare pa
Eleda Stadion 2023, 301 126 personer.

12:1 Minska mangden brannbart avfall.

Utfall 2022 2023

Mangd brannbart avfall 199 234
(g/person)

12:3 Reducera mangden

12:2 Minska energiférbrukningen kldder som inte gar at i
i Malmo FF:s verksamhet. MFF-koncernen med 1 %.

Utfall 2022 2023 Utfall: Overskottet blev

Anvind energi/person 16 17 endast 1,46 % (2022
(kWh/person) var éverskottet 3,36 %).

KPI Malmé FF:s eget delmal:2
Minst 150 timmar investerade
i kostradgivning till spelare,
KPI Malmé FF:s eget delmal:1 ledare och skolelever.

10 % av all matférsaljning pa
stadion ska vara vaxtbaserad.

Utfall: Totalt 660 timmar nerlagda.

2022 2023
Spelare 65 tim 120 tim
Ledare 58 tim 40 tim
Skolelever 34 tim 400 tim

Totalt: 157 tim 660 tim

Utfall: 11 % var vaxtbaserad mat

(2022 uppgick det till 9 %).

KPI Malmo FF:s eget delmal:3
Minst 8 % av alla inkopta ravaror ska
vara miljocertifierade och minst
40 % ska vara svenskproducerade.

Utfall: Total andel 2023 var 8,2 %

respektive 44 %.




Cirkular ekonomi i praktiken

Malma FF:s och Skéne Stadsmissions cirkuldra samarbete har under
det gangna aret fordjupats. Samarbetet innebar att Malmd FF donerar
klader som inte langre behdvs i foreningens verksambhet till Skane
Stadsmission, som saljer dem i sin secondhandbutik. Skane Stadsmis-
sion anvander intékterna fran forsaljningen for att fortsatta bedriva
sina samhallsviktiga verksamheter. Samtidigt kan Malmo FF eliminera
foreningens overskott av klader, huvudsakligen match- och tranings-
klader, vilka i sin tur lever vidare hos nya dgare. Pa sa satt kan en
cirkuldr kedja som drar at en hallbar riktning uppsta.

Hallbart pa tallriken
Ett av Malmo FF:s fokusomraden inom hallbarhet &r att bidra till att
skapa hallbara kostvanor hos unga spelare, i ungdomslagen och i

KORT CASE

Inreda Wihlborgs loge

akademierna. For att lyckas med det erbjuder Malmo FF kostradgiv-
ning som utgar fran hallbara och naringsrika val, for att de ska kunna
prestera sa bra som mojligt saval fysiskt som mentalt.

Foreningen lagger ocksa stor vikt vid svenskproducerade och miljo-
markta ravaror i sdsong samt vaxtbaserad kost. Matratterna som
tillagas och serveras pa Eleda Stadion innehdller i forsta hand det.
For att uppmuntra hallbara val har vaxtbaserade ratter sedan tidigare
blivit det primara alternativet vid konferensbokningar pa Eleda Stadion.
Nytt for 2023 &r att lunchrestaurangen Erics andrat menyn s3 att en
av dagens tva ratter alltid ar ett vegetariskt alternativ. Andringen
innebar att fyra av tio salda luncher pa Erics under &ret var vegetariska.
| skolmatsalen pa Eleda Stadion serveras vegetariska maltider 2
dagar i veckan.

Hans Andersson p& Wihlborgs.

ATT SKAPA NYTT MED ATERBRUKADE MATERIAL

Nar guldyran lagt sig efter sasongens avslut inledde Wihlborgs omedelbart ett flitigt renoveringsarbete
- pa Eleda Stadion ska fastighetsbolaget skapa idrottsvarldens mest hallbara loge.

Wihlborgs har, som regionalt forankrat fastighetsbolag, under
lang tid varit en tongivande medlem i Malmo FF:s Natverk.
Wihlborgs har haft en loge som anvants som motesplats for
olika samhallsaktorer - vare sig de ar hyresgaster, leverantorer
eller samarbetsorganisationer. Infér 2024 har Wihlborgs och
Malmo FF gemensamt diskuterat hur det gar att gora mer av
logerna, vilket mynnat ut i ett nytt koncept for hur en loge kan
utformas och anvandas.

Pa Wihlborgs har ett team jobbat med utvecklingen av logen,
bestdende av bolagets hallbarhetschef Elsa Hagdahl, projekt-
och utvecklingsingenjor Rickard Berlin och affarsutvecklare
Hans Andersson. Den sistnamnde berattar om ambitionen:

- Vi vill gora det enkelt att prata om hallbarhet. Var approach
ar att man ska kunna peka och k@nna pa de hallbara lGsningarna,
och anvanda det som konkreta exempel pa vad som ar mojligt att
gora. Det innebar att vi i forsta hand later saker vara kvar, och i
andra hand aterbrukar allt - mobler, textilier och belysning. Vi
vill visa att det gar att skapa en trivsam och harlig miljo utan att
det lamnar ett klimatavtryck, sager Hans Andersson.

Samarbetet fungerar som testbadd for saval Wihlborgs som
for Malmo FF. Féreningen far genom renoveringen ett tydligt
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exempel att visa upp pa hur en loge kan moderniseras och
utvecklas pa ett hallbart satt.

Tanken ar aven att utdka nyttjandet av logen, som ofta star tom
under dagtid. Wihlborgs samarbetspartners, sasom Drivkraft
Malma, ska kunna anvanda logen till méten och l&xhjalp. Jamfort
med hur en loge traditionellt ser ut ar Wihlborgs barande tanke
att trycka annu mer pa flexibilitet. Beroende pa vad som hander
i logen och vem som nyttjar den ska ytorna och mobleringen
kunna anpassas.

- Parallellen med funktionsbaserade arbetsplatser ar tydlig,
det ar den flexibiliteten vi vill uppna. Nar Drivkraft Malmao
anordnar laxhjalp i logen behdver den anpassas for att det ska
funka sa bra som majligt, och nar vi star som vardar vid en match
pa ett annat satt. Vi vill utmana den gangse tanken av vad en loge
ar och hur den anvands.

Arbetet inleddes omedelbart efter Allsvenskans avslut 2023,
med malsattningen att logen ska vara redo for anvandning till
sdsongsstart 2024.

1 Wihlborgs



Richard Berlin (projektledare) och

Hans Andersson (affarsutvecklare) frén
Wihlborgs under métet om deras loge pa
Eleda stadion.

NEDAN: Ivona Isic, inredningsarkitekt
pd Rumrum.
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FRAMTIDEN FORMAS S
GENOM PARTNERSKAP

FN:s globala mal 17: Genomforande och globalt partnerskap ligger till grund for hela Malmé FF:s hallbarhetsarbete. Allt som
Malmo FF bedriver sker i samverkan med naringslivet, offentlig sektor och civilsamhallet. Tillsammans med ett flertal aktorer
skapar foreningen ett mer inkluderande och hallbart samhille.

Natverket utvecklar det skanska féretogsklimotet tillsammans med féreningens klubbstolsféretag en central plats i det
skanska naringslivet med cirka 500 anslutna foretag. Tillsammans
hittar foreningen och naringslivet standigt nya samverkansformer och
vagar framat. Nagot som utvecklar det skanska foretagsklimatet och i
forlangningen framjar det lokala samhallet.

| slutet av 1990-talet var Malmo FF forst i Sverige att starta ett eget f6-
retagsnatverk kopplat till foreningen och fotbollen. Idén med Natverket
ar att samla det lokala naringslivet flera ganger om aret for att knyta
kontakter, utbyta erfarenheter och gora affarer. Idag har Natverket

KORT CASE

ETT PYTTEPARTNERSKAP MED STORA AMBITIONER

Under 2023 blev Oatly ny officiell partner till Malmo FF. Partnerskapet ar benamnt som ett "Pyttepartnerskap”, dar
idén &r att genom att ta sma steg tillsammans bidra till stor skillnad. Flera sma steg har redan tagits och Oatlys
Executive Creative Director Martin Ringqvist ar nojd med samarbetet och aktiviteterna:

- Malmé FF &r en fantastisk partner. Aven om vi ar lite partiska
eftersom manga av oss &r hangivna supportrar gar det inte att
bortse fran det faktum att foreningen ar lyhdrda till vara forslag
och idéer. Tillsammans ser vi till att partnerskapet blir hdgljutt och
sticker ut, sdger Martin Ringqvist.

Under aret prydde havredrycken "Framat Malmao” mathyllorna
och till Oatlys supportlinje skrek supportrar sig hesa for att fa
chansen att vinna matchbiljetter. Pyttepartnerskapet nadde

anda fram till Eleda Stadion, dar klistermarken fick smycka bland

I’r-— N

annat trappor och urinoarer. Framat ar Martin 6vertygad om ; |
att Oatly och Malmo FF hittar flera kreativa satt att expandera T

X -
partnerskapet: 5

- Det finns flera beroringspunkter mellan oss som ar varda _i-v =

att undersoka narmare, sasom att vi bada har en stark vilja att ’
bidra till en hallbar planet. Vi ser verkligen fram att fortsatta
utveckla partnerskapet med foreningen och sjalvklart heja fram En bild pa en av insatserna - klisterméarken pa trapporna in till sjalva
ett nytt SM-guld. Eleda Stadion.
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KPI - MAL 17

KPI 17:1 Minst 80 foretag i Natverket
och minst 31 natverkstraffar.

Utfall: 74 foretag i Natverket

och 33 natverkstraffar.

KPI 17:2 Minst 370 klubbstols-
partners och minst 18 traffar per ar.

Utfall: 403 klubbstolspartners
och 18 traffar.

A
KPI 17:3 Minst 50
genomforda aktiviteter
med kommuner och
ideella organisationer.

50 -

Utfall: 91 genomforda

aktiviteter.

KPI 17:4 Medlemsantalet i foreningen
ska vara minst 10 000 personer samt att
antalet medlemmar ska 6ka varje ar.

Utfall: 10 318 medlemmar (10030 ar 2022).




MALMO FF FOUNDATION STARKER BARN
OCH UNGAS FYSISKA OCH PSYKISKA HALSA

Hosten 2022 grundades Malmo FF Foundation, ett valgoren-
hetsprojekt som engagerar foreningen, supportrar och partners
i att samla in och dela ut pengar i syfte att utveckla barn och
ungdomar. Projektet samlar ocksa flera nuvarande och fore

detta fotbollstjarnor som ambassadorer, exempelvis Markus
Rosenberg, Zecira Musovic¢, Behrang Safari och Rebecka Holm.

Under 2023 och 2024 fokuserar Malmo FF Foundation pa barn och
ungas fysiska och psykiska hdlsa. Genom att rikta resurser och energi
till dessa tva omraden stravar Malmo FF efter att skapa en positiv
inverkan pa barn och ungas liv samt bygga en positiv grund for en
halsosam framtid. Sedan grundandet har Malmo FF Foundation redan
samlat in 400 000 kronor. Cirka 50 procent av dessa har delats ut till
fem olika verksamheter som arbetar for psykisk eller fysisk halsa, vilket
ar ett tecken pa stort engagemang hos alla parter. Overskjutande
belopp kommer att delas ut langre fram.

Forutom insamling av medel lanserade Malmé FF Foundation och
samarbetspartnern Friends under aret en gemensam utbildning som
ger tranare och ledare i hela Sverige battre forutsattningar att hantera
mobbning och krénkningar inom idrotten och ute pa natet. Utbild-
ningen heter "Laganda pa och utanfor plan” och ar bade digital och
kostnadsfri for att méjliggora for fler att delta.

KORT CASE
N " GENOM ATT NYTTJA

VARANDRAS STYRKOR
BIDRAR VI TILL EN
TRYGGARE UPPVAXT
FOR BARN OCH UNGA.”

Minst 140 000 barn och unga har varit utsatta for mobbning i
skolan och ute pa natet de senaste manaderna. Inom idrotten
uppger 26 procent att de har utsatts for krankningar. Enligt Maria
Persson, sakkunnig inom idrott pa Friends, ar Malmé FF Foundation
och stiftelsens gemensamma utbildning en viktig pusselbit i att
vanda utvecklingen:

Maria Persson pd Friends.

- ldag upplever manga barn och unga kanslor av angest och en succé och Maria ser stora mojligheter i att vidareutveckla arbetet
nedstamdhet pa grund av mobbning och krankningar. Problemet med ytterligare:
mobbning ar dessutom att den sallan begransas till enskilda miljcer,
utan snarare lever vidare i flera olika sammanhang. Genom vart
samarbete med Malmo FF Foundation erbjuder vi en utbildning som
omfattar bade idrotten och natet, vilket kompletterar bilden och okar
forstaelsen for problemets komplexitet, sager Maria Persson.

- Vad som ar framgangsrikt med samarbetet ar att det ar enkelt
att nyttja varandras styrkor och resurser for att bli annu battre. Vi
pa Friends sitter pa en otrolig kunskap om mobbning och Malmé FF
Foundation har fantastiska kontaktytor. Tillsammans bidrar vi till
tryggare uppvaxt for barn och unga.

For att gora utbildningen mojlig nyttjade Malmo FF Foundation och
Friends varandras styrkor. Genom att dessutom gora utbildningen

digital och kostnadsfri sanktes trosklarna for idrottsvarlden att lara .
sig mer om amnet. Utbildningen och samarbetet har under aret varit ‘ F©U [NJ [DAT"©|NJ frlends



Laget for alla

HITTAR NYA VAGAR
ATT SAMLA STADEN

Nya vdgar

Ménga barn och unga i Malmé saknar koppling till sitt ndromrade
och antalet foreningsaktiva har generellt sjunkit i staden. Darfor
startade Malmé FF under 2023 Laget for alla, en flerarig satsning
dar foreningen ska na ut till Malmdbor, lyfta lokala initiativ och
starka ungas relation till foreningslivet och staden. Genom Laget
for alla vill Malmo FF vara en del i att vanda utvecklingen och ge
fler Malmobor mojligheten att kdnna gemenskap och lara sig nya
fardigheter, vilket i forlangningen bidrar till ett mer sammanhallet
Malmad. Arrangemangen sker tillsammans med stadens lokala foren-
ingar. Under 2023 har Laget for alla agt rum vid tre tillfallen.

Tydliga riktlinjer och ratt forvantansbild

ska motverka oegentligheter

Malmé FF ar en del av det svenska samhallet och den svenska
idrottsrorelsen, och delar de varderingar som ligger till grund
for idrotten och for samhallet i stort. Det innebar att alla som ar
verksamma inom foreningen ska félja gemensamma 6verenskom-
melser och leva efter god etik och moral. Konkret betyder det att
foreningen har ett ansvar att bekampa alla former av oegentligheter,
som diskriminering, doping, matchfixning och osund ekonomisk
verksamhet.

Arbetet for att bekdmpa oegentligheter bygger pa att alla Malmé FF:s
medarbetare och leverantorer foljer och lever upp till foreningens
vardegrund, uppforandekod och policydokument. Ett viktigt kom-
plement &r foreningens visselblasarfunktion, som underlattar for
anstallda att rapportera allvarliga missforhallanden. Under 2023
har ingen rapportering skett via visselblasarfunktionen.

Las mer om Malmo FF:s policys

Du hittar mer information via lanken:
www.mff.se/vardegrund-uppforandekod-och-policys/
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Vi tander stjarnor sedan 1910

Malmé Fotbollférening

Eric Perssons vég 7 | Box 19067 | 200 73 Malmé | info@miff.se | mff.se | Facebook: facebook.com/malmoff | Instagram: malmo_ff | X: @Malmo_FF | TikTok: @malmo_ff



Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
Till féreningsstamman i Malmo Fotbollférening, org.nr 846000-4487

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér 8r 2023-01-01 - 2023-12-31 och fér
att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade h8llbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning j@mfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En h&llbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo d / Z 2024
-
Peters Paul Hansson
ukforiserad revisor Auktoriserad revisor
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