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Om den hér hallbarhetsredovisningen

Valkommen till Malmé FF:s forsta héllbarhetsredovisning! Har
beskrivs Malmo FF:s arbete med hallbar utveckling ur ett eko-
nomiskt, socialt och miljoméassigt perspektiv samt vart bidrag till
Agenda 2030. Vi har valt att arbeta med fyra av FN:s 17 mal; mal 4:
God utbildning for alla, mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt, mal 12: Hallbar konsumtion och produktion samt mal
17: Genomforande och partnerskap.
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forhallbar utveckiing

Denna hallbarhetsredovisning ar ett steg som vi proaktivt valjer att ta
for att bli Sveriges mest hallbara fotbollsklubb, och med ambition att
utveckla och fortydliga innehallet under kommande ar. Malmo FF:s
hallbarhetsredovisning 2021 har tagits fram i samarbete med PR-
och kommunikationsbyrén Aspekta.

Hallbarhetsredovisning

DETTA AR MALMO FF

Grundad 1910

Malmé FF grundades den 24 februari 1910. Foreningen ar Sveriges
mest framgangsrika inom herrfotboll med 25 allsvenska seriesegrar,
22 SM-guld och 14 cupguld. 1979 var féreningen nast bast i Europa da
man n&dde final i Europacupen (nuvarande Champions League). De
internationella framgangarna har fortsatt och klubben har under de
senaste aren bland annat natt gruppspel i Champions League tre ganger.

Malmo FF:s damlag grundades den 7 september 1970 och tog fem SM-
guld samt tva cupguld innan laget 2007 bildade en egen forening.
Den 26 november 2019 bildades ett nytt damlag som pé tva sdsonger
tagit sig fran division 4 till division 2.

7 MALMO FF:s VISION
Att vinna och dela gladdje, samhérighet och framgang
med sd manga som mdjligt.

Genom att:

- Vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade
i Europa.

- Ha ett starkt klubb- och varumarke valkant langt
utanfor fotbollsplanen.

- Vara en positiv kraft i samhallet som ger manniskor
mojlighet att vaxa.

9 375 medlemmar

Malmo FF ar en medlemsstyrd forening och klubben hade under 2021
9 375 medlemmar.

Under 2021 omsatte klubben cirka 567 miljoner kronor och gjorde ett
positivt resultat pa 154 miljoner kronor. Per den 1 januari 2022 hade
Malmé FF 133 heltidsanstallda och under en normal sasong syssel-
satter klubben ytterligare cirka 1100-1500 timanstallda.

Ager Eleda Stadion

Klubbens hemmaarena ar Eleda Stadion, som MFF &r ensam dgare
av sedan 2016. Sedan den 1 januari 2019 ansvarar klubben aven for
driften av stadions restauranger och kiosker.

Under en normal sdsong besoker cirka 201 000 personer (inskannade
biljetter sdsongen 2019) Eleda Stadion fér att se p4 fotboll. Restriktioner
pa grund av pandemin gjorde att man under sdsongerna 2020 och 2021
inte kunde ta emot lika mycket publik.

P4 Eleda Stadion bedriver Malmo FF dessutom en omfattande konferens-
verksambhet, plus att det for narvarande finns 6 externa foretag som ar
kontorshyresgaster.

Partnerskap ar grunden

Huvuddelen av de hallbarhetsaktiviteter som Malmé FF gor sker i sam-
verkan med andra aktérer fran bade naringsliv och offentlig sektor. Som
en samlande kraft kan klubben bidra till att skapa sammanhang som for
samman olika aktorer inom samhéllet och bidrar till en hallbar utveckling.

Agenda 2030

Malmo FF har valt att styra sitt hallbarhetsarbete mot 4 av 17 specifika
Agenda 2030-mal som FN satt upp, fyra mal som knyter an till klubbens
verksamhet och aktiviteter. Varje mal bygger i sin tur pa ett antal delmal,
som mer i detalj klargor klubbens forhallningssatt och hur man valjer
att bedriva hallbarhetsarbetet for att na respektive FN-mal.

Utvalda mal

Mal4 God utbildning for alla

Las mer pé sidorna 10-11

Mal8 Anstindiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt Las mer pa sidorna 12-13

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
L&s mer pa sidorna 14-15

MalL17 Genomfdrande och partnerskap
L&s mer pa sidorna 8-9

Grundskolefotboll mot rasismer

Det som borjade inom MFF:s turnering "Fotboll mot rasism” har vuxit
till en stor motesplats for Malmds skolor och heter idag "Grundskole-
fotboll mot rasismer”. Arbetet borjar i klassrummen och avslutas med

en turnering. Under laséret 2021/2022 deltar cirka 2 200 elever i klass
6 fran 33 skolor (l4s mer p& sidan 11).

Hallbarhetsarbete genom tiderna

Malmé FF:s hallbarhetsarbete inleddes redan nar klubben grundades
1910. Sedan dess har arbetet vuxit bland annat tack vare klubbens
drivande ordfdranden; allt fran Eric Persssons deltagande nar 7 000
danska judar flydde undan nazisterna till Sverige under andra varlds-
kriget till Bengt Madsens framsynta beslut 2004 kring satsningen pa
Malmé FF:s fotbolls- och idrottsakademi med fokus pa skolresultat.
Nuvarande styrelse under ledning av ordférande Anders Palsson har
drivit pa beslut som lagt grunden till dagens hallbarhetsarbete med
Agenda 2030 som riktmarke.

Modell for var verksamhetsstyrning

Hallbarhet Gper som en rdd trad genom hela var verksamhet och ar
en naturlig del av var vardag.

Malmé FF:s medlemmar
och partners, Malma, Skane,
Sverige, Europa, varlden

Aktiviteter, vara handlingar
som visar vem vi &r.

Verksamhetsmal
Strategiska mal
Mission

Vision

Hallbar utveckling

Vérdegrund

Hallbarhetsredovisning
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EN NATURLIG DEL | MALMO FF:s VARDAG

Sedan Malmo FF bildades 1910 har klubben varit engagerad i samhallet.
Successivt har det utvecklats till dagens moderna hallbarhetsarbete som
loper som en rod trad genom var organisation. | slutdandan handlar det
om att vi alla ska ta fler medvetna och hallbara beslut i vardagen.

Var bedomning ar att Malmé FF ligger langt fram vad géller hallbarhet
bland svenska idrottsféreningar. Och nar hallbarhet nu pa allvar sprider
sig bland fotbollsklubbar i Europa hdr ménga av sig till oss for att lara
sig om hur vi arbetar, vilket ar bade roligt och smickrande.

Tva verksamheter som vi drivit under flera ar ar vara fotbollsakademier
och Karridrakademin. Sedan Gver 15 &r har vi arbetat med och utvecklat
fotbollsakademierna med huvudsyftet att eleverna ska na behdrighet till
gymnasiet. Det finns idag 17 fotbollsakademier i MFF:s regi i 14 skanska
kommuner. Karridrakademin ar inne pa sitt attonde ar och dar arbetar
vi ndra vara partner for att matcha Malmaobor som erhaller forsorjnings-
stod till ett nytt arbete. Totalt har 350 personer fatt ett arbete bland
klubbens samarbetsfdretag och ytterligare 450 kommit in pa arbets-
marknaden tack vare Karridrakademin.

Sveriges mest hallbara stadion

Hallbar konsumtion och produktion har blivit en allt stérre del av vart
héllbarhetsarbete sedan vi blev ensamma &gare av Eleda Stadion 2016.
Genom att ta Gver stadion har vi fatt en battre helhetsbild dver dess
klimatavtryck och kan pa ett konkret satt paverka utvecklingen. Det
handlar om energianvandning, vattenhushallning och méanga andra
aktiviteter for att minska fastighetens avtryck. Sedan 2019 ansvarar
vi aven for driften av restauranger och kiosker, vilket gor att vi bland
annat arbetar med att minska matsvinnet.

Vi stravar efter att bli Sveriges mest hallbara stadion, i enlighet med var
vision att vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa.

Arbete i partnerskap ger bast resultat

Historiskt har vi bedrivit huvuddelen av véra hallbarhetsaktiviteter i
partnerskap med naringsliv eller offentlig sektor, vilket ar ett effektivt
satt att skapa resultat. Det blev tydligt redan ar 2000 nar vi bildade

Hallbarhetsredovisning

Natverket, som sedan dess varit samlingspunkten for vara aktiviteter
med vara partner.

Hallbarhetsfragan &r viktig i var dialog med samtliga intressenter och
partner, och var uppfattning &r att de tycker att det ar ett angelaget
arbete. Medvetenheten kring hallbarhet dkar i takt med att fragan
uppmarksammas och diskuteras pa olika nivaer.

Med Agenda 2030 satter vi vedertagna mal

Vi styr vart hallbarhetsarbete enligt FN:s Agenda 2030. Pa det sattet
skapar vi en etikett som vi internt kan samlas kring och som ar allmant
vedertagen externt. Nar vi berattar om vart hallbarhetsarbete pratar

vi ddrmed samma sprak som vara partner. For samtliga fyra mal som
vi har valt finns en konkret koppling till var verksamhet och det vi kan
paverka lokalt eller regionalt.

For att hallbarhetsarbetet ska bli effektivt ska det genomsyra hela
organisationen precis som vara varderingar, alla medarbetare ska
forsta och arbeta med det i sin vardag. Vi informerar aterkommande
vid vara medarbetardagar, och under 2022 ska vi genomfora en intern
kunskapskartlaggning for att se vad vi eventuellt behdver gora for att
skapa en annu effektivare verksamhetsstyrning.

Denna redovisning ar ett viktigt kommunikativt steg
Detta ar var forsta hallbarhetsredovisning och med den vill vi pa ett
Oppet satt berdtta hur vi arbetar och driver vart engagemang inom hall-
barhet. Malet &r att inleda en mer omfattande hallbarhetsrapportering
fran 2022 med mer data och statistik.

Genom att ta fram denna redovisning visar vi att vill vara foregangare
och forebilder som tar ansvar for att pa ett hallbart satt utveckla bade
oss sjalva och samhallet.

Malmo i mars 2022

Niclas Carlnén - VD
Karin Heri - Ansvarig for samhallsfragor och hallbarhet

Vi summerar

HOJOPUNKTER FOR MALMO FF:s

HALLBARHETSARBETE 2021

Unikt deltagande i hallbarhetsprojektet Greenfoot
Som enda fotbollsklubb i Europa har Malmé FF fatt den unika majlig-
heten att medverka i det europeiska hallbarhetsprojektet Greenfoot.
Projektet ar en del i det EU-finansierade programmet Horizon 2020 och
syftar till att identifiera och gora investeringar i hallbar teknik som
lampar sig for fotbollsbyggnader. Las mer p§ sidan 15.

Klimatkontrakt Malmoé majliggor

investeringar i hallbar teknik

Malmg stads och Malmo FF:s gemensamma syn pa klimatfragan ar att
arbetet borjar lokalt i Malmd. Genom att signera Klimatkontrakt Malmo
dtar sig Malmo FF att som fastighetsdgare till Eleda Stadion delta i
utvecklingsprojekt och med hjalp av extern finansiering mojliggora
investeringar i hallbar teknik. L&s mer p4 sidan 15.

Vinnare av ECA:s Social Impact Award
Malmd FF:s och Malmo stads arbete for allas lika
varde, som bland annat innefattar manifestationer
mot rasism genom Grundskolefotboll mot rasismer,
hyllades av European Club Association (ECA) med
priset Social Impact Award 2021. Lds mer p3 sidan 11.

Samarbete med UNOPS S3i Innovation Centre

Under varen 2021 inledde Malmg FF ett samarbete med UNOPS S3i
Innovation Centre - ett FN-organ som arbetar for att uppna de globala
malen och férvandla utmaningar till innovationsmajligheter genom
startups, investorer och naringsliv. Malet &r att na ut till unga manniskor
och talanger utanfor fotbollsplanen for att fa dem att engagera sig i
arbetet att nd de globala malen. Lds mer p sidan 9.

Konferensen ”A sustainable tomorrow” @‘%Ei%

En "digilog” konferens med 15 000 deltagare mff Wl
utspridda over hela landet. Malmo FF var en '-:3\“@._: e
del av konferensprogrammet och anordnade g‘-'%
dven en "HUB” i Malmé for inbjudna partner. A SUSTAINABLE

Hogt meritvarde och hog behorighet

i Malmo FF:s fotbollsakademier

Nar Malmds grundskoleforvaltning presenterade elevernas studie-
resultat for drskurs nio laséret 2020/21 toppades listan av tre skolor
dar Malmo FF bedriver fotbollsakademier. "Vi ger unga kraft att véaxa”,
sdger Jan-Olov Kindvall, ansvarig for fotbollsakademierna.

Lés mer pd sidan 11.

2021 blev ett framgangsrikt ar for Karriar-
akademin trots utmaningar med pandemin.
Tillsammans med partners ckade rekryte-
ringarna och Karridarakademin var en lank
ut i arbetslivet for 80 personer som tidigare
stod utanfor arbetsmarknaden. Totalt har
Malmo FF hjalpt 800 arbetslosa personer
till arbete.

Léds mer pa sidan 13.

UNHCR, FN:s flyktingorgan, och Malmo FF
inledde ett partnerskap for att starka flykt-
ingars integration och inkludering i Malmo.
Malmé FF atar sig att oka antalet arbetstill-
fallen for flyktingar genom att anstalla 50
flyktingar inom foreningens mat-, dryck- och
serviceorganisation till 2023.

Léds mer p4 sidan 13.

L5 5=
y ton

Malmé FF och Skane Stadsmission samarbetar
for ett hallbart och medmanskligt Skane, bland
annat genom de MFF-containrar runt om i Malmo
dar man kan l@mna in klader for att gora en
insats for manniskor i utsatthet. Under 2021
samlades det in totalt 4,5 ton klader.

Léds mer p4 sidan 15.

Hallbarhetsredovisning
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Malmo FF:s hallbarhetsarbete

MALMO FF KAN OCH VILL GORA SKILLNAD

Klubbens héllbarhetsarbete sker framst i samverkan med naringslivet,
offentlig sektor och civilsamhallet dar vi skapar meningsfulla samman-
hang som bidrar till ett bdttre Malmo, Skane och samhalle. Samtidigt
fokuserar vi pa att minska var miljopaverkan och skapa férutsattningar
for vara medarbetare att na sin fulla potential. For oss &r hallbarhets-
arbetet en standigt pagaende process som vi fortsatter att utveckla
steg for steg.

Agenda 2030 visar vagen

Under 2019 tog Malmo FF ett viktigt steg genom att sammanlanka
hallbarhetsarbetet med FN:s ramverk Agenda 2030. Inom ramen for
Agenda 2030 ingar 17 globala mal samt 169 delmal som ger en tydlig
forvantansbild pa vad nationer, institutioner och organisationer behover
astadkomma for att sdkra en hallbar framtid for kommande generationer.
De globala malen lagger dven grunden for ett gemensamt sprak som
skapar battre forutsattningar for aktorer att tydliggora och synliggdra
sitt hallbarhetsarbete. Det gemensamma spraket mojliggor daven sam-
verkan aktorer emellan.

Agenda 2030 utgar fran tre dimensioner av hallbar utveckling; ekonomisk,
social och miljomassig dimension, vilka genomsyrar Malmo FF:s arbete.
Vi anser, precis som FN, att dessa dimensioner maste samspela for att
arbetet ska bli framgangsrikt.

En sund och hallbar ekonomi ar avgorande for var organisation och
véra verksamheters framtid. Inom den sociala dimensionen arbetar
Malmo FF med initiativ som kommer till ratta med lokala, aktuella
samhallsproblem. Som fastighetsagare till Eleda Stadion och arrangor
av omfattande event och evenemang har vi majlighet att omfamna de
miljoméssiga fordelarna som god hantering av matsvinn, avfall och
cirkular ekonomi medfor.

Utvalda mal och delmal for bast effekt

Var utgangspunkt i hallbarhetsarbetet ar att de insatser vi gor ska leda
till effekt. Det innebar att var valda inriktning och urval av FN:s globala
mal &r nara kopplad till klubbens verksamheter, strategi och verksam-
hetsplan. Pa sa séatt kan vi gora storst positiv skillnad.

| arbetet med att identifiera relevanta mal och delmal utgick vi ifrén
klubbens verksamheter och aktiviteter for att hitta en matchning som
kan vagleda och utmana oss. Verksamheterna och aktiviteterna samlas
och kategoriseras pa en dvergripande niva enligt foljande omraden:
Samarbete, MFF i samhallet och Ansvar for miljon. Dessa omraden ar
tatt kopplade till tidigare namnda dimensioner for hallbar utveckling.

| dagsldget arbetar Malmo FF med fyra av FN:s 17 mal. Inom respektive
mal finns utvalda delmal som hjalper till att fortydliga klubbens forhall-
ningssatt och utvecklingsarbete. Vi har ocksa tagit fram formuleringar
som forklarar var instéllning till respektive delmal. Forutom match-

ning och urval av FN:s globala mal har Malmé FF tagit fram ett eget

delmal som inte harrdr till Agenda 2030, men har en naturlig koppling
till hallbar utveckling.

Utvalda mal och delmal efter omrade:

MFF | SAMHALLET

L&ds mer p3 sidorna 10-13

Mal 4 - God utbildning for alla

Delmal 4.A - Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer.
FORMULERING: MFF ska bidra till att skapa trygga och inkluderande
ldrandemiljoer dér barn och ungdomar far majlighet att utvecklas utifrdn
sina egna férutsattningar.

Delmal 4.4 - Oka antalet personer med fardighet for
ekonomisk trygghet.

FORMULERING: MFF ska bidra till att barn och ungdomar ska fa
majlighet att kombinera idrott med att utveckla relevanta férdigheter
och kunskaper for det fortsatta arbetslivet.

Delmal 4.7 - Utbildning for hallbar utveckling.

MFF tar tydligt avstand fran rasism och trakasserier och ska
genom sin verksamhet bidra till att barn och ungdomar far in-
sikt i frégor som manskliga rattigheter, jamstalldhet, mangfald
och alla manniskors lika varde.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
L&ds mer p3 sidan13

Delmal 8.3 - Framja politik for nya arbetstillfallen och ckad
foretagsamhet.

FORMULERING: MFF ska stotta utvecklingen av det lokala
ndringslivet och bidra till 6kad sysselsattning i samhdllet.

Delmal 8.6 - Framja ungas anstallning, utbildning och praktik.

FORMULERING: MFF ska hjalpa individer, i synnerhet ungdomar, att
skaffa sig relevanta fardigheter och kunskaper for att komma narmare
arbetsmarknaden.

12 ==...| ANSVAR FOR MILJON
i

Lé&s mer pd sidorna 14-15

m M3l 12 - Hallbar konsumtion & produktion

Delmal 12.3 - Halvera matsvinnet i varlden.

FORMULERING: MFF ska minska och férebygga matsvinn p& och inom
stadions verksamhet.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant.

FORMULERING: MFF ska minska méngden avfall och resurssloseri
genom férebyggande dtgarder och insatser som ska uppmuntra till
Jteranvandning och dtervinning.

MALMO FF:s EGET MAL - MFF ska uppmuntra till hallbara
kostvanor inom ramen for sin verksamhet.

=== | SAMARBETE

T

L&ds mer p3 sidorna 8-9
@ Mal 17- Genomférande & partnerskap

Delmal 17.17 - Uppmuntra effektiva partnerskap.
FORMULERING: Genom var verksamhet pa och utanfor spelplanen ska
vi bidra till att staden, naringslivet, foreningslivet och organisationer kan
agera tillsammans for att skapa ett inkluderande, tryggt och héllbart
samhdlle for alla barn och manniskor.

Hallbarhetsredovisning
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Samarbete

PARTNERSKAP | GRUNDEN

FN:s globala mal 17 - Genomforande och partnerskap ar en viktig forutsattning for att vi pa Malmo FF
ska kunna genomfora vart hallbarhetsarbete. Allt som vi gor inom Malmo FF sker i samverkan med
naringslivet, offentlig sektor och civilsamhallet. Tillsammans skapar vi betydelsefulla sammanhang
som bidrar till verklig forandring i Malmo och i samhallet. Darfor ar mal 17 det overgripande malet

i klubbens hallbarhetsarbete.

Tillsammans for ett hallbart samhalle

For att fortydliga Malmo FF:s roll och betydelse som brobyggare har
vi valt ut delm&l 17.17 Uppmuntra effektivt partnerskap. Andama3let
ar att genom var verksamhet pa och utanfor planen bidra till att
staden, naringslivet, foreningslivet och organisationer kan agera till-
sammans for att skapa ett inkluderande, tryggt och hallbart samhalle
for alla barn och manniskor.

De aktiviteter som uppstar fran Malmo FF:s véletablerade saval som
nya samarbeten spanner sig fran fotbollsakademier for unga till mat-
svinnsprojekt p& Eleda Stadion (l&s mer pa sidan 11 och 15). Trots
att samverkan genomsyrar alla delar av vart hallbarhetsarbete finns
det verksamheter som ar direkt kopplade till vart arbete med mal 17
och delmal 17.17. Dessa ar Natverket, medlemskapet i UNOPS S3i
Innovation Centre och vidareutvecklingen av modellen Idéburen
offentligt partnerskap (I0P).

Natverket ger mojligheter for naringslivet

Sedan 1999 har Malmo FF drivit Natverket, som vid den tidpunkten var
Sveriges forsta foretagsnatverk runt en fotbollsklubb. Idén med Natverket
ar att samla foretag som ser idrottens potential som en positiv, samhalls-
byggande kraft. Genom att skapa naturliga motesplatser for foretag att
gora affarer, knyta kontakter och utbyta erfarenheter vill Malmo FF
bidra till ett starkt naringsliv och bra foretagsklimat. Natverket ar
dessutom en viktig hornsten i klubbens ekonomi och fortsatta utveck-
lingsresa.

I slutet av 2021 var drygt 70 foretag anslutna till Natverket. Trots att
coronapandemin gjorde det svart for manniskor att traffas, lyckades
Malmd FF anpassa aktiviteterna efter aktuella restriktioner. Malmo FF:s
vilja och flexibilitet bidrog till 8 natverkstraffar, 600 logebokningar, 5
digitala seminarium och en natverksresa.

UNOPS S3i Innovation Centre for hallbar utveckling
Under varen 2021 blev Malmo FF som forsta idrottforening i varlden
medlem i UNOPS S3i Innovation Centre. UNOPS S3i ar ett FN-organ som
samlar foretag, institutioner, hogskola och universitet samt innovativa
startups for att utveckla konkreta aktiviteter i linje med de globala méalen
och Agenda 2030. Samarbetet mellan Malmo FF och UNOPS S3i syftar
till att engagera en varierad grupp av framtida innovatorer i varldens
olika hallbarhetsutmaningar och inspirera dem att ta fram lGsningar.

Styrkan i samarbetet ligger i det sektorsdvergripande arbetet. Genom
Malmé FF:s natverk och arbete med unga har UNOPS S3i ett unikt tillfalle
na ut till fler talanger. Samtidigt kan Malmé FF ta del av FN-organets
fantastiska plattform och natverk for att ta nasta steg i att kombinera
innovation med sport for att skapa forandring. | november 2021
arrangerade Malmg FF tillsammans med insamlingsstiftelsen For vart

Sverige, UNOPS S3i och Lostboyslab evenemanget For a better future.
Cirka 200 personer samlades pa Eleda Stadion for att diskutera inom
hallbar utveckling. Under dagen arrangerades bland annat panelsamtal,
foreldsningar om hallbara investeringar och en startuptavling for
svenska foretag vars innovationer kan kopplas till de globala malen.
Utdver evenemanget anordnade Malmé FF och UNOPS S3i en "walk
and talk” pa temat cirkular ekonomi samt ett rundabordssamtal for
relevanta intressenter.

Vill fortsatta utveckla IOP

Nar det kommer till vissa sektordverskridande projekt och verksam-
heter ar det viktigt att ha valbeprovade samverkansmodeller pa plats.
Inom ramen for MFF i samhallet driver vi Karridrakademin, en
verksamhet som bygger p& Idéburet offentligt partnerskap (I0P)
(lds mer om Karridrakademin p4 sidan 13). Genom IOP kan idéburna
organisationer och offentlig sektor ldsa lokala samhallsutmaningar.
Fordelar med partnerskapet ar dess flexibilitet och 6msesidighet,
samt att kvalitetsmal och tydlig medfinansiering av alla parter ingar.

Malmé FF var ar 2015 forst ut bland Sveriges fotbollsklubbar att
teckna IOP-avtal. Sedan dess har flera svenska elitklubbar valt att
arbeta utifran modellen. Behovet av att férvalta och utveckla IOP ar
stort, vilket har bidragit till att Malmd FF under 2021 har arbetat med
att inspirera och informera relevanta intressenter om modellen och
dess fordelar.

MFF:s instillning till delmal 17

FN-mal 17 - Genomfdrande och partnerskap - ar det 6vergripande
malet for vart satt att arbeta med Agenda 2030. Konkret valjer vi att
fokusera p& delmal 17.17, dar vi genom var verksamhet pd och utanfér
spelplanen ska bidra till att staden, naringslivet, foreningslivet och
organisationer kan agera tillsammans for att skapa ett inkluderande,
tryggt och hallbart samhalle for alla barn och manniskor.



GOD UTBILDNING
FOR ALLA

MFF i Samhallet

MALMO FF GER UNGA KRAFT ATT VAXA

Malmo FF ar inte bara en fotbollsklubb utan ocksa en positiv kraft i samhallet. Vi ar en stark aktor och
vill utnyttja den stora inneboende potential som finns i fotbollen. Genom att kroka arm med skolvarlden
vill vi skapa forutsattningar for unga att vaxa och utvecklas - bade pa planen och i skolan.

Fotbollsakademierna

God utbildning i tidig alder skapar bra forutsattningar i livet och forebyg-
ger arbetsloshet. Samtidigt rader en samhallsutmaning att alla barn
ska klara grundskolan och f& gymnasiebehdrighet. Malmo FF:s (Gsning
for att 0ka motivationen for studier ar ett akademikoncept som flatar
samman fotbollstraning med skolundervisning och sportmentorskap.
Malmé FF:s fotbolls- och idrottsakademier startade 2005 och finns idag
pa 17 olika skolor runtom i Skane. Omkring 1 000 talangfulla hdgstadie-
ungdomar ges mojlighet att kombinera satsningen pa att utvecklas
som idrottare med en serids satsning pa skolan. Tre ganger i veckan
tranar ungdomarna fotboll under skoltid, med dedikerade larare och
stéttning fran omkring 50 tranare fran Malmo FF. Konceptet har varit
mycket framgangsrikt. | snitt har Gver 95 procent av alla elever som
gatt Malmo FF:s akademikoncept gymnasiebehdrighet. Nar Malmos
grundskoleférvaltning presenterade elevernas studieresultat for arskurs
nio l&sdret 2020/21 toppades listan av tre skolor dar Malmé FF bedriver
fotbollsakademier.

En akademi som gor skillnad

| rapporten "Fotbollsplanen mitt i byn” utvarderas effekterna av
Malmé FF:s samhallsengagemang. Den visar att akademierna i allra
hogsta grad bidrar till att underlatta och mojliggora for unga att klara
grundskolan med gymnasiebehdrighet, vilket mer eller mindre ar ett
krav for att ta sig in pa arbetsmarknaden. Varje elev dar Malmo FF:s
fotbollsakademi utgor den avgorande skillnaden for att klara grund-
skolan innebar en langsiktig samhallsvinst pa allt fran nagra enstaka
miljoner kronor upp till 10-15 miljoner kronor beroende pa det alterna-
tiva framtida livsscenariot. Att med fotboll som forenande kraft kunna
radda ungdomar fran att hamna utanfor samhallet gor oss oerhort
stolta. Malmo FF ar garna delaktiga i att ytterligare akademier 6ppnas
upp. | samarbete med Malmd stad och Staffanstorps kommun har har
exempelvis verksamheten utvidgats till att omfatta andra idrotter an
fotboll.

Grundskolefotboll mot rasismer

Malma FF star for inkludering, 6ppenhet och allas lika vérde. | Malmo
finns fortfarande mycket arbete kvar att gora, dar vi vill vara en del av
losningen. | elva ar har Malmé FF drivit Grundskolefotboll mot rasismer
tillsammans med Malmo stad. Det &r en stor motesplats och under 2021
deltog 33 skolor och 2 200 elever. Initiativet utgar fran Barnkonventionen:
Att barn ska ha rétt till liv och utveckling, uttrycka sig i fragor som ror
dem och inte diskrimineras. Upplagget inkluderar tva konferenser for
barn och pedagoger, workshops i klassrummen, en manifestation mot
rasism och avslutas med en stor turnering.

Grundskolefotboll mot rasismer har uppmarksammats internationellt.
Under dret tilldelades Malmd FF Social Impact Award 2021 av
European Club Association (ECA) for vart arbete som Europas enda
skolutbildning mot rasism som kombinerar bade idrott och ménskliga
rattigheter. Det &r ett pris vi delar med alla de 12 000 barn, pedagoger,
skolledare och politiker som har deltagit under de elva ar initiativet har
varit igang.

Fotbollsgladje for barn och unga

Sedan starten 1970 ar Malmo FF:s fotbollsskola sjalva grunden for var
ungdomsverksamhet. | fotbollsskolan far de yngsta barnen ldra kdnna
varldens roligaste leksak: bollen. Vi har erfarna ledare dar alla ar
utbildade i pedagogik och ledarskap. Malsattningen med fotbollsskolan
ar att skapa ett intresse for fotboll och féreningsliv. Vi vill ge sa manga
barn som majligt chansen att spela fotboll.

Sommarlovet &r en speciell tid for barn och ungdomar och nagot de
flesta ser fram emot. Samtidigt har inte alla barn majlighet att delta i
fritidsaktiviteter, pa grund av osakra boendeforhallanden och brist pa
pengar. Inom ramen for "MFF stodjer” anordnade Malmé FF tillsammans
med Skane Stadsmission under aret sommarfotboll for barn som lever i
utsatthet. Att spela fotboll behdver inte vara dyrt, men skor och benskydd
kostar. Tillsammans samlade vi darfor in fotbollsskor till alla barn, som
ocksa fick benskydd, strumpor, traningsklader, pase och vattenflaska
under lagret. Under tre soliga sommardagar fick barnen testa pa att
spela fotboll tillsammans med vara duktiga ungdomstrénare, dta lunch
pa Erics, dar de fick en glimt av herrlaget, och besoka Eleda Stadion.

MFF:s installning MFF:s installning
till delmal 4.A till delmal 4.4

MFF ska bidra till att skapa trygga
och inkluderande larandemiljoer
dar barn och ungdomar far moj-
lighet att utvecklas utifran sina
egna forutsattningar.

Héissleholm
[ ]

Kristianstad
o

Skurup  Ystad
L] o

MFF ska bidra till att barn och
ungdomar ska f& majlighet att
kombinera idrott med att utveckla
relevanta fardigheter och kunska-
per for det fortsatta arbetslivet.

Har finns Malmo FF:s
fotbollsakademier:

- Malmé Idrottsgrundskola

- Hagalidskolan, Staffanstorp

- Korsavadsskolan, Simrishamn
- Ringsjoskolan, Hoor

- Vérboskolan, Arlov

- Fjalkingeskolan, Kristianstad
- Pilangskolan, Lomma

- Rutsborgskolan, Bjarred

- Vasterskolan, Hassleholm

- Lin&kerskolan, Svalov

- Norreportskolan, Ystad

- Korsbackaskolan, Kavlinge

- Killeb&ckskolan, Lund

- LA School of Sports, Landskrona
- Prastamosseskolan, Skurup

- Toftandsskolan, Malma

- Gottorpskolan, Malmd
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MFF i Samhallet

EN POSITIV KRAFT | SAMHALLET

Malmo FF har en ldng tradition av samhallsengagemang och socialt ansvarstagande och vill
bland annat bidra till att minska arbetslosheten i Malmo. Det sker genom partnerskap, ett brett
foretagsnatverk och nara samarbete med Malmo stad - och i rollen som arbetsgivare.

Karriarakademin

Malmo &r en stad full av mojligheter och utvecklingsomraden dar nya
foretag dagligen startar och samverkansprojekt florerar. Samtidigt ar
arbetslosheten i Sverige storst just i Malmo. Karridrakademin fokuserar
pa att praktisk bidra till att minska den 6kade arbetslosheten i Malmao.
Tillsammans med Malmo stad samarbetar vi sedan 2015, i form av ett
|0P - idéburet offentligt partnerskap, i en satsning for de Malmaobor som
behdver det mest. Fokus ligger pa de som uppbar forsorjningsstad
och &r inskrivna pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Malma.
Malsattningen att erbjuda minst 40 personer ett jobb i klubbens samar-
betsforetag arligen.

Nya moétesplatser i en pandemi

Karridarakademin kopplar ihop Malmé FF:s samarbetsforetag med
arbetssokande genom olika insatser. En smidig rekrytering dar
effektivitet, samhallsnytta och resultat &r i fokus. Tva ganger om aret
arrangeras en karriardag med fotboll dar Malmo FF:s samarbetsforetag
haller workshops, intervjuer och deltar i aktiviteter med potentiellt nya
kollegor som matchar deras rekryteringsprofil. 2021 gjorde radande
restriktioner att vi fick tanka om och en karriarvecka med digitala
intervjuer och "ldra kdnna aktiviteter” arrangerades. Tillsammans
skapades kvalitativa arbetsintervjuer for drygt 40 arbetssokande.
Under hosten kunde vi genomfdra karriardagen fysiskt igen.

En socialt hallbar rekrytering forutsatter insatser for okad forforstaelse
av olika branscher och arbetsliv. Under 2021 utvecklades ett nytt
koncept med inspirerande samtal dar foretag inom olika branscher
digitalt eller fysiskt traffar personer utanfor arbetsmarknaden. Genom
att motas i mindre grupper sanks trosklarna for dialog. Under 19 inspi-
rerande samtal med drygt 170 arbetssokande personer har vi upplevt
manga genuina samtal som varit larorika och givande for alla parter.

MFF:s installning MFF:s installning
till delmal 8.3 till delm3l 8.6

MFF ska stotta utvecklingen MFF ska hjalpa individer,
av det lokala naringslivet i synnerhet ungdomar,
och bidra till 6kad syssel- att skaffa sig relevanta

sattning i samhallet. fardigheter och kunskaper

for att komma narmare
arbetsmarknaden.

Sparar samhallet miljarder

Trots fortsatta utmaningar med pandemin blev 2021 ett framgangsrikt
ar. Karriarakademin majliggjorde en lank ut i arbetslivet for 80 personer
som tidigare stod utanfor arbetsmarknaden. Det innebar stora vinster
for bade individ och samhalle. Sedan starten 2014 har vi hjalpt fler an
800 personer arbetsldsa ut i arbete. En insats som beraknas ha skapat
varden som sparar miljarder for samhallet.

En stor arbetsgivare

Malmo FF har 133 heltidsanstallda och under en normal sasong syssel-
satter klubben ytterligare cirka 1100-1500 timanstallda. Klubben och
arbetsplatsen genomsyras av vardena Ambition, Gladje, Fair play och
Klubben &r storst. Vi bryr oss om vara anstallda och arbetar proaktivt
med arbetsmiljo, bland annat genom ett generdst friskvardsbidrag och
genom att uppmuntra till rorelse i arbetet. Engagemanget bland med-
arbetarna ar stort och vi vill standigt lara och utvecklas. Nar Malmé FF
spelar matcher i Champions League &r det inte bara pa planen vi mots.
| samband med matcherna 2021 har dven studiebesck genomforts hos
vara motstandarlag for att ldra av varandra om exempelvis hallbarhets-
fragor, fastighetsforvaltning eller mat & dryck.

Arbetstillfallen for integration och inkludering

Manga ganger kan ett jobb pad Malmé FF vara det forsta steget in pa
arbetsmarknaden. Malmo FF blev i slutet av 2021 forsta svenska
idrottsforening att skriva under Global Compact on Refugees, ett part-
nerskap mellan UNHCR, FN:s flyktingorgan, och Malmé FF i syfte att
starka flyktingars integration och inkludering i Malmd. Konkret innebar
det att klubben &tar sig att 6ka antalet arbetstillfallen for flyktingar
genom att anstalla 50 flyktingar inom foreningens mat-, dryck- och
serviceorganisation till 2023.

Arbetslosa personer 9 SEF-klubbar har inspirerats och

utiarbete tagit efter Karridrakademins arbete.

170 220

Tereneeane

Kandidater har deltagit pa Kandidater har gatt

vagledande traffar 2021 pa arbetsintervju 2021




HALLBAR
KONSUMTION
PRODUKTION

Ansvar for miljon

HELA MALMOS STADION

Med stadion som grundbult vill Malmo FF uppmuntra till en hallbar livsstil genom effektiv anvandning
och konsumtion av resurser. Klubben har anammat ett cirkulart tank inom flera delar av verksamheten
- sarskilt med kopplingar till avfall, matsvinn och fornybar energi.

En hallbar stadion och plattform for klimatarbete

Centralt belagen i Malma ligger Malmé FF:s hemmaarena Eleda Stadion.
En byggnad som utdver att vara designad for allt som kravs for att
leverera fotbollsmatcher i varldsklass dven inhyser en stor eventverk-
samhet, en skola, kontorsytor for hyresgaster samt klubbens sport-
kontor. Minst femton ganger om aret samlas i snitt 17 000 personer pa
stadion, men den dagliga verksamheten pagar 365 dagar om aret.

Genom att integrera hallbara lGsningar i var dagliga verksamhet vill
Malmé FF bidra till ett cirkulart tank. Pa vara digitala skarmar sprids
hallbarhetsinformation och undersokningar visar att det vanligaste
transportsattet till Eleda Stadion ar till fots eller cykel. Med utplacerade
avfallskarl runtom i stadion vill vi 6ka atervinningen av avfall. P&
Stadiontorget star MFF-containrar som samlar in klader for aterbruk.
Det matavfall som uppstdr i var restaurangverksamhet tas tillvara pa
och omvandlas till biogas.

Som nasta steg mot att bli Sveriges mest hallbara fotbollsklubb har
Malmo FF signerat ett klimatkontrakt med Malmé stad. | kontraktet
dtar sig Malmo FF som fastighetsagare till Eleda Stadion tillsammans
med Malmo stad och andra organisationer delta i utvecklingsprojekt
och med hjalp av extern finansiering majliggora investeringar i hallbar
teknik. Det @r ett viktigt kliv for att méta de globala utmaningarna med
lokal handling.

Hallbara investeringar for minskad resursanvandning

Hos oss ar det inprantat att alltid ifragasatta var resursanvandning.
Med over 100 rumsmatare utplacerade runtom i stadion kan klubben
halla koll pa varmefdrbrukningen. All el som kdps in &r fornybar fran
vattenkraft och vi genomfor l6pande energieffektiviserande atgarder.
Under 2021 installerades stadions forsta vattenfria urinoarer, som
béde sparar vatten och energi. Mdlsattningen ar att byta ut samtliga.
Vi har dven installerat atta laddstolpar pa var parkering, med kapacitet
att ladda 16 elbilar.

Vi vill vara Sveriges mest hallbara stadion. Under 2021 har Malmé FF,
som enda fotbollsklubb i Europa, kommit med i hallbarhetsprojektet
Greenfoot - ett av EU:s mest omfattande program for forskning och
innovation som finansieras av Horizon 2020. | projektet genomlyses hela
Eleda Stadion for att identifiera och gora investeringar i hallbar teknik.
Det finns potential och outnyttjad kraft kopplad till fotboll och fotbolls-
byggnader. Med Greenfoot tar Malmo FF ett steg vidare i det arbetet.

Med omsorg for maten och hallbara kostvanor

P& Eleda Stadion mattas mangas munnar. Under 2021 serverades
114 668 portioner mat fran véra kok. Ett vegetariskt alternativ erbjuds
alltid pa menyn och vi stravar efter att i stérsta mojliga man kopa in
ekologiskt och narproducerat. Malmo FF vill uppmuntra till hallbara
kostvanor, vare sig det galler i var lunchrestaurang, skolmaten
till gymnasieeleverna eller maltiderna Malmé FF:s spelare &ter. Med
sma knep vill vi paverka att fler valjer ett vaxtbaserat alternativ som
standard, exempelvis genom att offerera vegetarisk mat pa konferen-
ser som utgangslage.

Ingen mat i vara kdk bor ga till spillo. Under dret har klubben arbetet
mycket med de synergier som uppstar mellan restaurang och skolkdk
for att undvika matsvinn. Det matavfall som dnda uppstar skickas till
VA Syd. Under 2021 omvandlades 10 955 kilo matavfall till klimats-
mart biobrénsle och biogddsel som kan anvandas till produktion av
ekologisk mat.

Samarbete med Skane Stadsmission

Ingen kan gdra allt men alla kan géra nagot. Under 2021 har Skane
Stadsmission och Malmé FF jobbat tillsammans for ett medmanskligare
Skane. Ett samarbete inom ramen for "MFF Stodjer” som involverar
klubben, medarbetare, spelare och inte minst alla supportrar.

Genom auktion och utlottning av Pride-trojor samt Malma FF:s arliga
julkalender samlades narmare 200 000 kronor in i forman till Skane
Stadsmission. Tack vare MFF-supportrar har vi kunnat samla in 4,5 ton
klader i containrarna utanfor Eleda Stadion. Kladerna delas ut till
behdvande eller saljs i Skane Stadsmissions butiker for att generera
pengar till verksamheten. Under tva inspirationsfrukostar for vara
partnerforetag delades kunskap och inspiration, bland annat om hur
hemlésheten i Skéne ser ut idag och vilka insatser som kan géras for
att minska matsvinnet.

Med Malmo FF:s samarbete med Skéne Stadsmission far fler upp égonen
for hur tuff situationen ar fér manga i Malma. Samtidigt visar det hur
mycket vi kan forandra om vi gor det tillsammans.

Mal 12 - Hallbar konsumtion
och produktion

MFF ska uppmuntra till en hallbar livsstil dar resurser
anvands och konsumeras pé ett s& effektivt satt som
mojligt.

DELWAL 23] 12.3 - MFF ska minska och forebygga matsvinn pa
och inom stadions verksamhet.
¥ @ Hur vi agerar enligt delmal 12.3:
50 Matsvinnssamarbete, proaktivt arbete.

.. 12.5- MFF ska minska méngden avfall och resurs-
sléseri genom forebyggande &tgarder och insatser som

ska uppmuntra till teranvandning och &tervinning.

Hur vi agerar enligt delmal 12.5:

Sopsortering, inkdp, val av leverantor,
Hyresgdstsamarbeten.

MFF:s eget delmal - MFF ska
uppmuntra till hdllbara kostvanor inom ramen

for sin verksamhet.

Hur vi agerar enligt vart egna delmal:

Fotbollsakademier, Augustenborgsskolan,
Fotbollsnatverket och Hyresgastsamarbeten.

Hallbarhetsredovisning



Vi tander stjarnor sedan 1910

Malmé Fotbollférening

Eric Perssons vag 7 | Box 19067 | 200 73 Malmé | info@miff.se | mff.se | Facebook: facebook.com/malmoff | Instagram: malmo_ff | Twitter: @Malmo_FF



