_M-FF

Malmo FF:s ekonomi 2021

- En sammanfattning




Malmo FF:s ekonomi 2021 — en sammanfattning

Som information vill vi utdver den mer formella drsredovisningen och forvaltningsberéttelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi péd detta sétt kan bidra
till battre mojligheter att forstd den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

e Omsittningen, d.v.s. de totala intdkterna, uppgick till 566,6 miljoner kronor. Det &r en
O0kning med 315,2 miljoner kronor jimfort med 2020 och en 6kning med 195,0 miljoner
kronor jimfort med 2019.

e Nettoresultatet fore skatt var 153,6 miljoner kronor. Efter skatt dr resultatet 153,9 miljoner
kronor.

e De totala rorelsekostnaderna 6kade fran 298,6 miljoner kronor till 411,4 miljoner kronor.
Ar 2019 var de totala rorelsekostnaderna 353,3 miljoner kronor.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid drsskiftet till 618,2 miljoner kronor. Det dr det storsta
egna kapital Malmo FF nagonsin har haft.

e Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var positivt
och uppgick till 194,9 miljoner kronor.

e Av foreningens tillgdngar vid arsskiftet var 408,9 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malséttningarna infor sdsongen 2021 var att for andra aret i rad vinna
Allsvenskan och att nd gruppspel i Europa. Bada méalen uppnaddes. I Europaspelet nadde vi
malet pa allra bésta sitt genom gruppspel i Champions League.

P& intdktssidan finns nagra stora skillnader gentemot foregaende ar. Den allt 6verskuggande
skillnaden &r ersdttningarna fran UEFA som 6kade med 274,8 miljoner kronor.
Matchintékterna 6kade med 26,3 miljoner kronor tack vare att publiken kunde atervénda i slutet
av siasongen. I matchintékter ingar stod fran Riksidrottsforbundet for att ticka uteblivna
matchintdkter pd samma sétt som dret fore. Marknadsintékterna paverkades dven 1 ar av
pandemin och var i stort sett ofoérandrade. Nettointékterna for spelarforsiljningar minskade med
9,3 miljoner kronor.

De hogre kostnaderna beror framst pa 6kade personalkostnader, 6kade matchkostnader och
okade marknadskostnader. Match- och marknadskostnader 6kade med anledning av att publik
ater tilléts i slutet av sdsongen samt fler matcher i Europaspelet, inte minst fler bortamatcher.
En del av 6kningen av kostnaderna for marknadsaktiviteter beror pd att ett antal aktiviteter som
skots upp 2020 kunde genomforas under 2021. Okningen av personalkostnader jaimfort med
2020 beror till viss del pa att kostnaderna sjonk 1 fjor till f61jd av permitteringar men 6kningen
beror i hogre grad pé satsningar pé olika omraden, inte minst pa det sportsliga omradet.

Det egna kapital och den likviditet som de senaste arens Europaspel har byggt upp har varit
avgorande for Malmo FF:s mojligheter att hantera den betydande nedgang covid-19 har
medfort. [ likhet med de flesta verksamheter har vi under pandemin iakttagit viss forsiktighet i



frdga om investeringar men vi kunde undvika alltfor stora ingrepp 1 satsningen pa sjilva
verksamheten.

Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen har fordndrats pa senare ar. Malet om
ett positivt ekonomiskt resultat dr ofordndrat men planeringen utgér ifran cykler om négra 4r.
Orsaken dr att spelarforsiljningar och intékter frdn Europaspel varierar kraftigt mellan aren.
Nir dessa intéktsposter dr stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda
ar ndr de dr laga kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgorande
for att denna mer 14ngsiktiga planering ska fungera &r att de langsiktiga kostnaderna inte tillts
stiga okontrollerat och att prognoserna om de genomsnittliga uthalliga intéikterna inte dverdrivs.

Aven om vi bortser fran effekterna av covid-19 ligger vi i dagsléget pa en kostnadsniva som i
avsaknad av Europaintékter och storre spelarforsiljningar skulle vara for hog. Det beror pa
strategiska satsningar for att hoja verksamhetens kvalitet och pé investeringar i spelartruppen.
Satsningarna hade inte varit forsvarbara utan ett stort eget kapital och en stor kassa som gor att
den langsiktiga risken blir hanterlig &ven om enskilda ar uppvisar lagre intékter. Kostnadsnivan
understryker vikten av fortsatt kostnadsmedvetenhet for att MFF:s ldngsiktiga ekonomiska
bérkraft ska bibehallas.

Eget kapital och likviditet

Néar MFF:s ekonomi gir med vinst 6kar MFF:s egna kapital och ndr MFF:s ekonomi gér med
forlust minskar det egna kapitalet som kan siigas vara MFF:s nettoférmdgenhet. Arets vinst
efter skatt pd 153,9 miljoner kronor 6kar MFF:s nettoformdgenhet. Det egna kapitalet, d.v.s.
nettoformogenheten, uppgick vid arsskiftet till 618,2 miljoner kronor.

Pa kort sikt r likviditeten viktigare dn det egna kapitalet for Malmo FF. En stor del av MFF:s
tillgdngar dr bundna i stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna tillgdngar inte kan anvéndas
for att betala rdkningar dr midngden likvida tillgangar, d.v.s. sddana tillgdngar som MFF har i
form av banktillgodohavanden, avgérande for att finansiera verksamheten pa kort sikt.
Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 408,9 miljoner kronor, vilket &r 194,9 miljoner kronor
mer dn foregdende ar.

Ekonomin 2022

Forhoppningen ér att det kommande 4ret inte ska innehélla ndgra restriktioner som paverkar
verksamheten. Tva av de centrala intiktskéllorna, publik och marknad, bér under sddana
omstdndigheter oka visentligt. Nagra storre investeringar som skdts upp under pandemin
kommer att genomforas.

Det egna kapitalet och en god likviditet gor att finns utrymme att gora sportsliga satsningar och
investeringar 1 verksamheten for att uppfylla de sportsliga méilen men samtidigt bibehélla mélet
att halla ekonomin i balans dver tiden. Ambitionen &r att fortsatta utvecklas och verka mot att
hdja de langsiktiga intdkterna men samtidigt halla de l&ngsiktiga kostnaderna i schack. Endast
med en ekonomi i l&ngsiktig balans kan mélet att skapa en varaktigt framgangsrik
fotbollsforening uppfyllas.

Malmo i februari 2022

Styrelsen genom Anders Pdlsson, ordférande
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