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Malmo FF:s ekonomi 2020 — en sammanfattning

Som information vill vi utéver den mer formella arsredovisningen och forvaltningsberéttelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi pa detta sitt kan bidra
till battre mojligheter att forsta den ekonomiska situationen.

Sammanfattning
e Omsittningen, d.v.s. de totala intdkterna, uppgick till 251,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 120,3 miljoner kronor jamfort med 2019.

e Nettoresultatet fore skatt for r 2020 var minus 50,0 miljoner kronor. Efter skatt ar
resultatet minus 48,6 miljoner kronor.

e De totala rorelsekostnaderna minskade fran 353,3 miljoner kronor till 298,6 miljoner
kronor.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 464,3 miljoner kronor.

e Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var svagt
negativt och uppgick till minus 2,4 miljoner kronor.

e Av foreningens tillgdngar vid arsskiftet var 214,0 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2020 var att atererdvra det allsvenska
guldet och att na gruppspel i Europa. Huvudmalet, som for Malmo FF alltid ar att vinna
Allsvenskan, uppfylldes men i Europa League-kvalet forlorade vi i play off och missade
déarigenom gruppspel.

Pa intdktssidan finns flera stora skillnader gentemot foregdende ar, merparten relaterade till
covid-19. Matchintdkter minskade med 26,9 miljoner kronor. Den verkliga nedgangen &r
betydligt storre men motverkas av det statliga omséttningsstodet som redovisningsméssigt ingar
1 denna post. Marknadsintdkter minskade med 17,3 miljoner kronor. Evenemangs- och
konferensintdkter minskade med 21,2 miljoner kronor. Till f6ljd av uteblivet gruppspel
minskade ersittningarna fran UEFA med 74,7 miljoner kronor. Nagra intiktsposter har okat.
Den inhemska ersittningen for séndningsréttigheter 6kade med 10,0 miljoner kronor.
Nettointédkter for spelarforsdljningar 6kade med 12,0 miljoner kronor.

De lagre kostnaderna beror framst pd minskade personalkostnader, minskade matchkostnader
och minskade marknadskostnader. Kostnaderna minskade genom avsaknaden av publik pa
matcherna och dértill hdrande uteblivna marknadsaktiviteter, permitteringar av personal samt
firre matcher i Europaspelet, inte minst firre bortamatcher. Aven driftskostnaderna for stadion
har minskat ndgot. Daremot 6kade kostnaderna med anledning av SM-guldet och den
guldbonus som diarmed utgar till spelare och ledare.

Det egna kapital som de senaste arens Europaspel har byggt upp har varit avgorande for MFF:s
mdjligheter att hantera den betydande nedgang covid-19 har medfort. Ett antal atgérder har
vidtagits for att minska de 16pande kostnaderna och 1 viss man motverka arets stora
intdktsbortfall. Tack vare likviditetsreserven har atstramningen kunnat ske under kontrollerade



former och dnnu sa linge utan att inriktningen pé den langsiktiga satsningen har péverkats
visentligt. Aven om det ekonomiska resultatet utgors av en betydande forlust &r det av stor vikt
att likviditeten endast har sjunkit marginellt.

Det strategiska uppliagget av den ekonomiska planeringen har foréndrats pa senare ar. Malet om
ett positivt ekonomiskt resultat dr oférdndrat men planeringen utgér ifrén cykler om nigra 4r.
Orsaken ér att spelarforsdljningar och intdkter fran Europaspel varierar kraftigt mellan aren.
Niér dessa intéktsposter dr stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda
ar nér de dr laga kommer det enligt flerdrsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgorande
for att denna mer langsiktiga planering ska fungera ar att de langsiktiga kostnaderna inte tillats
stiga okontrollerat och att prognoserna om de genomsnittliga uthalliga intékterna inte overdrivs.

Aven om vi bortser fran covid-19 ligger vi i dagsliget pa en kostnadsniva som i avsaknad av
Europaintikter och storre spelarforséljningar skulle vara for hog. Det beror pé strategiska
satsningar for att hoja verksamhetens kvalitet och pa investeringar i spelartruppen. Satsningarna
hade inte varit forsvarbara utan ett stort eget kapital och en stor kassa som gor att den
langsiktiga risken blir hanterlig &ven om enskilda &r uppvisar ligre intdkter. Kostnadsnivan
understryker vikten av fortsatt kostnadsmedvetenhet for att MFF:s langsiktiga ekonomiska
barkraft ska bibehéllas.

Eget kapital och likviditet

Nér MFF:s ekonomi gir med vinst 6kar MFF:s egna kapital och ndr MFF:s ekonomi gir med
forlust minskar det egna kapitalet som kan séigas vara MFF:s nettoformogenhet. Arets forlust
efter skatt pa 48,6 miljoner kronor minskar MFF:s nettoféormdgenhet. Det egna kapitalet, d.v.s.
nettoformogenheten, uppgick vid arsskiftet till 464,3 miljoner kronor.

Pa kort sikt &r likviditeten viktigare &n det egna kapitalet for Malmo FF. En stor del av MFF:s
tillgangar ar bundna i stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna tillgangar inte kan anvéndas
for att betala rdkningar 4r mdngden likvida tillgdngar, d.v.s. sddana tillgdngar som MFF har i
form av banktillgodohavanden, avgdrande for att finansiera verksamheten pa kort sikt.
Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 214,0 miljoner kronor, vilket dr 2,4 miljoner kronor
mindre dn foregdende ar.

Ekonomin 2021

Den storsta osdkerhetsfaktorn infor 2021 dr pandemins utveckling och hur snabbt
vaccinationsprocessen kan bidra till att 6ppna upp samhéllet pa nytt. Tva av de centrala
intdktskéallorna, publik och marknad, riskerar att paverkas om pandemin och ddrmed
restriktionerna drar ut pé tiden. Den ekonomiska planeringen préglas darfor av viss forsiktighet.

Det egna kapitalet och en god likviditet gor att det trots osdkerheten finns visst utrymme att
gora sportsliga satsningar och investeringar i verksamheten for att uppfylla de sportsliga malen
men samtidigt hélla ekonomin i balans 6ver tiden. Ambitionen &r att trots den vdsentliga
utmaning covid-19 medfor fortsétta utvecklas och verka mot att hoja de langsiktiga intékterna
men samtidigt halla kostnaderna i schack. Endast med en ekonomi i l&ngsiktig balans kan mélet
att skapa ett varaktigt framgangsrikt fotbollslag uppfyllas.

Malmo i februari 2021

Styrelsen genom Anders Palsson, ordforande
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