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Malmo FF:s ekonomi 2019 — en sammanfattning

Som information vill vi utover den mer formella arsredovisningen och forvaltningsberittelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi pd detta sétt kan bidra
till béttre mojligheter att forstd den ekonomiska situationen.

Sammanfattning
e Omsittningen, d.v.s. de totala intékterna, uppgick till 371,6 miljoner kronor. Det ar en
O0kning med 28,7 miljoner kronor jimfoért med 2018.

e Resultatet fore skatt for ar 2019 var plus 15,8 miljoner kronor. Efter skatt dr resultatet plus
16,2 miljoner kronor.

e De totala rorelsekostnaderna 6kade fran 300,8 miljoner kronor till 353,3 miljoner kronor.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 512,9 miljoner kronor. Det ar det storsta
egna kapital Malmo FF niagonsin har hatft.

e Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var svagt
negativt och uppgick till minus 1,8 miljoner kronor.

e Av foreningens tillgangar vid arsskiftet var 216,4 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga mélsittningarna infor sdsongen 2019 var att atererdvra det allsvenska
guldet och att nd gruppspel i Europa. Huvudmalet, som for Malmo FF alltid ar att vinna
Allsvenskan, uppfylldes inte men Europaspelet blev en betydande framgang med gruppspel i
Europa League, vinst i gruppen och avancemang till sextondelsfinal.

P& intdktssidan finns ett antal centrala skillnader gentemot féregdende ar. Erséttningar fran
UEFA har 6kat med 20,2 miljoner kronor. Nettointékter for spelarforsiljningar har minskat
med 36,1 miljoner kronor. Matchintékter 6kade med 11,6 miljoner kronor, framst tack vare
framgangarna i Europa. Souvenirforsiljningen 6kade med 5,2 miljoner kronor. Den inhemska
ersittningen for sindningsrittigheter dkade med 5,8 miljoner kronor. Overtagandet av
restauranger och kiosker pa stadion 6kade event- och konferensintdkter med 24,7 miljoner
kronor men 6kade dven kostnaderna.

Pé kostnadssidan beror 6kningarna framfor allt pa personalkostnader, matchkostnader,
marknadskostnader och kostnader hinforliga till restaurang- och kioskverksamheten. Okningen
av matchkostnaderna och delar av 6kningen av personalkostnaderna &r relaterade till
Europaspelet i form av bonusutbetalningar och 6kade kostnader for resor, logi m.m.
Investeringar i spelartruppen gor att d&ven spelarkostnader exklusive bonusutbetalningar for
Europaspelet uppvisar en betydande dkning. Aven ledarstaben runt A-laget och &vriga
personalkostnader har 6kat nagot. Marknadskostnaderna har 6kat med 7,2 miljoner kronor,
varav en del beror pa utvecklingen och inférandet av den nya hemsidan. Posten dvriga
kostnader som inkluderar kostnader hanforliga till restaurang- och kioskverksamheten har 6kat
med 19 miljoner kronor. Nettoresultatet pa restaurang- och kioskomradet har varit blygsamt
under 2019 till f6ljd av initiala kostnader och att verksamheten har genomgétt en
inkdrningsperiod.



Det stora egna kapitalet har mojliggjort investeringar och andra satsningar som annars inte
skulle kunna ha genomforts, vilket kortsiktigt paverkar resultatet negativt. Det stora egna
kapitalet mojliggjorde for nagra ar sedan dven en fordndring av den ekonomiska planeringen.
Malet om ett positivt ekonomiskt resultat dr oférandrat men planeringen utgar ifran cykler om
nagra ar. Orsaken &r att spelarforsiljningar och intdkter fran Europaspel varierar kraftigt mellan
aren. Nér dessa intdktsposter dr stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under
enskilda ar nir de ar laga kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk for underskott.
Avgorande for att denna mer langsiktiga planering ska fungera &r att de langsiktiga kostnaderna
inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om de genomsnittliga uthalliga intdkterna inte
overdrivs.

I dagslédget ligger vi pa en kostnadsniva som i avsaknad av Europaintikter och storre
spelarforséljningar skulle vara for hog. Det beror pa strategiska satsningar for att hoja
verksamhetens kvalitet och pa investeringar i spelartruppen. Satsningarna hade inte varit
forsvarbara utan ett stort eget kapital och en stor kassa som gor att den langsiktiga risken blir
hanterlig d&ven om enskilda &r uppvisar lagre intékter. Kostnadsnivan understryker vikten av
fortsatt kostnadsmedvetenhet for att MFF:s langsiktiga ekonomiska bérkraft ska bibehéllas.

Eget kapital och likviditet

Nar MFF:s ekonomi gér med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nar MFF:s ekonomi gar med
forlust minskar det egna kapitalet som kan séigas vara MFF:s nettoformogenhet. Arets vinst
efter skatt pa 16,2 miljoner kronor 6kar MFF:s nettoformogenhet. Det egna kapitalet, d.v.s.
nettoformogenheten, uppgick vid arsskiftet till 512,9 miljoner kronor.

Pa kort sikt &r likviditeten viktigare dn det egna kapitalet for Malmo FF. En stor del av
Malmo FF:s tillgangar dr bundna i stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna tillgdngar inte
kan anvindas for att betala rakningar ar mangden likvida tillgangar, d.v.s. sddana tillgangar
som MFF har i form av banktillgodohavanden, avgorande for att finansiera verksamheten pa
kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 216,4 miljoner kronor, vilket dr 1,8 miljoner
kronor mindre &n foregaende ar.

Ekonomin 2020

En storre utvirdering av kostnader, satsningar och investeringar kommer att genomf6ras under
aret med den ofordndrade malséttningen att kostnaderna langsiktigt inte far overstiga
intdkterna. Ett annat fokusomrade &r att efter det forsta inkorningséret forbattra det ekonomiska
utfallet av driften av restaurang- och kioskverksamheten pa Eleda Stadion.

Generellt 4r ambitionen &r att gora sportsliga satsningar och investeringar i verksamheten for
att uppfylla mélet om nya allsvenska guld och gruppspel i Europa men samtidigt hélla
ekonomin i balans over tiden. Det innebér 1 likhet med varje ar en utmaning pa bade intakts-
och kostnadssidan. Vi behover gora satsningar for att hdja de langsiktiga intdkterna samtidigt
som vi haller kostnaderna nere. Endast om intékterna bibehalls pa hog niva och fortsitter
utvecklas samtidigt som vi har god kostnadskontroll kan malen att skapa ett framgéngsrikt
fotbollslag och samtidigt ha en ekonomi i1 balans uppfyllas.

Malmo i februari 2020

Styrelsen genom Anders Palsson, ordforande
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