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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen fér Malmé Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér
rdkenskapsaret 2017-01-01--2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med A-laget 2017

De centrala sportsliga malsétiningarna infdr sdsongen 2017 var att férsvara det allsvenska guldet och att nd
gruppspel i Europa. Huvudmalet, som fiir Malmé FF alltid &r att vinna Allsvenskan, uppfylides men
Europaspelet blev en missrakning.

Ett resultat av den sportsliga utvrderingen efter sésongen 2016 var att den vidare satsningen mot en hgre
niva skulle krdva en annan tranare. | linje med tidigare erfarenheter har Malmé FF numera alltid beredskap
inte bara f&r eventuella forluster av spelare utan &ven avseende frénare och andra ledare, varfér en
kartldggning av méjliga kandidater fér framtida roller i Malmé FF pagéar ldpande. En lista med kandidater
kunde dérfér snabbt utarbetas och bland dessa fisll valet pad Magnus Pehrsson som senast hade varit
férbundskapten fér Estland. Magnus Pehrsson har ett sportsligt och strategiskt synsétt som &r helt i linje
med Malmé FF:s och han beddmdes ha goda firutsatiningar att utveckla spelarna och laget vidare.

| fraga om ledningen av A-laget bér betonas att en avgdrande faktor &r att hela staben runt A-laget &r
kvalificerad och slagkraftig. Huvudirdnaren har det yitersta ansvaret féir den dagliga ledningen ach
matchningen av truppen men ska ses som en del av ett lag som tillsammans skapar férutsattiningar fér
utveckling och framgéng. Redan under 2016 férstérktes staben med Jens Fjellstrim som assisterande
trénare och analytiker och 2017 var ddrmed den férsta hela s#song dar vi drog férdel av denna roll.
Utvecklandet av nya analytiska redskap har de senaste aren majliggjort mer djupgaende arbete pa detta
omrade och analytisk kompetens var en nyckel i kravprofilen vid rekryteringen av en ny assisterande
trénare.

Spelartruppen genomgick en del féréndringar inftir sdsongen men de var mindre omfattande &n vad fallet
hade varit sdsongerna ftre. De ordinarie spelare som ldmnade var Enock Kofi Adu som gick till turkiska
Akhisar Belediyespor och Kéari Armason som gick till cypriotiska AC Omonia Nicosia. Darutéiver gick Piofr
Johansson till Gefle IF. Som ett led i spelarnas utveckling genomfiirdes tre utidningar under hela 2017. Erik
Andersson och Marko Johansson lanades ut till Trelleborgs FF och Sixten Mohlin lanades ut till Kristianstad
FC.

Endast en spelare anslét till truppen utifran. Den danske mittbacken Lasse Nielsen rekryterades fran
belgiska KAA Gent. Fran de egna leden lyftes férst Dennis Hadzikadunic och strax fére sdsongsstarten
Samuel Adrian och Pavle Vagic upp i A-truppen som larlingar. Dennis Hadzikadunics kontrakt skulle senare
under aret komma att omvandlas till et fullvardigt A-kontrakt.

Den allsvenska premidren slutade oavgjort borta mot IFK Géteborg men dérefter blev varsdsongen
framgdangsrik. Vi var ocbesegrade efter nio omgangar och hade efter halva serien en klar ledning med tio
vinster, fyra oavgjorda och endast en férlust pa de férsta femton matcherna. | juli inleddes kvalspelet till
Champions League dér lotten foll pd moten med makedonska FK Vardar fran Skopje. Olyckligtvis slutade
dubbelmdtet med uttrdde ur turneringen efter oavgjort pa hemmaplan och férlust pa bortaplan. Det tidiga
uttaget var en missrakning som har féranlett ndrmare utvérdering och analys.
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Under sommaren féréndrades truppen en del. Tobias Sana gick till danska AGF, Pa Konate gick till
italienska Spal, Johan Wiland gick av familjeskal till Hammarby IF, Yoshimar Yotan gick till amerikanska
Orlando City SC och pa transferfdnstrets sista dag saldes Pawel Cibicki till engelska Leeds United FC.
Samtidigt anslét fyra spelare. Malvakten Johan Dahlin Atervinde efter nagra ars spel i ullandet, senast i
danska FC Midtjylland. De unga mittfaltarna Kinsgley Sarfo och Bonke Innocent virvades fran IK Sirius
respektive norska Lillestrdm. Den svenske U21-landslagsanfallaren Carlos Strandberg rekryterades fran
belgiska Club Briigge KV. Tva unga spelare, Teddy Bergqvist och Anton Kralj, lanades ut till Atvidabergs FF
respektive Gefle IF i Superettan i syfte att frimja deras utveckling med regelbunden speltid pa hog niva.

Andra halvan av den allsvenska sdsongen inleddes med fyra vinster. Darefter fiiljde tre matcher dér endast
en podng erdvrades innan serien avslutades med fem vinster pa de avslutande atta matcherna.
Seriesegem och det tjugonde officiella svenska masterskapet sékrades i den fjérde sista omgangen pé
bortaplan mot IFK MNorrkdping. | sluttabellen blev marginalen sju podng till AIK som kom pa andra plats.

Efter sdsongen genomférdes som vanligt en ingaende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att férbattra. Ambitionen &r att
kontinuerligt utveckla verksamheten och utvardering &r ett viktigt led i processen. Utvarderingen
konstaterade att Malmé FF:s sportsliga verksamhet uppnadde ett av de huvudsakliga mélen under 2017
genom att vinna Allsvenskan men inte det andra il féljd av det tidiga uttaget ur Europaspelet. En viktig
slutsats i utvarderingen 4r att den langsiktiga utvecklingstrenden féljer de senaste arens positiva riktning.
Samtidigt identifierades ocksa nagra omraden som kan kompletteras, férbétiras eller systematiseras
ytterligare for att foreningens sportsliga verksamhet ska kunna ga vidare och lyftas yiterligare en niva.

Framgéangarna i Europaspelet 2014 ledde till stort intresse fér Malmé FF:s spelare ute | Europa. Den
snabba spelaromséttning som fiiljde gjorde att manga nya spelare rekryterades vid samma tidpunkt med
foliden att manga spelarkontrakt 16pte ut efter sdsongen 2017, Av denna anledning har spelartruppen under
vintern 2017/2018 genomgétt stirre foriandringar &n vad som normalt sett &r fallet mellan sédsongerna. Fyra
spelare med utgdende kontrakt har Iamnat truppen. Anton Tinnerholm och Jo Inge Berget har gatt till
amerikanska New York City FC, Magnus Wolff Eikrem har gatt till amerikanska Seattle Sounders och Erdal
Rakip uppges ha skrivit kontrakt med portugisiska SC Benfica men dérifran omedelbart lanats ut till
engelska Crystal Palace FC. Under vintern har ocksa Anders Christiansen sélts fill belgiska KAA Gent. Aven
Erik Andersson har ldmnat pa permanent basis och gatt fill Trelleborgs FF.

Flera nya spelare har tillkommit under vintern. Hogerbacken Eric Larsson har kommit fran GIF Sundsvall.
Den isldndske mittféltaren Amér Ingvi Traustason har rekryterats fran dsterrikiska SK Rapid Wien. Den
unge vansterbacken Egzon Binaku har rekryterats fran BK Hacken. Den komoriske mittféltaren Fouad
Bachirou har vérvats fran Ostersunds FK. Den danske mittfaltaren Seren Rieks har kommit fran IFK
Giiteborg. Samtidigt har inte mindre &n sex unga spelare fran de egna leden tecknat laringskontrakt: Hugo
Andersson, Felix Konstandeliasz, Anton Kralj, Mathias Nilsson, Laorent Shabani och Jakob Tannander.

| linje med strategin ait ge unga spelare méjlighet att ulvecklas genom regelbunden speltid pa sa hig niva
som mdjligt har flera unga spelare lanats ut till andra klubbar. Dennis Hadzikadunic har lanats ut till
Trelleborgs FF under i forsta hand varsasongen. Ovriga laneavtal géller hela 2017. Marko Johansson har
lanats ut till Trelleborgs FF, Anton Kralj har l1anats ut till Gefle IF, Sixten Mohlin har lanats ut till Dalkurd FF,
Teddy Bergqvist har lanats ut till Varbergs BolS och Jakob Tannander har lanats ut till Lunds BK.
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Lika viktigt som att ha en bra spelartrupp &r ledarstabens kompetens och samarbete. Pa detta omrade &r
bedémningen att Malm& FF bade har en bra grund och utvecklas. | olika skeden av 2017 och bérjan av
2018 har kontrakten firlangts med assisterande trénarna Olof Persson och Jens Fjellstrém samt
malvaktstrénaren Jonnie Fedel. P& trénarsidan har vi infér 2018 forstérkt med Andreas Georgson som
assisterande trdnare med sarskilt fokus pa utveckling av de unga spelama i truppen. | Ben Rosen har vi en
kvalificerad fystréinare som sakerstéller att tréiningen bygger pa moderna metoder och vetenskapliga rén.
Inf6r 2017 tilltradde fysioterapeuterna Jesper Robertsson och Alexander Nilsson och &ven pa detta omrade
har vi upplevt en positiv utveckling d&r dven Greger Andrijevski bidrar som styrketrénare och
massageterapeut. Fér mental tréning har vi sedan flera ar Sverker Fryklund som kompetent resurs.

Den allsvenska seriesegern 2017 gér att vi under 2018 pa nytt stélls infér utmaningen ait samtidigt férsvara
det allsvenska guldet och att kvala in till gruppspel i Europa. Malsétiningen &r att lyckas med bada
uppgifterna och att vinna Svenska cupen. Framgangar pa hemmaplan, i férsta hand i Allsvenskan, &r
grunden fér var sportsliga verksamhet och nidviéndigt for att komma ut i Europa men vi vill ocksa kunna
konkurrera pa den europeiska nivan.

Ungdomsverksamheten

Det frdmsta malet fér ungdomsverksamheten &r att leverera spelare fill A-laget. | slutet av 2016 skrev
Dennis Hadzikadunic l&rlingskontrakt som i september 2017 omvandlades till ett fullvardigt A-
truppskontrakt. Infér sésongen tecknades ladingskontrakt med Samuel Adrian och Pavle Vagic. Efter
s#songen 2017 skrevs larlingskontrakt med sex unga spelare fran de egna leden: Hugo Andersson, Felix
Konstandeliasz, Anton Kralj, Mathias Nilsson, Laorent Shabani och Jakob Tannander. | slutet av 2016 fick vi
dven se en av féreningens talanger, den 16-arige Filston Mawana, |&mna for spel i tyska Hoffenheim.

| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomférs
arligen som ett led i Tipselit-projektet bibehdll Malmé FF sin stillning som femstjérnig ungdomsakademi.
Det &r den hégsta nivad som kan uppnas och Malm& FF har uppnatt denna niva varje ar sedan
certifieringens tillkomst. Atta andra svenska elitklubbar uppnadde samma niva och av dessa rankades
Malmé FF hogst.

Ett kvitto pa Malmd FF:s stora och fina arbete med unga spelare dr mangden landslagsspelare som under
aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Totalt har fem spelare fran de egna leden deltagit i U21-
landskamper och 18 spelare i rena ungdomslandskamper under 2017. | U21-landslaget spelade Franz
Brorsson, Pawel Cibicki, Pa Konate, Erdal Rakip och Mattias Svanberg. Fem spelare har spelat for P98-
landslaget (Samuel Adrian, Dennis Hadzikadunic, Marko Johansson, Anton Kralj och Mattias Svanberg dar
den sistndmnde &r fodd 1999), fem spelare fér P99-landslaget (Hugo Andersson, Teddy Bergquist, Felix
Konstandeliasz, Mathias Nilsson och Laorent Shabani), tre spelare fér PO0-landslaget (Kevin Harletun,
Jakob Tannander och Pavle Vagic), tva spelare fér PO1-landslaget (Jesper Dickman och Amel Mujanic) och
tva spelare for PO2-landslaget (Aleksander Nilsson och Tim Prica). Dessutom spelade Erik Andersson en
juniorlandskamp trots att han egentligen var dverarig.

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifran Den himmelsbla vigen, en utbildningsplan med ingaende
riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sésongsplanering, upplagg
och genomférande av tréningar, vilka fardigheter som ska sté i fokus under olika skeden av utbildningen,
hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av
skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féréldrar och vilka vérderingar som ska genomsyra
verksamheten. Strategin &r kontinuerligt under utveckling och analys och utvérdering som inkluderar
avstdmning mot omvériden sker varje ar.
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Det praktiska arbetet med att sakerstélla att Den himmelsbla vagen &r vagledande fr den dagliga tréningen
leds sedan 2016 av en heltidsanstélld koordinator. Genom att renodla denna arbetsuppgift méjliggtrs mer
tid ftir att I5pande fislja arbetet i alla dldersgrupper och att utveckla ledare och tréningar i linje med strategin.
Ett annat centralt utvecklingsomrade under de senaste aren dr den fysiska tréningen for ungdomslagen.
Sedan 2015 har vi en heltidsanstélld fystrénare ftr de dldre ungdomslagen. Syftet &r att pa ett
individorienterat och systematiskt séit stdrka spelamas fysiska utveckling utifrdn aktuell kunskap och
forskning om vilka metoder och verktyg som ger bast resultat. Detta Gkade fokus pa spelarmnas fysiska
kapacitet har de senaste tva dren gett synliga resultat i férbattrade métvdrden och dkad kapacitet.

Infér 2018 sker en omarganisation for att yiterligare véssa ungdomsverksamheten. Hela
fotbollsverksamheten har visat sig vara ett fiir stort ansvarsomrade fér att en person ska kunna ge alla delar
av verksamheten sin fulla uppmarksamhet. For att renodla ledarskapet och stélla de yngre lagen mer |
fokus och samtidigt bibehalla den starka kopplingen mellan de &ldre ungdomslagen och A-laget renodlas
Daniel Anderssons ansvarsomrade till A-lag, U19 och U17, medan Per Agren trider in som sportchef for
Gvriga delar av ungdomsverksamheten. Samftidigt tillkommer Andreas Georgson som assisterande tréanare i
A-laget med uttalat fokus pa de unga spelarna och deras utveckling. Tanken &r att denna roll ska bidra till
att nyuppflyttade unga spelare far full uppméarksamhet och utvecklande traning &ven i perioder da A-lagets
tréning &r mer orienterad mot nastkommande match och mindre mot langsiktig utveckling.

| de yngre aldersgrupperna dverviger vi att dka antalet lag i syfte att ge fler ungdomar mdjlighet att spela
fotboll och utvecklas i féreningens verksamhet. Mdjligheten att genomftira en sddan expansion beror pa
ledarresurser samt tillgdnglighet till planer och lokaler.

Arsmétet 2016 beslutade att Malmé FF:s ungdomsverksamhet ska 6ppnas fér flickor och att verksamheten
ska byggas underifran med start i fotbollsskolan. Av denna anledning genomfiirdes betydligt mer
omfattande informations- och marknadsféringskampanjer &n vanligt infér varje ny periodstart i
fotbollsskolan. Ett mindre antal flickor har anmalts och deltagit i fotbollsskolan men den frdmsta effekten av
kampanjen var stdrre tillstrémning av pojkar &n vanligt till fotbollsskolan. En fortsatt satsning pa att tka
antalet flickor i fotbollsskolan kommer att ske under 2018 med ambitionen att inom nagot ar ha tillrackligt
manga flickor f&r att kunna starta ett lag i Iamplig alderklass.

| de &ldre ungdomslagen férsdker Malmd FF i héig utstrackning flytta upp de mest lovande spelama till
higre aldersgrupper fiir att ge dem mer utmanande matchning. Féljden blir att vi generellt spelar med yngre
lag &n motstandarna i seriespelet. Avsikten &r att matchning mot sa bra motstand som mdjligt, vilket blir
fallet ndr yngre spelare mdter dldre, ska utveckla spelarna individuellt. Féljden av detta upplagg &r att MFF i
U18-serien anvander spelare i aldem 16-19, vara endast enstaka 19-aringar, och i U17-serien spelare i
dldern 15-17, varav endast ett mindre antal 17-aringar.

Malm& FF U19 kom pa tredje plats i| U19-Allsvenskan Sddra och kvalificerade sig darmed inte till SM-
slutspel. Malm& FF U17 slutade pa andra plats i U17-Allsvenskan Sddra och kvalificerade sig dérmed till
SM-slutspel. | semifinalen besegrades Taby FK men i finalen blev det forlust mot IF Elfsborg.

Att prestera bra med ungdomslagen och att mata sig med de bésta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocksa internationellt, &r en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det starker foreningens attraktionskraft och
ger oss battre mbjlighet att utveckla skickliga spelare. Att vinna titlar &r dock inte det framsta malet med
ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hdgst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7-9 dar malsattningen att
klara utbildningen vager tyngre &n malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition &r att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att dven synas i skolarbetet och
prestationerna dar. Akademiernas framsta mal &r att utveckla eleverna som manniskor.
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Stadion

Under 2016 forvarvade Malmd FF resterande dgarandelar | Fotbollsstadion | Malmo Fastighets AB och &r
dédrmed ensam &dgare till stadion. Samtidigt genomfordes en intern strukturférandring sa att det av
féreningen Malmé FF heldgda MFF Event AB #ger Fotbollsstadion | Malmé Fastighets AB med féljden att
de lépande arliga kostnaderna kan reduceras nagot.

En viktig férdndring infér 2018 &r att namngivningsavialet med Swedbank har 16pt ut, vilket g&r att stadion
inte langre heter Swedbank Stadion. Tills vidare heter arenan Stadion. Ambitionen &r att under 2018 teckna
ett nytt langsikligt namnrattighetsavtal. Intédkien fran ett sadant avial &r central i arbetet med ait Ska de
langsiktiga intékterna.

Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna fastighetskredit
uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens réntekostnader och darmed forbéttrar
det ekonomiska resultatet. N3r Christoffer Persson tilltrddde som fastighetschef 2016 var eft av uppdragen
att se dver driften av stadion utifran olika aspekter for att dels hdja kvaliteten, dels undersdka om det ar
mdjligt att reducera kostnaderna. Denna dversyn har medfort ett antal tgérder som antingen har héijt
kvaliteten eller s&nkt kostnaderna med bibehallen kvalitet.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmd FF och flera
andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter féirlagda till arenan. Ambitionen &r att regelbundet
hyra ut stadion fér olika typer av evenemang som lampar sig fér lokalerna. Antalet evenemang har inte natt
till den niva vi dnskar under 2017, varfér ett prioriterat omrade infér 2018 och framéat &r att fa till stand en
dkning pa den fronten.

De investeringar som gjordes i stadion 2016 i nya kontorslokaler, fiirbétirad miljt pa supportertorget och
ombyggnaden av en del av stadion till ett permanent MFF-museum har slagit val ut. Vissa mindre
investeringar har &gt rum dven under 2017. En fiirestaende firéndring &r en ombyggnad av sektionen fér
gastande lags supportrar. Syftet 4r dels att gora det mdjligt att minska den yta mellan den sektionen och
intiliggande som ticks av avsparmningar och ddrmed gtra det mdéjligt fér fler dskadare ait képa biljett till de
matcher som &r slutsalda eftersom fler platser blir tillgingliga, dels att 6ka tryggheten for dskadare pa
intilliggande sektioner. Under 2018 kommer troligen ett nytt inpasseringssystem med vindkors att inféiras.
Anledningen &r krav fran UEFA fér spel i deras turneringar.

En stdrre investering som genomfordes under 2017 och som &r av stor potentiell betydelse for Malmd FF &r
anldggandet av hybridgrés pa de tidigare traningsplanerna 5 och 6. Hybridgrés &r gras som anliggs pa eft
underlag som innehaller en viss mangd konstgrds, nagot som gbr graset mer slitstarkt och Skar tiden
planen kan anvéndas bade i friga om nér pa aret den anvinds och hur ofta den anvénds. Yiskiktets
beskaffenhet &r detsamma som grés, vilket innebér att det inte féréndrar de spelméassiga férutsétiningarna i
jamférelse med grés. | och med att gréset &r mer slitstarkt férvantas planemna inte bara kunna anvéndas
mer utan &ven halla en hiigre kvalitet &n de tidigare traningsplanerna. Malmé FF hyr planerna av Malmé
Stad och har full dispositionsratt under hyresavtalet.
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Organisation

Ett av de prioriterade omradena fér Niclas Carlnén nér han tillirddde som VD var att se Gver och férbéttra
strukturer och processer i verksamheten med fokus pa hur verksamheten &r organiserad. En betydande
utveckling har skett pa dessa omraden och arbetet med att utveckla formerna fortsétter kontinuerligt.

Ledningsgruppens sammansattning har inte férédndrats under 2017. Infér 2018 sker en féréndring genom
det uppdelade ansvaret fér den sportsliga verksamheten dir Daniel Anderssons ansvarsomrade blir A-
truppen, U19 och U17. Per Agren tilltr&der som sportchef fér 8vrig ungdomsverksamhet inklusive
fotbollsskolan som tidigare har sorterat under samhdlisverksamheten.

| ledningsgruppen sker kontinuerligt arbete med att stélla upp utvecklingsmal och aktiviteter féir att uppna
dessa samt att fiilja upp och utvirdera malen. Hela personalen har involverats i féirsta hand i samband med
tvé medarbetardagar, en i b&rjan av dret och en i oktober. Vid det fiirsta fillfallet utvirderades foregaende ar
och nya mal stélldes upp fér 2017. Vid det andra tillfallet foljdes 2017 ars mal upp och utvarderades med
sikte pa att identifiera nya mal fir ndstkommande &r. Pa medarbetardagarna &ger dven andra
utbildningsorienterade aktiviteter rum.

Malmé FF | samhidillet

Under en féljd av ar har Malmd FF:s samhdllsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats. Denna
utveckling fortsatte med oférminskad kraft under 2017. De etablerade aktiviteter som framgangsrikt har
bedrivils sedan tidigare har fortsatt och de har fortsalt att utvecklas och utvidgas, Alt vara en aktiv del av
Malmd och Malmdregionen och engagera sig socialt &r en central del av Malmé FF:s verksamhet och mal.

Wart akademikoncept som forenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmd Stad sedan 2005. Verksamheten har varit féirlagd till var stadion sedan den
stod klar varen 2008. Akademin gér det majligt fisr ungdomar att satsa idrottsligt utan att ge avkall pa
utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet higre &n den idrottsliga utvecklingen &r ett av k&mvardena i
akademin. Detta upplégg har lett till att var akademi #inda sedan starten har varit en av de basta
skolverksamheterna i Malmd ndr det géller skolresultat pa higstadiet. Frutom fotboll omfattar akademin pa
Stadion nio andra idrotter i samarbete med Malmd stad. En utveckling av konceptet som inleddes 2016 var
att knyta en sarskild mentor till akademin for att kunna stdja ungdomarna i deras utveckling pa alla plan.

Uttver den elitinrikiade akademin pa Stadion leder Malmé FF akademier med samma uppldgg men mindre
elitfokus pa andra orter, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s akademikoncept finns i
Malmd, Arltv, Bjarred, Hassleholm, H&6r, Limhamn, Lomma, Kristianstad, Simrishamn och Staffanstorp.
Under 2018 kommer akademier att Sppna i ytterligare tre kommuner: Kévlinge, Svaldiv och Ystad. Dartill
finns akademiliknande samarbeten pa tre platser, i Hollviken, Oxie och Sédra Sandby. Malm& FF &r mycket
glada dver att pa detta sitt kunna samarbeta med skanska kommuner och bidra till att férbattra
prestationerna i skolan och samtidigt utveckla skénska idrottsungdomar.

Malm& FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Aven hér erbjuder skolorna
gymnasieutbildning | kombination med fotbollstréning med sérskild inriktning pé att utveckla spelarnas
individuella fardigheter bade pa och utanfdr planen. Vi vill fortsétta ge eleverna méjlighet att kombinera
skola och fotboll &ven pa nésta skolniva med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker &ven pa
gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dér det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s uppligg och i
samarbete med Malmd FF.
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Karridrakademin ar ett samarbete mellan Malm& FF och Malmé Stad som syftar till att matcha arbetslisa
Malmd&ungdomar i aldern 16-29 ar med arbetstillféllen. Idén &r att anvanda engagemanget for Malmé FF
som en samlande kraft f&r att mobilisera MFF:s samarbetsfretag, bland annat alla dem som redan finng i
vart Natverk. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmé Stad har gett konkreta resultat i form av nya
arbetstillféllen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete.
Karridrakademin har under 2017 bidragit till att 68 arbetslésa ungdomar har fatt arbete i nagot av vara
samarbetsféretag. Verksamheten har varit sa framgangsrik att den kommer att lanseras pa nationell niva
under ledning av Malmd& FF:s Karin Heri.

Turneringen Fotboll mot rasism fér pojkar och flickor som &r 12 ar fortsétter enligt samma framgangsrika
koncept som tidigare. Grundidén &r att féirena integration av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt
arbete mot rasism och 6r integration, frygghet och allas lika varde utanfér planen. Fér att sprida den
underliggande idén kompletteras turneringen Fotboll mot rasism med konceptet Skolfotboll mot rasism dér
nio skolor deltog under 2017. Konceptet innebér att Malméskolomna deltar i en fotbollsturnering som skapar
mdten pa planen och som samtidigt inbegriper ett antal aktiviteter som genomférs utanfér planen vid olika
tilifallen under l&saret for integration, trygghet och allas lika vérde.

Fotbollsnatverket &r ett samarbete mellan Malmd FF och 55 andra klubbar i och strax utanfor Skéane. |
Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar fér att stérka fotbollen pa alla nivaer i Skane
och ge fler barn och ungdomar i klubbarna och fler trénare mdjlighet att utvecklas i sina roller och som
individer,

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll f&r 1500 ungdomar i aldemn 10-12 ar pa
atta olika platser i regionen. Férutom i Malmé dgde sommartrining fér sommarlovslediga fotbollsungdomar
rum i Bjrred, Lomma, Tomelilla, Skanér-Falsterbo, Séivesborg, Vellinge och Ahus. | Malmé
kompletterades trdningsveckorna pa stadionomradet med nagra dagar i Hyllie i samarbete med MKB dar
alla barm som bor pa omradet var inbjudna.

De senaste arens stora flyktingstrémmar genom Europa och till Sverige foranledde Malmé FF att starta nya
aktiviteter med fokus pa flyktingar. Under MFF s ledning erbjuds ensamkommande flyktingar majlighet till
fotbollstréning i organiserad form. Tréningen sker i Kombihallen pa Stadionomradet, vilket géir det mdjligt att
bedriva verksamheten hela aret. Malm& FF har &ven inlett samarbete med andra kommuner och deras
motsvarande verksamhet. Utdver att erbjuda en rolig sysselséattning ser vi fotbollen som en majlighet att
komma in i samhéllet och traffa andra manniskor.

Skanecupen har arrangerats av Malmd FF sedan mitten av 1960-talet och &r en inomhusturnering som inte
bara erbjuder fotboll utan &ven ett socialt sammanhang for jullovslediga barn och ungdomar. Antalet
deltagande lag har 6kat de senaste dren. Turneringen lockar cirka 400 lag i olika aldrar och har de senaste
aren utvidgats med en klass fér ensamkommande unga och en klass for funktionsnedsatta. | turneringen
2017/18 inférdes spel med sarg i de yngsta aldersgrupperna for att utéka den effektiva speltiden och ge fler
bollbersringar fér spelarna.
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Strategisk utveckling

Under 2013 inleddes eit strategiskt vikligt arbete med en analys av Malmé FF:s mal, syfte och roll i
samhaéllet. Utgangspunkten var en stérre understkning av hur MFF uppfattas av MFF:are,
fotbollsintresserade och andra i Malmd, regionen och landet fér att utifran dess resultat arbeta vidare med
en dversyn av hur féreningens grund i form av vision och mission uttrycks och uppfattas och i vilken
utstrckning det genomsyrar det dagliga arbetet och omvérldens bild av féreningen. Arbetet ledde fram till
maodifierade och i vissa fall nya strategiska formuleringar som bringar strategierna i samklang med de
férandrade mal som préglar dagens MFF. Okad tonvikt har lagts pa samhélisfragor och féreningens roll
som social kraft och pa vara grundl8ggande varderingar. Genomfdrandet av denna process pabérjades
2014 och har fortgatt sedan dess. Hela personalen har involverats i utbildnings- och utvecklingsarbete i
strategiska fragor.

Under 2017 folides 2013 ars understkning upp genom att en ny motsvarande understkning genomfirdes.
Avsikten var att konkretisera och méta i vilken utstrickning och pa vilka omraden de senaste arens
strategiska arbete har lett till Gnskat utfall. J&mférelsen mellan de bada undersikningarnas resultat indikerar
att bilden av Malmd FF, som generellt sett var god redan 2013, har forbéttrats i ett antal dimensioner och
inte forsémrats i ndgon dimension.

Inom ramen fér Malmdé FF:s virdegrund, vision och mission arbetar styrelsen regelbundet med en dversyn
av strategier och mél pa olika delomraden inom féreningens verksamhet. Generellt géller att det varje ar
gbirs en dversyn och utvardering av sirategin avseende centrala verksamhetsomraden.

Malmé FF:s mission &r att utveckla starka individer f&r att skapa langsiktigt vinnande lag pa och utanfér
planen. Var vision &r att vara ledande i Norden och utmana Europa och att bli en fotbollsklubb angelagen fér
fler. Visionen ska gestaltas bade i form av sportsliga framgangar, nationellt och internationellt, och genom
att spela en aktiv roll i samhallsutvecklingen utanfdr planen. Vi ska vara en férebild som leder utvecklingen
pa dessa omraden.

De strategiska satsningar som méjliggjordes av intdkterna fran Champions League-spelet 2014 och 2015
l6per vidare. Investeringarna &r inte av sadan art att de varaktigt 6kar de I6pande kostnaderna om de dkade
kostnaderna inte medfér Skad sportslig kvalitet eller pa annat sétt bedéms generera langsiktigt hégre
intakter som éverstiger kostnadsdkningen. Satsningar sker inom tvé omraden. Det ena omradet &r atgarder
som sénker de langsiktiga kostnaderna eller hiéjer de langsiktiga intékterna. Det andra omradet &r
investeringar som forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjligheterna far
andra delar av organisationen. Mer specifikt kan de strategiska investeringarna hanféras till féljande
kategorier: a) amortering av 1&n knutna till Swedbank Stadion, b) investeringar i fastigheten Swedbank
Stadion fir att férbétira stadionmiljén och upplevelsen, c) investeringar i spel- och tréningsférhallanden, d)
investeringar | Atg&rder fér spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt &) investeringar i organisationen i
form av system och processer samt personalutveckling. Vi kommer ocksa att avsétia en del resurser som
likviditetsreserv fér att kunna hantera oftrutsedda handelser eller eventuella tillifalliga nedgangar. Harutéver
har en del resurser anvants till investeringar i befintlig spelartrupp med ambitionen att stdrka den sporisliga
utvecklingen och befista var position som ledande i Sverige och fortsitta konkurrera om gruppspel i
Europa.

Av central betydelse for méjligheten att lyfta féreningens verksamhet yiterligare ett plan &r att 6ka de
langsiktigt uthalliga intakterna. Under 2018 &r tva omraden av central strategisk betydelse. Det ena handlar
om férséljningen av stadionnamnet dar ett avtal av tillrécklig storlek, helst ett langsiktigt sadant, har
vésentlig inverkan pa de samlade intékterna. Det andra handlar om analys av driftsformerna féér restaurang-
och kioskverksamheten pa stadion och planering fér hur de ska drivas fran och med 2019.
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Viérderingar

MFF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhéllet har en central roll pa strategisk niva
och i den operativa verksamheten. Alla nyanstallda och funktiondrer genomgar en utbildning i Malmé FF:s
vérdegrund oavsett vilken roll de har i fiéreningen. Fér befintliga medarbetare &ger varje ar akfiviteter rum
som syftar till att halla vardegrunden levande, att fordjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den
praktiskt gestaltas | konkreta situationer. Att alla medarbetare fortldpande méter, erinras om och agerar
utifran Malmé FF:s vardegrund &r en integrerad del av freningens verksamhet.

Under 2017 riktades misstankar om sexuellt utnytijande av underarig mot en spelare i A-truppen. | ett
senare skede meddelades nya misstankar fir samma typ av brott men med en higre grad av
brottsrubricering. De gémingar spelaren &r missténkt fér har sannolikt utférts innan spelaren kom till Malmé
FF. Foreningen ser allvarligt pa de anklagelser som riktas mot spelaren. Garningar av det slag
misstankarna grundar sig pa &r helt oacceptabla och langt ifrin Malmé FF:s vardegrund. Samtidigt méste vi
komma ihdg att i ett rdttssamhélle ska ménniskor betraktas som oskyldiga fram till dess att de déms.
Arendet utreds fér nirvarande av Aklagare. Spelaren &r avstéingd fran att representera Malmé FF tills
vidare.

Styrelsen i Malmé FF

Under aret har styrelsen | Malmé FF haft fdljande sammanséttning:
Hakan Jeppsson, ordférande

Magnus Andersson

Pontus Hansson, sekreterare

Maria Ivarsson

Lars Kongstad

Claes Malmberg

Anna Nordstriim Carlsson

Anders Palsson

Zlatko Rihter

Under 2017 har styrelsen haft 26 protokollférda styrelseméten. Styrelsen uppbér inget styrelsearvode.

Revisaorer

Som revisorer fér Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malm& FF:s ledning

Malmd FF:s ledningsgrupp har varit (med ansvarsomrade inom parentes):
Miclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Stefan Andersson (ekonomi)

Mats Engqvist (ungdom})

Jan-Olov Kindvall (MFF i samhaliet)

Christoffer Persson (fastighet)

Magnus Svensson (férséljning)

Cina Wikeborg (marknad)

Peter Ahlander (kommunikation)
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Pagaende skattetvist

Under 2013 var Malmé FF och MFF Event AB firemal for taxeringsrevision avseende ar 2011 och delvis
aven for ar 2012. Som ett led i andra skatterevisioner av féreningar runt om i Sverige bedémde Skatteverket
&ven i vart fall att den hyresniva som MFF Event AB tilldmpat vid upplatelse av fotbollsstadion till Malmé FF
varit fér lag och beslutade att uttagsbeskatta MFF Event AB fér inkomstskatt och moms. MFF Event AB,
som tilldmpat samma hyresniva mot externa hyresgéster som mot Malmé FF, anser vid en jamférelse att
hyresdebiteringen har varit marknadsméssig och har dérfér inte gjort nagon reservering i arets eller tidigare
bokslut. Bolaget dverklagade Skatteverkets beslut till Férvaltningsrétten och vann dér bifall for sin talan i juni
2015. Skatteverket valde dérefter att éverklaga Férvaltningsrittens beslut till Kammarrétten. Dom fran
Kammarrétten kom i november 2017 som dndrade Férvaltningsrattens dom fran 2015 till att Skatteverkets
kostnadsbaserade modell ska gélla vid hyressétining. Domen innebar att MFF Event AB fick en 6kad
skattekostnad om 1,6 miljoner kronor och en Skad utgaende moms med 0,4 miljoner kronor. Med anledning
av Kammarrattens dom justerar MFF Event AB ned sin hyressétining till Malmé FF i enlighet med
Skatteverkets kostnadsbaserade modell. Utredning pagar avseende kompensation till Malmé FF fran MFF
Event AB avseende for hig hyresdebitering fér tid efter 2011.

Privata finansiérer

Fér att finansiera spelarférvary sommaren 2014 tillfdrde fyra privata finansisrer féreningen likvida medel i
form av ett lan pa 8,0 miljoner kronor till I3g rdnta men med mdjlighet till tilldggsrénta om nagon av de
spelare som finansierades med lanet (Enock Kofi Adu, Isaac Kiese Thelin och Anton Tinnerholm) saldes
med vinst fér féreningen. Avtalet tecknades med finansidrerna separat. Den sista delen av lanet
aterbetalades under 2017. Den sammanlagda filldggsréntan under avialsperioden uppgick till 0,2 miljoner
kronor.

Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar, som bland
annat bestod av en hyresfastighet | Malmd, skulle féras dver till en stiftelse ben&mnd Gunnar Djupes
minnesfond som ska féirvaltas av Malmi FF:s styrelse och vars avkastning ska ga fill talangfulla spelare i
Malmé FF som har visat gott kamratskap. En stiftelse har bildats och det &r nu stiftelsen som &ger
fastigheten. Malm& FF kommer framgent att farvalta stiftelsens medel och dela ut avkastningen enligt
Gunnar Djupes énskemal.
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En blick in i 2018

Den del av verksamheten som expanderade och utvecklades mest under 2017 var, precis som aret fire,
vara socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen &r att detta omrade &ven fortséttningsvis ska véxa langsiktigt
och kontinuerligt i stabil takt. Malm& FF kan och ska spela en viktig roll fér en positiv utveckling i samhallet.

Den ekonomiska planeringen préiglas av samma férutsittningar som de senaste aren. Intékterna som
erhdlls genom de tva arens Champions League-deltagande har méjliggjort ett antal strategiska investeringar
som syftar till att langsiktigt utveckla den sportsliga verksamheten och organisationen samt att skapa
forutsattningar for langsiktigt htgre intakter och l&gre kostnader. For langsiktig ekonomisk hallbarhet &r det
avgdrande att hela féreningen &r medveten om att den langsiktiga planeringen maste ske med en rimlig
kalkyl av de langsiktigt uthalliga intdkterna som utgangspunkt. De varaktiga kostnader féreningen iklader sig
kan inte baseras pa en vidlyftig prognos av eller forhoppning om framtida intdkter fran Europaspel eller
andra intéktskéllor utan maste bygga pa en realistisk prognos. Infiér 2018 &r de tva stora utmaningarna pa
det ekonomiska omradet dels att teckna ett nytt avtal om stadionnamnet, dels att analysera och planera for
hur driften av restaurang- och kioskverksamhet bast ska bedrivas efter utgangen av 2018.

Till filid av medvetna och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en higre
niva &n vad som skulle vara mdjligt | avsaknad av Europaintikter eller spelarftrséljningar. Investeringarna
beror pa medvetna beslut och finansieras av 2014 och 2015 &rs extraordindra intdkter, men det 4r en signal
om att kostnaderna &ven fortséttningsvis maste hallas under kontroll. Fér att sikerstélla féreningens
langsiktiga ekonomiska stabilitet och darmed sportsliga och sociala framgangar &r langsiktig ekonomisk
balans alltjamt av avgérande betydelse.

Den sportsliga satsningen kommer att fortga i samma omfatining som tidigare. Vart mal ar att pa nytt vinna
Allsvenskan och dérigenom hemfdra det 21:a svenska masterskapet, att na gruppspel i Europaspelet samt
att vinna Svenska cupen. Det langsiktiga malet att kontinuerligt vara ett topplag som &r med i kampen om
seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa, vilket innebér minst en tredjeplats i Allsvenskan varje ar,
ligger fast.

P4 det sportsliga planet &r var bedémning att utvidgningarna av ledarstaben och personerna pa de olika
posterna innebar en hig samlad kompetens hos staben och ett vl fungerande samarbete. Spelartruppen
har genomgatt relativt stora férdndringar men har férstérkts med ett antal intressanta nya spelare.
Féreningens sportsliga beddmning &r att kvaliteten pa spelartruppen &r hiig och att den har den kapacitet
som krdvs for att infria de sporisliga malen. N&r manga spelare byls ut blir dock en utmaning att tilirdckligt
snabbt fa ihop laget fir att vara redo fran sdsongsstarten.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social
kraft i Malm&, med en stabil ekonomi i botten.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stillning (koncernen) 2017

Omséttningen sjénk fran 247,7 miljoner kronor féregaende ar 2016 till 231,3 miljoner kronor 2017. Arets
resultat fére skatt blev 1,5 miljoner kronor att jamféras med féregaende ars resultat pa 4,9 miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppvisar ett 6verskott pa 0,1 miljioner kronor, vilket ska jamféras med féregaende ars
overskott pa 1,3 miljoner kronor. Det egna kapitalet hanfarligt till moderféreningen har tkat fran 456,9
miljoner kronor till 457,1 miljoner kronor.

Uppbyggnaden av eget kapital som Europaspelet 2014 och 2015 férde med sig har mdjliggjort investeringar
som annars inte skulle kunna ha genomférts, nagot som paverkar resultatet negativt. Det har ocksa
mdjliggjort en féréndring av det strategiska upplégget av den ekonomiska planeringen. Den grundidggande
ekonomiska malsatiningen att intékter och kostnader ska balansera varandra &r oféirindrad men balansen
behdver inte nddvéndigtvis uppnas varje enskilt ar utan dver cykler om nagra ar. Orsaken &r att Malmé FF
har tva betydande intéktskallor som varierar kraftigt mellan aren, ndmligen intakter fran spelarférsaljningar
och intdkter fran Europaspel. Nar dessa intéktsposter ar stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt
men under enskilda ar nar de &r lAga kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk fér underskott.
Avgdrande for att denna mer langsiktiga planering ska fungera &r, precis som tidigare, att kostnaderna
langsiktigt inte tillits stiga okontrollerat och att prognosema om framtida intédkter inte Gverdrivs.

Spelartransaktioner, savél férséljningar som kdp, och, férhoppningsvis, Europaspel &r en allt mer integrerad
del av verksamheten. Varje ar innehaller ocksa ett antal engangskostnader och engangsintikter och olika
riktade investeringar pagar kontinuerligt. Av denna anledning blir det mindre relevant att berékna ett
underliggande operativt resultat da det i viss man blir godtyckligt vad som ska riknas bort fran det totala
resultatet. Det viktiga 8r att fokusera pa alt de varaktiga kostnaderna inte Gverstiger en rimlig bed6mning av
de genomsnittliga uthalliga intdkterna. Fortsatt kostnadsmedvetenhet krévs for att féreningens langsiktiga
ekonomiska bérkraft ska bibehallas.

Minskningen av intAkter beror i allt visentligt pa att vi 2016 dels fick utbetalningar fran UEFA for 2015 ars
Europaspel samt MFF-spelares deltagande i EM, dels en nedgang i evenemangsintakter. Under 2016 hade
vi evenemang som pavens méssa pa stadion, dragkamps-VM och landskamper. Aven nettointékterna fér
spelarférséljningar minskade fran 40,5 miljoner kronor till 33,5 miljoner kronor. Matchintikterna har dkat
tack vare ati vi spelade kvalmatch till Champions League och ett 8kat publiksniit. Marknads- och
reklamintéikter har 6kat fran 65,3 miljoner kronor till 69,1 miljoner kronor till filid av stort intresse fran
féretagen i regionen och ett val utfért marknads- och férséljningsarbete. Férséliningen av souvenirer Skade
fran 15,3 miljoner kronor till 16,1 miljoner kronor. Okningen kom efter var guldmatch i Norrképing samt i
form av &kad julférséljning. Ersétiningen for s&ndningsréttigheter 6kade marginellt fran 11,5 till 12,4 miljoner
kronor. Hyresintdkterna ligger i niva med féregaende ars siffror da vi har haft lika stora ytor uthyrda.

De totala kostnadema har minskat i férhallande till foregaende ar, fran 237,2 miljoner kronor till 226,0
miljoner kronor. Kostnadsminskningen kan till strsta delen hénféras till minskade personalkostnader.
Personalkostnaderna var hégre &n normalt 2016 till féljd av bland annat omstruktureringskostnader och
atgérder vidtogs dérfér under 2017. Det mindre antalet externa evenemang under 2017 innebar mindre
extra personal. Totalt sett har personalkostnaderna minskat fran 125,2 miljoner kronor till 115,6 miljoner
kronor. Matchkostnaderna ligger pa i stort sett samma niva, 13,3 miljoner kronor 2017 och 13,6 miljoner
kronor 2016. Kostnader fir marknadsaktiviteter har dkat frin 26,5 miljoner kronor till 27,8 miljoner kronor,
vilket beror pa att kostnaderna Skar nar intdkterna dkar i form av fler féretag pa marknadsarrangemangen
samt 6kade inkdpskostnader for souvenirer ndr férséljningen dkar. Ovriga kostnader har minskat fran 21,8
miljoner kronor till 19,0 miljoner kronor.
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Réntenettot har farbattrats med 1,7 miljoner kronor jamfért med foregaende &r tack vare de amorteringar av
fastighetskrediten som genomférdes under 2016 med hjalp av Europaintaktemna

Totalt eget kapital uppagick till 457,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet utgér ddrmed alltjmt en god
ekonomisk bas for att méta de utmaningar driften av en fotbollsarena innebér och ftir att kunna genomféra
den planerade satsningen pa att vara ledande i Norden under manga ar utan att foreningens ekonomiska
béarkraft &ventyras,

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet har minskat i férhallande till féregaende arsskifte och uppgick vid
arsskiftet till 187,7 miljoner kronor att jimféra med 239.4 miljoner kronor vid féregaende arsskifte. Orsaken
till minskningen &r framst investeringar i spelartruppen.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2017 2016 2015 2014 2013
Mettoomsétining 231 320 247 747 503268 3B4 961 172 596
Resultat efter finansiella poster 1509 4938 234 601 147 936 567
Arets resultat* 85 1334 231558 144 628 -2 418
Balansomslutning 904 512 898618 990073 769450 8653157
Eget kapital hénforligt

till moderféreningen 457 069 456 984 449614 226 265 86 453
Soliditet*™ 50,5% 50,9% 45,4% 29 4% 13,2%
Likvida medel (kassa) 187 738 239406 284875 102 166 18 837
Nettoskuld 38 482 1680 10525 225496 349694

* Arets resultat avser andel hanf6rigt till moderféreningen. Avser tid fran och med 2013
i samband med arets Gvergang till K3.
** Eget kapital hanférligt till moderféreningen/balansomsiutning

Betréffande koncernens och moderféreningens resultat och stéllining i dvrigt hanvisas fill nedanstiaende
resultat- och balansrikningar samt tilliggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dér gj
annat anges.
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B846000-4487
KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Rérelsens intdkter
Mettoomséttning 1 231 320 247 747
231 320 247 747
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23486 -79 430 -80 777
Personalkostnader 5 =115 652 =125 202
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare 7 -13 008 -13 355
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -9 824 -9 805
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer g -8 080 -7 585
Avskrivningar hyresgastanpassningar 10 -22 -471
Rdorelseresultat 5294 10 552
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékier 12 1399 1275
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -5184 -6 889
Resultat efter finansiella poster 1509 4938
Skatt pa arets resultat 20 -1424 -3 604
ARETS RESULTAT BS 1334
Hénfbrligt till:
Moderfreningen 85 1334
Minoritetsintresse 0 i
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér spelarférviany 7 54 827 15 856
54 627 15 856
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 8 407 717 417 540
Inventarier, verklyg och installationer 9 44 B16 48 758
Hyresgdstanpassningar 10 39 62
Pagaende nyanlaggningar 11 0 3735
452 572 468 095
Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalférsakringar 15 124 922 115 906
Andra langfristiga fordringar 350 350
125 272 116 256
Summa anléggningstillgangar 632 471 600 207
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2207 2173
2 207 2173
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 276 19 283
Faordringar spelarévergangar 24 755 4728
Ovriga fordringar 69 111
Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 42 996 32712
82 096 56 832
Kassa och bank 187 738 239 408
Summa omsiéttningstillgangar 272 041 298 411
SUMMA TILLGANGAR 904 512 898 618
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kapitalbehallning
Vid arets béirjan
Arets resultat

Summa eget kapital hdnférligt till moderfdreningen

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsiittningar
Awvsatt till pensioner

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder spelartvergangar
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

17
20

17

18

19

2017-12-31 2016-12-31
456 984 455 650
85 1334

457 069 456 984
0 0

457 069 456 984
124 922 115 906
124 922 115 906
212 600 226 200
__5042 _4857
217 642 231037
13 600 13 600
22740 12781
1179 0
3169 1811
13077 9341
51114 57 158
104 879 94 691
904 512 898 618
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL KONCERN

Honcermean

Belopp vid drets ingang

Aterbetalning vinstandelstillskatt

frén Euro Football Invest AB

Férskjutningar mellan mincritetsintresse och
moderfdringen avseende eget kapital
Delsumma

Arets resultat

Belopp vid drets utging

Summa eget kapital

Under 2011 tecknades avial mellan Malma FF och Eurc Football Invest AB dar Eurc Football Invest AB
tilfarde féreningen kapital | form av vinstandelstillskott pa totalt 28.500 mot del av vinster vid framtida
spelarfrsaljningar. Under 2016 har 263 aterbetalats till Euro Foolball Invest AB i samband med spelar-

farsaliningar, Avialet upphdrde per 2015-12-31,

20171231
456 964

o

0

456 984
85

457 069

457 069

2016-12-31
449 G614

=263

6298
455 849
1334
456 983

456 983
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 20170101 2016-01-01
Not 2017-12-31  2016-12-31
Den l&pande verksamheten
Rérelseresultat 5294 10 552
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflidet mm 21 -2 581 -21 298
2713 -10 746
Erhallen ranta 1399 1275
Erlagd ranla -5 184 -6 889
Betald inkomstiskatt 139 -1189
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
fardindringar av rirelsekapital -933 -17 549
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/tkning(-) av varulager -34 462
Minskning(+y&kning(-) av kundfordringar 5007 T 475
Minskning(+)&kning(-) av fordringar =30 271 32 327
Minskning(-)ékning(+) av leveranttirsskulder 9959 -3 541
Minskning(-)dkning(+) av kortfristiga skulder -1129 -390 986
Kassaflide fran den ldpande verksamheten -17 401 -20 812
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterbolag 0 -26 711
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar T -57 906 -13 948
Farséljning av immateriella anldggningstillgdngar 39 652 44 961
Farvéry av materiella anlaggningstillgangar 9 -2 413 -13 810
Kassafldde fran investeringsverksamheten -20 667 -9 508
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/8kning(+) av langfristiga skulder -13 600 -14 886
Aterbetalning av vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 0 -283
Kassafltde fran finansieringsverksamheten =13 600 =15 149
Arets kassafléde -51 668 -45 469
Likvida medel vid arets bérjan 239 406 284 875

Likvida medel vid arets slut 22 187 738 239 406
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Rérelsens intéikter
Mettoomsatining 1 207 788 215170
207 789 215170
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2348 -58 582 -92 933
Personalkostnader 5 -111 913 -122 167
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -13 008 -13 355
Awvskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -869 -449
Rérelseresultat -6 583 13 734
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 1656 1638
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 =250 -169
Resultat efter finansiella poster 5177 -12 265
ARETS RESULTAT =5 177 =12 265
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for spelarférvary T 54 627 15 856
54 627 15 856
Materiella anléiggningstiligdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 3943 3927
3043 3927
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncemféretag 14 161 739 161 739
Kapitalférsakringar 15 124 922 115 906
Andra langfristiga fordringar 350 350
287 011 277 995
Summa anléggningstillgdngar 345 581 297 778
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2 207 2173
2207 2173
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 953 10 747
Fordringar spelarévergangar 24 755 4 726
Fordringar hos koncernfaretag 30 000 30 000
Ovriga fordringar 69 111
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 42 374 31 896
106 151 77 480
Kassa och bank 183 259 235 804
Summa omséttningstillgdngar 291 617 315 457
SUMMA TILLGANGAR 637 198 613 235
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not  2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
id arets borjan 418 109 430373
Arets resultat 5177 -12 265
412 932 418 108
Summa eget kapital 412 932 418 108
Avsittningar
Avsatt till pensionar 15 124 922 115 906
Ovriga avsittningar 0 0
124 922 115 906
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 17 023 5111
Skulder spelaréivergangar 18 1179 0
Skulder till koncernféretag 22 926 13771
Ovriga kortfristiga skulder 13218 8912
Upplupna kostnader och férutbetalda intékier 19 44 998 51427
99 344 79 221
SUMMA. EGET KAPITAL OCH SKULDER 637 198 613 235
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL MODERFORENING

Koncernen 2017-12-31
Belopp vid drels ingdng 418109
Aterbelalning vinstandelsiillskott

fran Euro Football Invest AB 0
Delsumma 418109
Arets resultat 5177
Belopp vid drats utgang 412932

Under 2011 tecknades avial mellan Malm& FF och Euro Fooltball Invest AB dér Euro Football Invest AB
tillfrde féreningen kapital i form av vinstandelstillskoli pa tolalt 28.500 mot del av vinster vid framtida
spelarfarsdljningar. Under 2018 har 263 dterbetalats till Euro Football Invest AB i samband med spelar-

farsaljningar. Avtalet upphdrde per 2015-12-31,

2016-12-31
430 637

-263

430 374
-12 265
418 109

2338
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS

Not

Den l&pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflddet mm 21

Erhallen rdnta

Erlagd rénta
Kassaflbde fran den l6pande verksamheten fare
férdndringar av rérelsekapital

Kassafldde fran férdndringar | rérelsekapital
Minskning(+)tkning(-) av varulageripagaende arbeten
Minskning(+)&kning(-) av kundfordringar
Minskning(+y&kning(-) av fordringar
Minskning(-)8kning(+) av leveranttirsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Farvéry av dotterbolag
Farvary av immateriella anliggningstiligangar 7
Farvary av materiella anldggningstillgangar 9
Férsdljning av immateriella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning(-)fokning(+) av langfristiga skulder
Aterbetalning vinstandelstillskott Euro Football Invest AB

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut 22

2017-01-01
2017-12-31

-6 583
-19 648

-26 231

1656
-250

-24 825

1794
-30 465
11912

8213

-33 405

-57 906

39 652
-19 140

-52 545
235 804

183 259

2016-01-01
2016-12-31

-13 734
-38 710

-52 444

1638
-169

=50 975

462

4 534

1104

-1099
-1 390

-AT 364

=26 711
-13 948
-3 400
44 961
902

-1 286
-263

-1 549

-48 011
283 815

235 804
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmén information

Moderfarening i| den stirsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-8124, och Fotbollsstadion
i Malmd Fastighets AB, org.nr 556727-4641, &r dotterféretag till r Malmé FotbollfSrening, org.nr.
846000-4487, med sate i Malmé.

Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

De redovisningsprinciper som 4r tillmpade &verensstammer med Arsredovisningslagen
{1985:1554) och Bokftringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen amfattar moderféreningen Malmd Fotbollférening och de foretag dver vilka
moderfdreningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterfiretag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hénsyn tas till innehav av
finansiella instrument som &r potentiellt réstberdtligade och som utan drbjsmal kan utnyitjas eller konverteras till
ristberditigade aget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas fill om féretaget ganom agent har méjlighat att
styra verksamheten, Bestammande inflytande foreligger | normalfallet da moderfiretaget direkt eller indirekt
innehar aklier som representerar mer an 50% av rasterna.

Ett dotterftiretags intékter och kostnader tas in | koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér féreareet till
och med den tidpunkt da moderférataget inte langre har ett bestammande inflylande éver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstammer med koncemens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt crealiserade vinster och fériuster hanfarliga till
koncemninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen,

Intdkter

Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av matchintakter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst
vid spelarférsaljningar, hyresintikter, souvenirfdrssljining samt intdkter fran sandningsrattigheter.

Varuftirséljning

Intékter fran fdrsaljning av varor redovisas ndr varoma levererats och Sganderdtien har Sverférts till kunden,
varmead samtliga villkor nedan &r uppfdida:

+ fireningen har dverfart de visentliga risker och férdelar som &r férknippade med varomas dgande,

+ féreningen inte langre har négot sadant engagemang i den lipande forvaltningen som vanligtvis farknippas
med &gande och utdvar heller inte ndgon reell kontroll &ver de salda varorna,

* inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt,

* de ekonomiska fdrdelar som &r firknippade med transaktionen sannolikt kommer att fillfalla féreningen, och
= de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f&ljd av transaktionen kan berdknas pa ett
tillférlitligt satt,

Farsaljning av fjanster

Intékier fran farsdljning av tjinster pa lépande rékning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och
material levereras eller firbrukas.

Utdelning och ranteintikter
Utdelningsintdkter redovisas ndr Agarens ratt att erhalla betalning har faststalits.



Malm& Fotbollférening
S45000-4487

Leasingavtal

Eft finansigllt leasingavtal &r et avtal enligt vilket de ekonomiska rigker och fdrdelar som fdrknippas med
dgandet av en tillgang i allt vasentligt tverldrs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal &r fa och av immaterielit varde
och darfdr redovisas samitliga leasingavtal enligt reglerna 15 oparationell leasing. Leasingavgifter vid
operationella leasingavial kostnadsitrs linjart Gver leasingperioden, sdvida inte ett annat systemaliskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta duer tiden,

Utliindsk valuta
Meoderféreningens redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster | utlindsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. [cke-monatara poster,
som wvarderas tll historiskt anskaffningsvirde | en ullandsk valula, riknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas | rirelseresullatet eller som finanskell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, | den period de
uppstar, med undantag fér transaktioner som ulgbr sdkring och som uppiyller villkaren f&r sdkringsredovisning
av kassafidden eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifier redovisas | resultatrakningen | den period de uppkommer. | koncermen anvands dven finansiella

Pensionsutfistelser och pensioner till vriga anstillda

Féreningen utfister pensioner till spelare och fotbollspersonal. Ulgifterna fér dessa
kostnadsltrs. For det ratta fullgirandet av dessa pensionsutfastelser batalar fSreningen pramier
1ill av foreningen sgda depder och kapitalfSrsikringar vilka &f pantférskrivia till de spelare och
folbellspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har freningen dverlalit sin ratt att disponera dver val och byte av tillgangar i
depder och kapitalférsakringar. Vidare har foreningen ralt att ur dessa tillgangar tillgodogora sig
inte anbart for pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfaliet.

Far avriga anstallda finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

26 (38)



27 (38)
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgtrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av kencernens verksamhet bedrivs av Malms FF som &r en allménnyttig ideell fSrening som inte &r
skyldig att betala skatt fér vissa naringsinkomster, s.k. inskrénkt skattskyldig, under férutsatining att féreningen
uppfyller fyra krav avseende dndamal (fér Malmd FFs del idrott), verksamhet (maste uteslutande eller sa gott
som uteslutande (ca 90-95%) framja det alimannytliga Andamalet), fullfélid (fareningen maste | skalig
omfattning (atminstone till ca 80%) anvénda sina intédkter fér allmannyitigt &ndamal arligen eller &ver en
femarsperiod) och Sppenhet (f&reningen far inte vigra nagon intréde, eller utesluta nagon som dalar
féreningens malsattning och féljer dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB och Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB bedriver verksamheter som &r
skattskyldiga och betalar ddrmed inkomstskatt pa sina skatteméssiga Sverskotl.

Aktusll skatt

Aktuell skalt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fiir perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet | resultatrékningen da det har justerats fir ] skattepliktiga intikter och ef avdragsgilla
kostnader samt fér intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktusdla skatteskuld bersknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skait

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga vidrdet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovizas enligt den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i
princip alla skattepliktiga tempordra skilinader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara
skillnaden &r hanférlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skilinader hanférliga till investeringar i
dotterféiretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterftring av de temporéra skillnaderna och det
inte 4r uppenbart att den tempordra skillnaden kommer ait Aterfdras inom en dverskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprdvas varje balansdag och reduceras till den del det
inte l4ngre dr sannolikt att tillrAckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skalt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att tervinna det
redovisade vardet fr motsvarande fillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig fill inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell ach uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt | resultatrakningen, utom nar skatten &r
hanfarlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt
mot eget kapital. Vid akiuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelsefaredry, redovisas
skatteeffekten i forvarvskalkylen.
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Immateriella tiligangar

Anskaffning genom separata forvary

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som ftrvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket fir spelarkontrakt utgdes av kontraktstiden. Bedémda
nytijandepericder och avskrivningsmeteder omprivas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats
jamfart med uppskattningen vid féregéende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrias nér tillgangen kan anvindas,

Borttagande frén balansrikningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska frdelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppkommer nér an immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eveniuellt erhalls, efter avdrag fér direkta farssljningskostnader, och tillgangens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrékningen som en dvrig rérelseintikt eller dvrig rirelsekostnad.

Materiella anl3ggningstillgangar

Maleriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inképspriset, utgifier som &r direkl hanférliga till férvérvet fér att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen ach
aterstillande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det dr sannclikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten kommer
atl tillfalla koncernen och atl anskaffningsvérdet fér densamma kan métas pa ett illférlitligt satt. Alla dvriga
kostnader fir reparationer och underhall samt tillkommande ulgifter redovisas i resultatr&kningen | den period
da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara
vésentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Awvskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfirs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med berdknat restvirde vid nytljandeperiodens slut, skrivs av linjért Gver dess beddmda
nytijandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
dver dess nytljandeperiod. Avskrivning pabédras &r den materiella anlSggningstillgangen kan tas i bruk.
Materiella anldggningstilgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader;
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 &r
Fasadelement 55 &r
Fanster och ytterdorrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yitertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 &r
Léktarinredning. dvrig inredning och yiskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar

Hyresgéstanpassningar avskrivs efter ursprunglig 1angd pa respektive hyreskontrakt.
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Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
férbrukning har férandrats vésentligt jdmfért med uppskatiningen vid féregaende balansdag. Da féretaget
&ndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa
dndringar redovisas framatriktat,

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller
awvyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska frdelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller farust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgang eller
en komponent tas bort fran balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér
direkta férsdljningskostnader, och tillgangens redovisade viirde, Den realisalionsvinst eller realisationsfériust
som uppkommer nér en materiell anléggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrikningen som en dvrig rirelseintikt eller Gvrig rorelsekostnad.

MNedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena fér materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar far att faststdlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde,
Omm s& &r fallet, ber8knas tillgéngens atervinningsvirde fér att kunna faststélla vérdet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar majligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncermen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvirdet &r det hdgsta av verkligt virde med avdrag fér férséljningskostnader och nyttjandevirdet.
Werkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader &r det pris som koncernen berdknar kunna erhalla vid en
férséljning mellan kunniga, av varandra cbercende parter, och som har eft intresse av att fransaklionen
genomftirs, med avdrag fér sadana kostnader som ar direkt hénférliga till férséljningen. Vid berdkning av
nytijandevarde diskonteras uppskatiat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgangen. Fér att berdkna de framtida kassaflddena har koncernen anvant budget fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till et |agre varde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras | resultatrkningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre dr motiverad. Om
sa &r fallet alerférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vérdet efter aterfring av nedskrivning far inte
dverskrida det redovisade virde som skulle faststélits om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterfdring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Andelar | koncernféretag

Andelar | dotterfdretag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning beddms som sdker och kan berdknas pa et tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det 15gsta av anskaffningsvardet och nettofSrsdljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillimpning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettofdrsaljningsvarde &r
farséljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanfaras till forséljningstransaktionen,

| anskaffningsvardet ingar utgifter fér ink&p samt andra utgifter fir att varorna fill deras akiuella plats och skick.
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Likvida medal

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som it kan omvandlas till kontanter och &r féremal féir en obetydlig risk fér
vardeflukiuationer. For att klassificeras som likvida medel far |Gpliden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten fr forvanet.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsfirening av Malmé FF:s storlek star hela tiden infér ett antal ekonomiska risker, savil likviditets- som
resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sdsom publikintakter, intakter fran
samarbatspartners, kundfériuster, spelartvergangar, valutor samt réntor. Féreningens dvergripande
riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras. Publikintdktsrisk
balanseras via furséljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt pa hig niva. Risk vid
intdkter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal med olika |5ptider. Kundfériustrisk
minskas genom rutiner fér godk&nnande av nya kunder och vélfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk
hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis och rutiner fr bevakning av
tilldggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffdrer motverkas via terminsaffarer och slutligen ranterisk hanteras
via réintesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgdir en en risk fér ideella féreningar da det | vissa fall saknas
en klar praxis eller vigledning fér hur beskatining kan ske. Fér att hantera denna risk bevakar féreningen
Ispande tillgdnglig information inom omradet.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflidet omfattar endast ransakbioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har fdrekommit efter balansdagen fér féreningen eller koncernen.
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Transaktioner med niirstiende

Samtliga transaktioner med nérstaende har skeft till marknadsmassiga belopp och villkor.

Fbreningen har ett hyresavial avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt koritidskontrakt
avseende match- och tréiningshyra av Swedbank Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens doiterbolag MFF Event AB med borgensfirbindelse fér MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Swedbank Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% &gda
dotterbolag Fotbollsstadion | Malmd Fastighets AB.

Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppson &r koncernchef

har tecknal sponsorkontrakt med féreningen. Mannheimer Swarlling Advokatbyra AB i vilken
styrelseledamot Lars Kongstad &r deldgare har tecknat sponsorkontrakt med féreningen.
First Flight Wonderleap FEW AB i vilken styrelseledamot Anna Mordstrim Carlsson

ar anstilld har tecknat sponsorkonirakt med féreninoen,

Foreningen finansierade spelarfrvdry via atl ta upp lan hos privata aktérer 2014, Styrelseledamoten
Anders Palsson 8r en av dessa aktdrer, Lanet slutamorterades i december 2017

Fareningen och MFF Event AB har under aret kpt jianster av Mannheimer Swartling Advokatbyra AB. Fran
och med April 2016 ar Malmd FF genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam agare till Swedbank Stadion.

ModerfSreningen har under aret képt varor och tjignster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 30.469
(36.069) varav rantekostnad om 189 (107), samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 310 (684) varav rénta
257 (365). Dotterbolag har under aret kopt tianster samt betalt hyror om 20,023 (22.911) till koncernbolag varay
réntekostnad 43 (64). Moderféreningen har under 2014 upptagit lan f&r aft finansiera spelarférvdrvy om totalt
8.000, varav 4.000 upptagits som lan hos ndrstdende. Av dessa l1an har moderféreningen amorterat 1,286
{1.714) och erlagt rénta om 15 (12), varav 321 (857) amorterats och 4 (24) erlagts som ranta till nérstaende.
Moderfireningen har under aret salt varor och tjisinster till Gvriga nérstadende om 1.245 (1.229) samt képt varor
och fjanster om 280 (324) varav rantekostnad 0 (0). Dotterbolag har under aret salt varor och tjdnster till &vriga
nérstdende om 611 (846) samt képt varor och tjsinster om 0 (386).
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Noter
Not 1 Nettoomsittning
Koncermen Moderféreningen
Nettoomsiittning 2017 2016 2017 2016
Matchintdkier 54 775 46 938 54 775 46 938
Sponsor- och reklamintikter 69 163 65 330 63 284 56 522
Souvenirfarsalining 16 164 18 317 16 164 15 37
Bingointikter och bingolotto 36 25 36 25
Medlemsavgifter 1797 1722 1797 1722
Vinst vid spelarférsaljning 33525 40 514 33525 40 514
Séndningsrattigheter 12 480 11571 12 480 11571
UEFA-erséttningar T 732 21313 7732 21313
Hyresintakter 16 811 16 751 0 0
Event- och konferensintikter 47T 71498 0 0
Ovriga intakter 18 360 21068 17 996 18 248
Summa 231 320 247 747 207 789 215170
Not 2 Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2017 2018 T 2018
Driftkostnader stadion 19 216 18 791 32 082 3|02
Matchkostnader 13 308 13618 10 530 10 443
Kostnader marknadsaktiviteter 27 872 26 550 27 313 24 329
Cvriga kostnader 18034 21818 18 657 20 149
Summa 79 430 80 777 88 582 92 933
Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersittning
Koncernen Moderf&reningen
2017 2016 2017 2016
Deloitte AB
revisionsuppdrag 242 238 191 194
revisionsverksamhet utbver revisorsuppdraget 79 a3 79 a3
skatteradgivning 246 T4 55 64
ovriga uppdrag 52 68 52 63
Summa 619 413 amr 354

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt
arvode fér revisionsradgivning eller annal bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat &r
Gvriga uppdrag.
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Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderfareningen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system,
TV-skdrmar, IT-utrustning, kopieringsmaskiner, hjartstartare samt fordon. Summan av arets kostnadsfarda
leasingavgifter uppgdr till 2.191 (1.813} i koncernen varav 591 (654) avser moderféreningen. Framtida
minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Férfallatidpunkt inom 1 ar fran balansdagean 1484 1564 451 562
Farfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 1020 2952 205 T38
Farfallotidpunkt senare &n 5 fran balansdagen 0 18 0 0
Summa 2504 4534 656 1 300
Mot 5 Medelantal anstillda, l5ner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2017 2016
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstillda mé&n anstillda min
Heltidsanstilida 2] | 92% 92 88%
Antal som fatt erséitning fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 573 T5% 6511 5%
Dotterféretag MFF Event AB
Heltidsanstalida 6 50% 5 40%
Antal som fatt ersattning fran bolaget fér
arbetsinsatser av varierande storlek 17 12% 62 40%
2017 2016
Soc.kostn Soc.kostn
L&ner och (varav pens. Ldner och (varav pens
Léner, ersidttningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderféreningen 75 6525 33 844 85012 33 037
(14 907) (16 196)
Dotterféretag 2 580 1145 218 834
(273) (167)
Koncernen 78105 34 989 87193 338Mm
{15 180) (16 363)

Varken léner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen,
Fareningen har per balansdagen inte nagra férfalina skulder till anstélida eller skattemyndighet.
Ay moderféreningens loner avser 1.274 (1.168) VD.

Av koncernens loner avser 1.274 (1.168) VD.

Av moderfireningens pensionskostnader avser 541 (508) VD,
Av koncernens pensionskostnader avser 541 (509) VD.

Avtal om Smsesidig uppsigningstid om & manader har tecknats med VD,
COwriga ledande befattningshavare (operativ ledning) | kencemen med betydande inflytande har erhallit [Sner
om 4.838 (4.931) samt pensionskostnader om 2.305 (2.241).

Not & Agentarvode

Under aret har 1.720 (6.677) utbetalts till agenter for scouting och andra fanster.
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Not 7 Balanserade utgifter for spelarférvins

Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-M 217-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 75 098 68 271 75008 68271
Inkdp 57 505 13948 5T 906 13 848
Farsdljningar/siutade -23 562 =T 121 -23 562 -7T121
Utgaende ack. anskaffningsvirden 109 442 75 098 109 442 75 098
Ingdende avskrivningar enligt plan 57 411 -48 561 -57 411 -48 561
Farssljningar/siutade 16 273 2674 16 273 2674
Arets avskrivningar enligt plan -13 008 -11 524 -13 008 -11 524
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -54 146 =57 411 -54 146 -57 411
Ingéenda nedskrivningar -1831 0 -1831 0
Farsdljningariutrangeringar 1162 ] 1162 0
Arets nedskrvningar 0 -1 831 0 -1 831
Utgdende ack. nedskrivningar 669 -1 831 -568 -1 831
Utgaende planenligt restvdrde 54 627 15 856 54 627 15 856
Genomsnittlig Aterstisnda kontraktstid 2,6 ar 1,7 ar 2,6 ar 1,7 ar
Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgétt till O (0).
Not & Byggnader
Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-31 20171231 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4594 433 493 768 0 0
Inkép 0 665 1] ]
Utgaende ack. anskaffningsvirden 494 433 484 433 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -73 243 -63 438 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 823 -9 805 1] 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -83 066 -T3 243 1] 0
Ingaende nedskrivningar =3 650 =3 650 1] 0
Arets nedskrivningar 0 1] 0 0
Utgiende ack. nedskrivningar -3 650 -3 650 0 0
Utgaende planenligt restviirde 407 717 417 540 0 0
Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhalina offentliga bidrag om 145,000,
Totalt anskaffningsvarde fdre reduceringen fér statliga stod uppgar till 639.433 (639.433).
Mot 9 Inventarier, verktyg och installationar
Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 110 730 99 65T 10630 7230
Inkép 2413 11073 886 3400
Ombklassificenngar 3735 0 0 ]
Utgdende ack. anskaffningsvirden 116 878 110 730 11 516 10 630
Ingaende avskrivningar enligt plan 63972 -56 385 -6 703 -6 254
Arets avskrivningar enligt plan -8 090 -7 587 -869 448
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -T2 062 -63 872 -7 572 -6 703
Utgdende planenligt restvirde 44 818 46 758 3944 392y
Mot 10 Hyresgéstanpassningar
Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-M 2M7-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 547 oaT 1] o]
Inkdp 0 0 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvirden 597 597 0 0
Ingdende avskrivningar enligt plan -535 64 0 o
Arets avskrivningar enligh plan -23 -471 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan =558 =535 0 0
Utgdende planenligt restvirde 39 62 0 ]
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Not 11 Pagaende nyanldggningar

Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-3 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3735 1663 0 0
Inkép 0 2072 0 0
Omklassificering -3 735 o 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 0 3735 0 0
Not 12 ﬂmrlgn réinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2017 2016 2017 2016
Rénteintakter 1309 1278 1656 1638
Summa 1399 1275 1656 1638

Av ranteintdkter | moderféreningen utgbr 257 (365) intdkter fran andra koncemnféretag.

Not 13 Réntekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader -5 184 -5 589 =250 -168
Summa <5184 <6 889 =250 169

Av réntekostnader | moderféreningen utgdr 189 (107) kostnader fran andra koncernféretag.

Mot 14 Andelar | koncernféretag Moderféreningen
2017-12-31  2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 161 739 135 028
Férvary aktier Fotbollsstadion | Malmd Fastighets AB 0 26 T1
Férsaljning aktier Fotbollsstadion | Malmo Fastighets AB ] -161 689
Lamnade aktiedgaretillskott MFF Event AB 0 161 689
Utghende anskaffningsviirde 161 739 161 739
Antal Kapital- Bokfort
Féretagets namn andelar andel % virde
MFF Event AB 1 000 100 161 738
161 739
Dessutom dger MFF Event AB:

Fotbollsstadion | Malmé Fastighets AB 100 900 100 161 689

Just, eget
Féretagets namn Org.nr Site kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmé 195 774 3 882

Fotbollsstadion | Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmé 169 275 192
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Mot 15 Kapitalférsikringar/Avsatt till pensioner
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Upptagna vérden brutto i balansrékningen avser

Moderféreningen
201712-31  2016-12-1

pensionsutfistelser sikrade via
kapitalfdrsakringar dar den forsakrade har
placeringsritten enligt féljande:
Marknadsvarde pensionsutfastelser 124 922 115 906 124 922 115 906
Pantsatta kapitalférsakringar 124 922 115 906 124 922 115 906
Not 16 Farutbetalda kostnader och upplupna intsikter
Koncermen Moderféreningen
2017-12-: 2016-12-31 201712-31 2016-12-31
Upplupna intakier fran SEF 4015 2000 4015 2000
Ovriga upplupna intakter och
férutbetalda kostnader 38 981 30712 38 359 29 896
Summa 42 996 32712 42 374 31 896
Not 17 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderféreningen
2017-12-31  2016-12-31  2M7-12-31  2016-12-31
Farfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13600 13 600 0 0
Férfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 54 400 1] 0
Farfallotidpunkt senare &n 5 fran balansdagen 158 200 171 800 0 0
Summa 226 200 239 800 0 0

Avsesnde dotterbolaget Fotbollsstadion i§ Malmd Fastighets AB anvands finansialla instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen dver tiden. Per balansdagen finns tva ingangna rantesakringsavial

med slutdatum 2018 respektive 2024.
Not 18 Skulder spelardvergingar
Féreningen har per balansdagen 0 (0) i férfallna skulder avseende spelarbvergangar.
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Not 19 Upplupna kostnader och férutbatalda intéikter
Koncernen Moderféreningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Férutbetalda medlemsavgifter, arskorts-

och sponsorintékter 30828 29 683 30828 29683

Upplupna personalkostnader 10 319 9148 O 834 B 841

Upplupna kostnader UEFA 0 0 0

Upplupna réntekostnader 234 541 0 0

COwriga upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 89733 17 786 4 336 12 803

Summa 51114 57 158 44 998 51 427
Not 20 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran

2017-12-31 2016-12-31

Avseende underskotizavdrag i dotterbolag

Summa
Uppskjuten skatteskuld

2017-12-31 2016-12-31
Avseande obeskattade reserver i dotterbolag 5042 4 837
Summa 5042 4 B37
Skatt pa arets resultat

2017 2016
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskotisavdrag | dotterbolag 0 0
Skatteeffekt av fardndring av
obeskattade reserver i dotterbolag -205 604
Summa -205 -604
Not 21 Justeringar f&r poster som inte ingdr i kassaflédet
Koncernen Moderféreningen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Av- och nedskrivningar 30 944 31 216 13 877 13 804
Realisationsfarust a
Realisationsvinst -33 525 -40 514 -33 525 -40 514
Omstrukiureringsresery 0 =12 000 0 =12 000

Summa -2 581 -21 298 -19 648 -38 710



Malmd Fotbolférening
B46000-4487
Mot 22 Likvida madel
Koncernen Moderfreningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 187 738 239 406 183 250 235 804
Summa 187 738 239 406 183 259 235 804
Mot 23 Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser
Koncarnen Moderféreningen
Stillda sikerheter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Fastighetsinteckning fér skuld till kreditinstitut 340 000 340 000 1] Q
Sparrade bankmedel och vérdepappersinnehay 20 20 ] 0
Andra finansiella tillgodohavanden,
depdtillgodohavanden 124 922 115 906 124 922 115 906
Summa stillda sikerheter 464 942 455 926 124 922 115 906
Koncernen Moderféreningen
Eventualfirpliktelser 2017-12-31 2016-12-31 20171231 2016-12-31
Tilldggskdpeskillingar for spelare 0 0 0 0
Borgen fér dotterféretag 226 200 238 800 226 200 235 800
Summa ansvarsférbindelser 226 200 239 800 226 200 239 800
Malmé den
Hakan Jeppsson Magnus Andersson
Ordfarande
Pontus Hansson Maria Ivarsson Lars Kongstad

Claes Malmberg

Anders B. Palsson

War revisionsberittelse har avgivits den

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

Anna Mordstrdm Carlszon

Zlatko Rihter

Paul Hansson

Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Malmd Fotbollférening

organisationsnummer 846000-4487

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Littafanden

Vi har utfért en revision av 3rsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmd Fotbollférening far
rakenskapsSret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vsentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stélining per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fr dret enligt
drsredovisningslagen. Firvaltningsberittelsen r
farenlia med drsredovisningens och
koncermnredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen far
moderbolaget och koncamen.

Grund e uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende |
farhdllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbewvis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamdisenliga som grund fir vira
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som den bedémer &r nddvandig fir att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdiler ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pa fal.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen far
beddmningen av foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt, om
frhillanden som kan pdverka frmigan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtira med
verksamheten eller inte har ns’lgut realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Rewvisorns ansvar

Vara mal &r att uppn2 en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdiller nfigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter
eller pd fel, och att I3mna en revisionsberattelse som
innehdller vlra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti far att en
revision som utfirs enligt [SA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund | drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedtmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter | rsredovisningen och
kencernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfir
granskningsdtgérder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tiliréckliga och &ndamdlsenliga fir att utgdra en
grund fir véra uttalanden. Risken fir att inte
upptacka en visentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd fel, eftersom
ovegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision fir att utforma granskningsitgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fir att uttala oss om
effektiviteten | den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar | redovisningen och
tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av Srsredovisningen och
kencernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns niigon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
fareningens formiga att fortsstta verksamheten,
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, miste vi | revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i



Srsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga os8kerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om 3rsredovisningen och koncemredovisningen,
vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden gora att en frening inte ldngre
kan fortsatta verksamheten,

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncemradovisningen, daribland upplysningama,
och om @rsredovisningen och
koncernredovisningen Sterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pd ett s&tt som
ger en rattvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning ach inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande
Utdwver var revision av rsredovisningen och

koncemredovisningen har vi dven utfért en revision av

styrelsens forvaltning fir Malmé Fotbollférening for
rakenskapsfret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Styrelsens ledaméter har enligt var bedémning inte
handlat i strid med féreningens stadgar. Vi tillstyrker
att fGreningsstamman beviljar styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet far rkenskapsiret.

Grund fér uttalande

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nérmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
firhallande till féreningen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrickliga och Sndamélsenliga som grund fir virt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for farvaltningen.

Revisorns ansvar

vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedima om ndgon styrelseledamot i

ndgot visentligt avseende féretaglt ndgon Stgdrd eller

ojort sig skyldig till nigon férsummelse som kan
firanleda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimllg sdkerhet dr en hig grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka
Stgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdime och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av firvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rékenskapema. Vilka

til kommande granskningsitoirder som utfiirs baseras
pd vir professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebsr att vi fokuserar
granskningen pd sidana Stgsrder, omraden och
farhdllanden som &r vésentliga fir verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fir fireningens situation. Wi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgéirder och andra forhlllanden som &r relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet.

Malm ! 2018

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Paul Hansson
Auktoriserad revisor
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