


Malmé FF:s ekonomi 2018 - en sammanfattning

Som information vill vi utéver den mer formella arsredovisningen och forvaltningsberattelsen ge en sammanfattning
av Malmo FF:s ekonomiska lage. Vi hoppas att vi pé detta satt kan bidra till battre mojligheter att forstd den ekonomiska
situationen.

Sammanfattning

e Omsattningen, d.v.s. de totala intdkterna, uppgick till 342,9 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 121,6 miljoner
kronor jamfort med 2017. Okningen beror till storsta delen pa utbetalningar frdn UEFA och 6kade nettointikter fran
spelarforsaljningar.

* Nettoresultatet fore skatt for ar 2016 var plus 39,7 miljoner kronor. Efter skatt ar resultatet plus 39,6 miljoner kronor.

* De totala kostnaderna 6kade frén 226,0 miljoner kronor till 300,8 miljoner kronor. Storre delen av 6kningen beror pa
kostnader relaterade till Europaspelet, investeringar i spelartruppen och nedskrivningar av vardet pd vissa spelare dar
det vid bokslutets upprattande bedomdes sannolikt att de skulle saljas under vinterns transferfonster.

* Malmé FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 496,7 miljoner kronor. Det &r det hogsta egna kapital Malmo FF
ndgonsin har haft.

¢ Kassaflddet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var positivt och uppgick till 30,5 miljoner
kronor. Orsaken ar framst intakter fr&n Europaspelet.

* Av féreningens tillgangar vid &rsskiftet var 218,2 miljoner kronor likvida medel (d.v.s. kontanter och banktillgodo-
havanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2018 var att forsvara det allsvenska guldet och att kvalificera
oss for gruppspel i Europa. Europaspelet blev en stor framgang men Allsvenskan blev en missrakning. Dock uppnaddes
minimimalet att bli trea och kvalificera oss for spel i Europa dven 2019.

Pa intaktssidan finns ndgra centrala skillnader gentemot foregdende ar. Nettointakter frdn UEFA har okat fran 7,7 till
81,7 miljoner kronor. Nettointakter for spelarforsaljningar, dar ett avdrag for nedskrivning av det kvarvarande bok-
forda vardet pa Kingsley Sarfo ingar, har dkat till 49,0 miljoner kronor. Matchintakter ckade fran 54,8 till 74,3 miljoner
kronor, Marknadsintakterna 6kade nagot, souvenirforsaljningen minskade nagot och hyresintdkterna ékade ndgot.

Pa kostnadssidan aterfinns betydande dkningar av personalkostnader, matchkostnader och avskrivningar pa spelar-
kontrakt. Stora delar av dessa okningar ar relaterade till Europaspelet i form av bonusutbetalningar och dkade kost-
nader for resor, logi m.m. Ovriga delar beror p& Gkade investeringar i spelartruppen och nagra tillfilliga kostnadsposter.
Aven kostnader for marknadsaktiviteter, driftskostnader och avskrivningar fér fastigheten och évriga kostnader har
okat nagot. | samtliga ovanstdende kostnadsposter beror dkningen i allt viasentligt pd Europaspelet, tillfalliga kost-
nader och riktade investeringar. Den sammanlagda storleken pa tillfalliga kostnader och kostnader som &r direkt
hanforliga till Europaspelet uppgick 2018 till 54,8 miljoner kronor vilket &r vasentligt mer &n vanligt. Detta férhallande
forandrar emellertid inte att fortsatt kostnadskontroll ar av avgorande betydelse.

Det stora egna kapitalet har sedan ett par ar méjliggjort en forandring av det strategiska upplagget av den ekonomiska
planeringen. Malsattningen om ett positivt ekonomiskt resultat ar oférandrad men planeringen utgar ifrdn cykler om
nagra ar. Orsaken &r att spelarforsaljningar och intakter fran Europaspel varierar kraftigt mellan aren. Nar dessa intakts-
poster ar stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda &r nar de ar laga kommer det enligt
flerdrsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgorande for att denna mer lngsiktiga planering ska fungera ar, precis
som tidigare, att kostnaderna lngsiktigt inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om framtida intakter inte
overdrivs.

Spelartransaktioner och, férhoppningsvis, Europaspel ar en alltmer integrerad del av verksamheten och ses inte langre

i sin helhet som extraordinara. Avgorande ar att de varaktiga kostnaderna inte overstiger en rimlig bedémning av de
genomsnittliga uthalliga intdkterna. | dagslaget ligger vi pa en kostnadsniva som i avsaknad av Europaintakter och
stérre spelarforsaljningar skulle vara for hog. Det beror pa strategiska satsningar for att héja verksamhetens kvalitet
och pd investeringar i spelartruppen. Satsningarna hade inte varit forsvarbara utan ett stort eget kapital och en stor
kassa som gor att den langsiktiga risken blir hanterlig dven om enskilda &r uppvisar ldgre intakter. Detta forhallande
understryker vikten av fortsatt kostnadsmedvetenhet for att MFF:s l&ngsiktiga ekonomiska barkraft ska bibehallas.



Eget kapital och likviditet

Nar MFF:s ekonomi g&r med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nar MFF:s ekonomi gar med forlust minskar det egna
kapitalet som kan sagas vara MFF:s nettoformdgenhet. Arets vinst efter skatt pé 39,6 miljoner kronor 6kar MFF:s
nettoférmaogenhet. Det egna kapitalet, d.v.s. nettoférmogenheten, uppgick vid arsskiftet till 496,7 miljoner kronor.

Pa kort sikt ar likviditeten viktigare &n det egna kapitalet for Malmo FF. En stor del av Malmé FF:s tillgangar &r bundna

i Stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna tillg&ngar inte kan anvéndas for att betala rékningar &r mangden
likvida tillgéngar, d.v.s. sddana tillgdngar som MFF har i form av banktillgodohavanden, avgérande for att finansiera
verksamheten p& kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 218,2 miljoner kronor, vilket ar 30,5 miljoner kronor
mer &n féregaende ar. Orsaken ar framst intakter fran Europaspelet.

Ekonomin 2019

Det ekonomiska resultatet fore skatt for 2018 var 39,6 miljoner kronor. Fortsatt kostnadsmedvetenhet ar avgérande
for foreningens langsiktiga ekonomiska barkraft. Den ekonomiska planeringen utgar dven framéver ifrdn malsatt-
ningen att kostnaderna l&ngsiktigt inte far dverstiga intakterna.

Fokus ligger pa att gora sportsliga satsningar och investeringar i verksamheten for att uppfylla de sportsliga ambitionerna
om nya allsvenska guld och att n& gruppspel i Europa men samtidigt halla ekonomi i balans 6ver tiden. Det innebér i
likhet med varje &r en stor utmaning bade p& intékts- och kostnadssidan. Vi ar fortsatt beroende av publik- och
marknadsintakter pa hog nivd. Endast om intdkterna bibehalls pa hog nivé och fortsatter utvecklas samtidigt som

vi har god kostnadskontroll kan malen att skapa ett framgéngsrikt fotbollslag och samtidigt ha en ekonomi i balans
uppfyllas.

Malma i februari 2019

Styrelsen genom Anders Pélsson, tillférordnad ordférande



CVEFF

A”alm'(')?Q
*

Malmo Fotbollforening
Box 19067 - 200 73 Malmo - mff.se



