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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Maimé Fotbollférening avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 2018-01-01--2018-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Sportaret med A-laget 2018

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2018 var att forsvara det allsvenska guldet och att
na gruppspel i Europa. Huvudmalet, som for Malmé FF alltid ar att vinna Allsvenskan, uppfylldes inte men
Europaspelet blev en betydande framgang med gruppspel i Europa League och avancemang till
sextondelsfinal. | Svenska cupen nadde vi finalen men férlorade denna.

Spelartruppen genomgick betydande férandringar infér sdsongen, inte minst till foljd av ett stort antal
utgéende kontrakt. Spelare som [dmnade var Anton Tinnerholm och Jo Inge Berget som bada gick till New
York City FC i USA, Magnus Wolff Eikrem som gick till Seattle Sounders FC i USA, Erdal Rakip som gick
till SC Benfica i Portugal, Anders Christiansen som gick till KAA Gent i Belgien, Felipe Carvalho som gick
till Valerengen IF i Norge och Erik Andersson som gick till Trelleborgs FF. Som ett led i nagra unga
spelares utveckling genomfordes ocksa ett antal utlaningar infér sésongsstarten. Marko Johansson och
Dennis Hadzikadunic lanades ut till Trelleborgs FF, Sixten Mohlin [anades ut till Dalkurd FF och Teddy
Bergqvist lanades ut till Varbergs BolS.

For att ersatta de spelare som lamnade nyrekryterades ett relativt stort antal spelare. Hégerbacken Eric
Larsson hamtades fran GIF Sundsvall. Islandske landslagsmittfaltaren Arnor Traustason kom fran
Osterrikiska SK Rapid Wien. Vansterbacken Egzon Binaku kom fran BK Hacken. Fouad Bachirou,
mittfaltaren fran Komorerna men uppvuxen i Frankrike, hdmtades fran Ostersunds FK. Mittfaltaren Séren
Rieks kom fran IFK Goteborg. Da Andreas Vindheim blev skadad strax fére seriestarten lanades Isak
Ssewankambo in fran norska Molde FK under varen. Fran de egna leden lyftes sex unga spelare upp som
larlingar: Hugo Andersson, Felix Konstandeliasz, Anton Kralj, Mathias Nilsson, Laorent Shabani och Jakob
Tannander. Tva av dem, Anton Kralj och Jakob Tannander, lanades darefter ut till Gefle IF respektive
Lunds BK.

Fore Allsvenskans start avverkades framgangsrikt gruppspel, kvartsfinal och semifinal i Svenska cupen.
Den allsvenska premiaren slutade med vinst borta mot IF Elfsborg men darefter folide tva oavgjorda och
tva forluster i de fem efterféljande omgangarna. Efter vinst hemma mot Djurgardens IF féljde tva
allsvenska forluster och en forlust i finalen i Svenska cupen daremellan. De svaga resultaten féranledde
styrelse och ledning att konstatera att en férandring kréavdes for att védnda trenden. Som en foljd darav
entledigades tranare Magnus Pehrsson. Initialt trddde Daniel Andersson in som tillférordnad tranare.
Resultaten i de tre sista matcherna fore uppehallet blev en vinst, en oavgjord och en forlust.

Rekryteringen av ny tranare pabdrjades omedelbart efter beslutet att genomféra féréandringen. Ett stort
antal kandidater utvarderades, bade fran Sverige, Norden och 6vriga Europa. Av dessa foll valet pa tyske
Uwe Résler som har en lang tranarkarriar bakom sig, foretradesvis i Championship och League One i
England. Utéver en gemensam fotbollssyn star Uwe Rosler for ett starkt ledarskap. En annan viktig
egenskap var att han i néstan alla tidigare klubbar hade uppnatt snabba resultat, vilket var betydelsefullt
med tanke pa tabellaget.

Under sommaren foérandrades truppen en del. Mattias Svanberg saldes till italienska Bologna FC. Denna
forsaljning &r en av de ekonomiskt storsta genom tiderna fér Malmo FF:s vidkommande. Utlanade Dennis
Hadzikadunic gick till ryska Rostov FC. Alexander Jeremejeff atervande till BK Hacken. Pavle Vagic
lanades ut till Jonkdpings Sodra under resten av sdsongen. Samtidigt anslét fem spelare. Mittfaltaren
Anders Christiansen aterboérdades fran KAA Gent efter endast ett halvar i den belgiska klubben. Anfallen
Marcus Antonsson varvades fran engelska Leeds United FC. Den offensiva mittfaltaren Romain Gall fran
USA hamtades fran GIF Sundsvall. Anfallaren Guillermo Molins atervande till Malmé FF efter ett par ar i
utlandet med grekiska Panathinaikos som senaste klubb. Med anledning av en malvaktsskada hamtades
finske Walter Viitala fran danska Viborg FF som reservmalvakt for aterstoden av sésongen. Anfallaren Tim
Prica fran de egna leden skrev larlingskontrakt och flyttades déarmed upp i A-truppen.
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Champions League-kvalet inleddes i Kosovo mot FC Drita och slutade med seger i bada matcherna i
dubbelmoétet. | omgangen efter besegrades rumanska CFR Cluj pa bortaplan och med ett oavgjort resultat
hemma avancerad Malmo FF till tredje omgangen. Dar vantade ungerska Vidi FC. Efter tva oavgjorda
matcher gick Vidi FC vidare pa regeln om fler gjorda bortamal. Fér Malmo FF:s del innebar det play off till
Europa League. Lotten foll pa danska FC Midtjylland. Hemmamatchen slutade 2—-2 och avancemanget till
gruppspel sékrades efter 2—-0 pa bortaplan.

| Allsvenskan stabiliserades spelet vasentligt efter sommaruppehallet trots stor rotation av laget med
anledning av det intensiva spelprogrammet. De forsta tio matcherna resulterade i nio vinster och en
oavgjord. Darefter kom enda forlusten under Allsvenskans andra del borta mot IFK Norrkdping innan
sasongen avslutades med fyra vinster och tre oavgjorda. Den utmarkta tabellraden efter Uwe Roslers
tilltrade innebar att Malmé FF slutade pa tredje plats och ddrmed sékrade kvalspel till Europa League aven
2019.

| gruppspelet i Europa League utféll lotten sa att Malmo FF delades in i en grupp med turkiska Besiktas JK,
belgiska KRC Genk och norska Sarpsborg 08 FF. Den inledande bortamatchen mot Genk medférde den
enda forlusten i gruppspelet. Mot Sarpsborg 08 FF slutade bada matcherna oavgjort. Hemmamatchen mot
Besiktas JK innebar vinst med 2—-0 och hemmamatchen mot KRC Genk slutade oavgjort 2-2. | den
avslutande matchen pa bortaplan i Istanbul svarade laget for en insats som slutade med vinst 1-0 och
darmed avancemang till sextondelsfinal i februari. Lottningen till sextiondelsfinalerna utféll sa att Malmoé FF
stalls mot engelska Chelsea FC.

Efter sdsongen genomférdes som vanligt en ingadende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att forbattra. Ambitionen ar att
kontinuerligt utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering ar ett viktigt led i processen.
Utvarderingen konstaterade att Malmé FF:s sportsliga verksamhet uppnadde ett av de huvudsakliga
sportsliga malen under 2018 genom att na gruppspel i Europa League men inte malet om att vinna
Allsvenskan till folid av den svaga varsasongen. Den langsiktiga utvecklingstrenden kan fortsatt anses félja
de senaste arens positiva riktning. | likhet med tidigare ar identifierades emellertid i utvarderingen nagra
omraden som kan kompletteras, forbattras eller systematiseras ytterligare for att foreningens sportsliga
verksamhet ska kunna na annu en niva.

Transferfonstret under vintern 2018/19 har inneburit mindre féréandringar av spelartruppen @n motsvarande
transferfonster féregaende ar. Nagra spelare lamnade pa grund av kontrakt som 16pte ut.
Reservmalvakterna Fredrik Andersson och Walter Viitalaldmnade pa grund av kontrakt som I16pte ut.
Fredrik Andersson atervande till Orgryte IS. Den under de senaste aren uti@nade mélvakten Sixten Mohlin
har gatt till Ostersunds FK. Larlingarna Teddy Bergqvist och Anton Kralj har gétt till Kristianstad FC
respektive norska Sandefjord.

Ett antal nya spelare har tillférts truppen. Den unge offensive spelaren Adi Nalic har anslutit fran
Landskrona BolS. Tjeckiske malvakten Dusan Melicharek har aterkommit. Anel Ahmedhodzic, 19 ar och
MFF:are sedan fotbollsskolan, har aterbordats fran engelska Nottingham Forest FC. Den likaledes MFF-
fostrade mittfaltaren Erdal Rakip har atervant efter ett ar i utlandet. Av stor betydelse &r att flera viktiga
spelare har férlangt sina kontrakt med Malmé FF. Markus Rosenberg har férlangt med ett ar. Johan Dahlin
har férlangt kontraktet till och med 2023, Rasmus Bengtsson till och med 2021, Fouad Bachirou till och
med 2022 och Lasse Nielsen till och med 2021. Som ett led i utvecklingen av de egna unga spelarna har
som brukligt &r flera spelare lanats ut for att de ska fa speltid. Felix Konstandeliasz och Pavle Vagic har
lanats ut till Mjallby AIF, Marko Johansson har lanats ut till GAIS och Mathias Nilsson har lanats ut till
Eskilsminne IF.

Lika viktigt som att ha en bra spelartrupp &r ledarstabens kompetens och samarbete. Aven péa detta
omrade har en del férandringar skett. Olof Persson valde att lamna uppdraget som assisterande tranare
efter sésongen 2018 och i borjan av 2019 meddelade Jens Fjellstrom att &ven han véljer att lamna. Som
ersattare har den rutinerade engelsmannen Rob Kelly hamtats. Han kommer att fungera som assisterande
trénare, en roll han har innehaft i en lang rad engelska klubbar. Som analytiker tilltrdder spanjoren José
Martinez som senast har varit verksam i danska FC Nordsjaelland men som ocksa har erfarenhet fran La
Liga och hogsta serien i Ukraina. Ovriga delar av ledarstaben &r intakt, d.v.s. Jonnie Fedel som
malvaktstréanare, Ben Rosen som fystranare, Jesper Robertsson och Alexander Nilsson som
fysioterapeuter, Greger Andrijevski som styrketranare och massageterapeut samt Sverker Fryklund for
mental traning.

Malsattningen infor 2019 ar att atererdvra det allsvenska guldet och att kvala in till gruppspel i Europa.
Ambitionen &r ocksa att vinna Svenska cupen men i den man prioriteringar behéver géras for att uppna de
sportsliga malen kommer Allsvenskan och Europaspelet att prioriteras framfor cupen. Framgangar i
Allsvenskan ar grunden for var sportsliga verksamhet och nédvandigt for att komma ut i Europa men var
ambition &r att dven kunna konkurrera pa den europeiska nivan.
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Ungdomsverksamheten

Det framsta malet for ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till A-laget. | maj respektive augusti
omvandlades larlingskontrakten féor Samuel Adrian och Pavle Vagic till fullvardiga A-truppskontrakt. Infor
sasongen tecknades larlingskontrakt med sex unga spelare fran de egna leden: Hugo Andersson, Felix
Konstandeliasz, Anton Kralj, Mathias Nilsson, Laorent Shabani och Jakob Tannander. | augusti skrevs
larlingskontrakt med Tim Prica.

| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomférs
arligen som ett led i Tipselit-projektet bibehdll Malmé FF sin stéllning som femstjarnig ungdomsakademi.
Det ar den hégsta niva som kan uppnas och Malmé FF har uppnatt denna niva varje ar sedan
certifieringens tilkomst. Nio andra svenska elitklubbar uppnadde samma niva och av dessa rankades
Malmé FF pa andra plats.

Ett kvitto pa Malmo FF:s stora och fina arbete med unga spelare &r mangden landslagsspelare som under
aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Totalt har fyra spelare som kommer fran de egna leden och
som representerade MFF under 2018 deltagit i U21-landskamper. | rena ungdomslandskamper har hela 29
MFF:are deltagit under 2018. | U21-landslaget spelade Franz Brorsson, Dennis Hadzikadunic och Mattias
Svanberg fér Sverige och Laorent Shabani for Albanien. Darutéver har Isak Ssewankambo och Carlos
Strandberg gjort U21-landskamper for Sverige. Tre spelare har representerat P98-landslaget (Samuel
Adrian, Marko Johansson och Anton Kralj), fyra spelare har representerat P99-landslaget (Hugo
Andersson, Teddy Bergqvist, Felix Konstandeliasz, och Laorent Shabani), fyra spelare har representerat
P00-landslaget (Noel Hansson, Kevin Harletun, Jakob Tannander och Pavle Vagic), fyra spelare har
representerat PO1-landslaget (Yahya Kalley, Amel Mujanic, Johan Rapp och Lamin Sarr), tolv spelare har
representerat P02-landslaget (Hussein Ali, Samuel Burakowsky, David Edvardsson, Martins Egbe, Noah
Eile, Alvin Holmgren, Aleksander Nilsson, Tim Prica, Sebastian Nanasi, Melker Roslin, Oscar Uddenas och
Melker Widell) och tva spelare har representerat P03-landslaget (Lucas Gomes och August Karlin).

Infér 2018 gjordes en omorganisation for att ytterligare vassa ungdomsverksamheten. Hela
fotbollsverksamheten visade sig vara ett for stort ansvarsomrade for att en person ska kunna ge alla delar
av verksamheten sin fulla uppmarksamhet. For att renodla ledarskapet och stélla de yngre lagen mer i
fokus och samtidigt bibehalla den starka kopplingen mellan de &ldre ungdomslagen och A-laget renodlades
Daniel Anderssons ansvarsomrade till A-lag, U19 och U17, medan Per Agren tradde in som sportchef fér
ovriga delar av ungdomsverksamheten.

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifran Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingaende
riktlinjer och strategier fér hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sasongsplanering, upplagg
och genomférande av tréningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen,
hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av
skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och foéraldrar och vilka varderingar som ska genomsyra
verksamheten. Strategin ar kontinuerligt under utveckling och analys och utvérdering som inkluderar
avstamning mot omvarlden sker varje ar.

Det praktiska arbetet med att sakerstélla att Den himmelsbla vagen ar végledande for den dagliga
tréningen leds sedan 2016 av en heltidsanstalld koordinator. Genom att renodla denna arbetsuppgift
mojliggdrs mer tid for att [Spande folja arbetet i alla ldersgrupper och att utveckla ledare och tréningar i
linje med strategin. Ett annat centralt utvecklingsomrade under de senaste aren ar den fysiska tréaningen
fér ungdomslagen. Sedan 2015 har vi en heltidsanstalld fystranare for de aldre ungdomslagen. Syftet ar att
pa ett individorienterat och systematiskt satt starka spelarnas fysiska utveckling utifran aktuell kunskap och
forskning om vilka metoder och verktyg som ger bast resultat. Arbetet har gett synliga resultat i férbattrade
matvarden och 6kad kapacitet. Sedan 2016 finns kopplat till fotbollsakademin &ven en sportmentor som
stdd for spelarnas mentala utveckling och deras utveckling utanfor planen. Syftet ar att arbeta med hela
individens personliga utveckling och inte bara fokusera pa rent sportsliga och fysiska egenskaper.
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Sedan arsmétet 2016 beslutade att Malmé FF:s ungdomsverksamhet ska dppnas for flickor och att
verksamheten ska byggas underifrdn med start i fotbollsskolan har ett malmedvetet arbete bedrivits for att
rekrytera flickor till fotbollsskolan och déarefter sa fort som méjligt etablera ett forsta flicklag . Mer
omfattande informations- och marknadsféringskampanjer an tidigare har genomférts infér varje ny
periodstart i fotbollsskolan med séarskild information riktad till flickor. Initialt anmaldes endast ett mindre
antal flickor men daremot marktes en 6kad tillstrdomning av pojkar till fotbollsskolan. Infér 2018
intensifierades satsningen ytterligare och kompletterades med rekryteringen av forra landslagsspelaren
Frida Nordin och Annika Flardh som ledare. Glédjande nog kunde i bérjan av 2018 en renodlad flickgrupp
bildas dar verksamheten har fortsatt under aret. Férhoppningen &r att fa ytterligare tillskott av flickor under
2019 och att denna grupp inom en snar framtid ska utgora basen for ett forsta flicklag.

| de aldre ungdomslagen férsdker Malmé FF i hdg utstrackning flytta upp de mest lovande spelarna till
hogre aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Féliden blir att vi generellt spelar med
yngre lag an motstandarna i seriespelet. Avsikten &r att matchning mot sa bra motstand som méjligt, vilket
blir fallet nér yngre spelare moter aldre, ska utveckla spelarna individuellt. Féljden av detta upplagg ar att
MFF i U19-serien anvander spelare i aldern 16—19, vara endast enstaka 19-aringar, och i U17-serien
spelare i aldern 15-17.

Malmé FF U19 kom pa andra plats i U19-Allsvenskan Sédra pa varen och kvalificerade sig darmed till
hostens nationella slutspelsserie. | slutspelsserien kom laget pa fjiarde plats. Malmé FF U17 slutade pa
attonde plats i U17-Allsvenskan Sodra pa varen, vilket var en missrakning da det innebar spel i
nedflyttningsserien under hosten. | nedflyttningsserien blev det serieseger med stor marginal och darmed
spelar Malmé FF U17 i U17-Allsvenskan dven 2019. Malmé FF U16 gick till final i det nationella U16-
slutspelet men férlorade finalen mot Hammarby IF.

Att prestera bra med ungdomslagen och att mata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocksa internationellt, ar en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det stéarker foreningens attraktionskraft
och ger oss béttre méjlighet att utveckla skickliga spelare. Att vinna titlar &r dock inte det framsta malet
med ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hégst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7-9 dar malsattningen att
klara utbildningen vager tyngre an malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition &r att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet
och prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.

Stadion

Ar 2016 férvarvade Malmd FF resterande dgarandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och &r
dérmed ensam &gare till stadion. Samtidigt genomférdes en intern strukturférandring sa att det av
féreningen Malmé FF heldgda MFF Event AB ager Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB med féljden att
de I6pande arliga kostnaderna reduceras nagot.

En viktig féréandring infér 2018 var att namngivningsavtalet med Swedbank I6pte ut. Under 2018 har
stadion darav enbart hetat Stadion. Ambitionen var att under 2018 teckna ett nytt langsiktigt
namnrattighetsavtal. Da det hittills inte har visat sig méjligt att inga ett avtal pa en niva som enligt Malmé
FF motsvarar marknadsvardet har nagot sadant avtal annu inte kommit till stand. Ambitionen kvarstar infor
2019 och diskussioner férs med potentiella partners. Intakten fran ett namngivningsavtal ar central i
arbetet med att 6ka de langsiktiga intékterna.

Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna
fastighetskredit uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och
déarmed forbattrar det ekonomiska resultatet. Nar Christoffer Persson tilltradde som fastighetschef 2016 var
ett av uppdragen att se dver driften av stadion utifran olika aspekter for att dels hoja kvaliteten, dels
understka om det ar méjligt att reducera kostnaderna. Denna dversyn har medfort ett antal atgarder som
antingen har hdjt kvaliteten eller sénkt kostnaderna med bibehallen kvalitet.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé FF och flera
andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter férlagda till arenan. Ambitionen &r att regelbundet
hyra ut stadion for olika typer av evenemang som lampar sig for lokalerna. Antalet evenemang har inte natt
till den niva vi 6nskar under 2018, varfor ett prioriterat omrade infér 2019 och framat ar att fa till stand en
Okning pa den fronten.
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En nyhet under 2019 &r att Malmé FF driver restaurang- och kioskverksamheten i egen regi. Overtagandet
har féranlett en rad investeringar i Stadion. Restaurangen i bottenplanet déps om till Erics Bar och
Restaurang och genomgar under vintern en del féréndringar invéndigt. Aven i Restaurang 1910 gérs vissa
férandringar. Serveringsytorna pa supportertorget fraschas upp. Ett nytt betalningssystem képs in till
kioskerna och delar av den 6évriga utrusningen i kioskerna byts ut. Ambitionen &r att erbjuda battre service,
skapa en battre helhetsupplevelse och méjliggora en 6kad forsaljning.

Infor sdsongen 2018 byggdes sektionen for gastande lags supportrar om. Pa den del av sektionen som
tidigare var staplats samt ett intiliggande omrade monterades s.k. rail seats”. Denna typ av stolar ar fast
monterade men med en konstruktion som mojliggor att de enkelt lases fast i uppféllt Iage vid matcher da
stdende publik férvantas. Konstruktionen medfér storre flexibilitet och en enklare 6vergang mellan matcher
dar staplats ar tillatet och internationella matcher dar staplats inte ar tilatet. Samtidigt uppférdes en fast
avsparrning mellan gastande lags sektion och sektion 16. Syftet ar dels att minska den yta mellan
gastande lags sektion och intilliggande sektion som técks av avsparrningar, vilket gor det mojligt for fler
askadare att kopa biljett till slutsalda matcher, dels att 6ka tryggheten for askadare pa intilliggande
sektioner.

Avsikten var att under 2018 inféra ett nytt inpasseringssystem med vandkors. Anledningen var krav fran
UEFA for spel i deras turneringar. UEFA beslutade emellertid i borjan av aret att under sésongen 2018/19
ge dispens fran den nya regeln. For att undvika en snabb ombyggnation av inpasseringssystemet under
sommaren och for att fa majlighet att ytterligare utvardera olika system valde Malmé FF att skjuta upp
ombyggnaden till véandkors till sdsongen 2019.

En storre investering som genomférdes under 2017 och som ar av stor potentiell betydelse fér Malmé FF
var anldggandet av hybridgras pa de tidigare traningsplanerna 5 och 6. Hybridgras &r gréas som anlaggs pa
ett underlag som innehaller en viss méngd konstgrés, nagot som gor gréset mer slitstarkt och ékar tiden
planen kan anvéandas bade i fraga om nar pa aret den anvands och hur ofta den anvands. Ytskiktets
beskaffenhet &r detsamma som gras, vilket innebér att det inte férandrar de spelmassiga forutsattningarna
i jAmforelse med gras. | och med att gréset ar mer slitstarkt kan planerna inte bara anvandas mer utan
haller aven en hogre kvalitet an de tidigare traningsplanerna. Under 2018 gjordes vardefulla erfarenheter

Kvaliteten pa grasplanen inne pa Stadion var under sdsongen 2018 inte av den standard som Malmé FF
onskar. Under sommaren fattades beslut om att 2019 kdpa in och anlagga en ny plan. Da utvarderingen av
underlaget pa traningsplanerna efter avslutad sdsong var positiv foll valet paA samma sort av hybridgras
som pa traningsplanerna. En ny sadan plan lades in pa Stadion i manadsskiftet januari/februari.

Ytterligare en storre investering i Stadion gors infér sdsongen 2019. Nya storbildsskarmar har képts in och
kommer att installeras under vintern.

Organisation

Ett av de prioriterade omradena fér Niclas Carlnén nar han tilitrddde som VD var att se 6ver och forbattra
strukturer och processer i verksamheten med fokus pa hur verksamheten &r organiserad. En betydande
utveckling har skett pa dessa omraden och arbetet med att utveckla formerna fortsatter kontinuerligt.

Ledningsgruppens sammansattning var i huvudsak oférandrad infér 2018. En viktig forandring var ett
uppdelat ansvar for den sportsliga verksamheten. Daniel Anderssons ansvarsomrade blev A-truppen, U19
och U17, medan Per Agren tilltrddde som sportchef for évrig ungdomsverksamhet. Det organisatoriska
ansvaret for fotbollsskolan, som tidigare sorterade under samhallsavdelningen, fordes 6ver till
ungdomsavdelningen.

Under 2018 pabdrjades arbetet med dvertagande av driften av restaurang- och kioskverksamheten.
Marcus Lehtonen anlitades forst som konsult och har dérefter anstéllts som chef fér denna nya del av
verksamheten. Effekten pa organisationen blir en ny avdelning med fast anstalld personal som leder och
samordnar verksamheten samt restaurang- och kdkspersonal. Darutdéver behdvs ett stort antal som hyrs in
eller timanstalls i samband med matcher och evenemang.

| bérjan av 2019 kommer en omorganisation att ske av marknad och kommunikation. Anders Bérgdal
tilltrader 1 mars som ny marknads- och kommunikationschef. Avsikten ar att han ska leda och samordna
hela verksamheten inom dessa omraden. Nuvarande ledande befattningshavare inom dessa omraden
kvarstar i organisationen som understéllda Anders Boérgdal. Som en del av omorganisationen reduceras
ledningsgruppen i storlek, vilket bedéms kunna effektivisera arbetet i ledningsgruppen.

| anslutning till att driften av restaurangerna sker i egen regi har ett arbete bedrivits for att utveckla ara
erbjudanden inom evenemang och konferens och att se éver var positionering p4 marknaden. En ny
hemsida har skapats fér denna del av verksamheten.

I ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete med att utifrdn de av styrelsen faststallda strategiska
ambitionerna stalla upp utvecklingsmal och aktiviteter samt att folja upp och utvardera malen.
Utvecklingsmalen ska spegla foreningens strategiska mal och aktiviteterna ska konkretisera vad som
behdver goras for att uppna utvecklingsmalen. Hela personalen involveras i férsta hand i samband med
tva medarbetardagar, en i borjan av aret och en efter sdsongen. P4 medarbetardagarna ager dven andra
utbildningsorienterade aktiviteter rum.
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Malmo FF i samhallet

Under en foljd av ar har Malmé FF:s samhéllsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats. Denna
utveckling fortsatte med oférminskad kraft under 2018. De etablerade aktiviteter som framgangsrikt har
bedrivits sedan tidigare har fortsatt och de har fortsatt att utvecklas och utvidgas. Att vara en aktiv del av
Malmé och Malmdregionen och engagera sig socialt &r en central del av Malmé FF:s verksamhet och mal.
Vart akademikoncept som foérenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmé stad sedan 2005. Verksamheten i den ursprungliga akademin har varit
forlagd till Stadion sedan den stod klar varen 2009. Akademin gér det méjligt for ungdomar att satsa
idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet hdgre &n den idrottsliga
utvecklingen ar ett av kdrnvardena i akademin. Detta upplagg har lett till att var akademi dnda sedan
starten har varit en av de basta skolverksamheterna i Malmo nar det géller skolresultat pa hogstadiet.
Forutom fotboll omfattar akademin pa Stadion nio andra idrotter.

Utdver den elitinriktade akademin pa Stadion leder Malmé FF akademier med samma upplédgg men mindre
elitfokus pa andra orter, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s akademikoncept finns i
Malm®o, Arldv, Bjarred, Hassleholm, Ho6r, Kristianstad, Kavlinge, Limhamn, Lomma, Simrishamn,
Staffanstorp, Svalov och Ystad. Sammanlagt gar 6ver 1000 elever i akademierna. Under 2019 kommer tre
ytterligare akademier att 6ppna: en ny i Malmg, en i Landskrona och en i Skurup. Malmé FF ar mycket
glada Gver att pa detta satt kunna samarbeta med skanska kommuner och bidra till att forbattra
prestationerna i skolan och samtidigt utveckla skanska idrottsungdomar.

Malmé FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malmé Stad
i Malmo idrottsgymnasium och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder gymnasieutbildning i kombination
med fotbollstraning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas individuella fardigheter bade pa och
utanfér planen. Vi vill fortsétta ge eleverna mojlighet att kombinera skola och fotboll &ven pa nésta skolniva
med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker dven pa gymnasieskolan Nova Academy i
Simrishamn dar det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplégg och i samarbete med Malmé FF.

Karridrakademin ar ett samarbete mellan Malmé FF och Malmé Stad som syftar till att matcha arbetslosa
Malm&ungdomar i aldern 18-29 ar med arbetstillfallen. Idén ar att anvanda engagemanget fér Malmo FF
som en samlande kraft fér att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat alla dem som redan finns i
vart Natverk. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmé stad har gett konkreta resultat i form av nya
arbetstillfallen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete.
Karridrakademin har sedan starten 2015 bidragit till att 198 arbetsldsa ungdomar har fatt arbete i nagot av
vara samarbetsforetag. Darutdver gar en del av ungdomarna som deltar i aktiviteterna éver till arbete i
andra foretag eller till studier kort efter deltagandet pa de karridrdagar som anordnas.

Verksamheten inom Karridgrakademin har varit sa framgangsrik att den under 2018 lanserades pa nationell
niva utifran Malmo FF:s koncept. Malmo FF:s Karin Heri samordnar den nationella verksamheten i
styrgruppen hos Svensk Elitfotboll. Nio andra elitklubbar tecknade under 2018 6verenskommelser med den
regionala Arbetsférmedlingen inom ramen for Karridrakademins koncept och berédknas senast under 2019
komma i gang med verksamheten.

| turneringen Skolfotboll mot rasism for pojkar och flickor i sjatte klass deltog 13 Malmdskolor och 720 barn.
Konceptet ar detsamma som tidigare. Grundidén &r att férena integration av olika spelare och kulturer pa
planen med aktivt arbete mot rasism och for integration, trygghet och allas lika varde utanfér planen.
Fotbollsturneringen skapar méten pa planen och inbegriper samtidigt aktiviteter som genomférs utanfér
planen vid olika tillfallen under lasaret for integration, trygghet och allas lika varde. Skolfotboll mot rasism
arrangeras tillsammans med Malmé stad, Radda Barnen, Helamalmé och Tjejer i Férening.



Malmo Fotbollférening
846000-4487

Fotbollsnatverket ar ett samarbete mellan Malmé FF och 57 andra klubbar i och strax utanfér Skane. |
Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att stérka fotbollen pa alla nivaer i
Skane och ge fler barn och ungdomar i klubbarna och fler tranare méjlighet att utvecklas i sina roller och
som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll f6r 1500 ungdomar i aldern 7-12 ar pa
atta olika platser i regionen. Férutom pa Stadionomradet i Malmé dgde sommartréaning for
sommarlovslediga fotbollsungdomar rum i Bjarred, Ljungby, Lomma, Skanér, Tomelilla, Vellinge och Ahus.
| Malmé kompletterades traningsveckorna pa stadionomradet med nagra dagar i Hyllie i samarbete med
MKB dér alla barn som bor pa omradet var inbjudna. Motsvarande koncept arrangerades som lovfotboll
under héstlovet i samarbete med Husie IF.

Skanecupen har arrangerats av Malmo FF sedan mitten av 1960-talet och ar en inomhusturnering som
inte bara erbjuder fotboll utan &ven ett socialt sammanhang for jullovslediga barn och ungdomar. Antalet
deltagande lag har 6kat kraftigt de senaste aren. Turneringen 2018/19 lockade 499 lag i olika aldrar. De
senaste aren har turneringen utvidgats med en klass for funktionsnedsatta. Numera sker spelet i de yngsta
aldersgrupperna med sarg for att utdka den effektiva speltiden och ge fler bollberéringar for spelarna.

Fran sommaren 2016 har Malmo FF arbetat med och stéttat de tva ideella stiftelserna Ronald McDonald
Hus och Henrik Superman. Bada stiftelserna ar lokalt férankrade, icke-vinstdrivande och arbetar for att
hjélpa barn med svara sjukdomar. Malmé FF har bidragit med pengar som har inkommit genom att
auktionera spelarnas anvanda material. Malmo FF:s spelare har deltagit pa fester som stiftelserna har
arrangerat for barnen och @ven bidragit med MFF-produkter till stiftelsernas auktioner och tavlingar.
Barnen och deras familjer har dven bjudits in till Stadion matchdagar. Fran och med 2019 kommer
motsvarande samarbete att ske med Barn med autism och Malmé barnsjukhus.

Malmé FF samarbetar med Augustenborgsskolan som arligen arbetar med ett tema om kost, idrott och
halsa for skolans femteklasser. Var roll ar att inspirera eleverna till att forsta betydelsen av en hélsosam
kost. Spelare och representanter for Malmé FF har besokt skolan och eleverna har bjudits in till en frukost
med spelarna pa Stadion for att diskutera kostens och motionens betydelse for halsan.
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Strategisk utveckling

Under 2013 inleddes ett strategiskt viktigt arbete med en analys av Malmé FF:s mal, syfte och roll i
samhallet. Utgangspunkten var en stérre undersékning av hur MFF uppfattas av omvariden. Under 2017
féljdes undersdkningen upp genom att en ny motsvarande undersékning genomfordes. Avsikten var att
méta i vilken utstrackning och pa vilka omraden féreningens strategiska arbete har lett till dnskat utfall.
Jamforelsen indikerar att bilden av Malmo FF, som generellt sett var god redan 2013, forbattrades i ett
antal dimensioner och inte férsdmrades i nagon dimension.

Syftet med undersokningarna var att lagga grunden for en éversyn av hur féreningens vision och mission
uttrycks och uppfattas och i vilken utstrackning det genomsyrar det dagliga arbetet och omvarldens bild av
féreningen. Arbetet har lett fram till modifierade och i vissa fall nya strategiska formuleringar som bringar
strategierna i samklang med de férandrade mél som préaglar dagens MFF. Okad tonvikt har lagts pa
samhallsfragor och foreningens roll som social kraft och pa vara grundlaggande varderingar. Hela
personalen har involverats i utbildnings- och utvecklingsarbete i strategiska fragor.

Styrelsen arbetar regelbundet med en 6versyn av strategier och mal pa olika delomraden inom féreningens
verksamhet inom ramen fér Malmé FF:s vardegrund, vision och mission. Under 2018 bedrevs ett
strategiskt arbete for att se dver sjélva visionen och missionen. Arbetet mynnade ut i nagra férandringar av
hur vision och mission formuleras. Férandringarna innebar ingen dramatisk andring av fardriktningen utan
ska ses som en uppdatering i relation till den utveckling som har agt rum.

Varje ar gors en éversyn och utvardering av strategin avseende centrala verksamhetsomraden och vilka
satsningar som behéver géras fér att na de langsiktiga méalen. Overgripande strategiska ambitioner
formuleras pa nyckelomraden. De strategiska ambitionerna férses med konkreta mal som ska uppfyllas
och en tidsplan for nar de ska uppnas. Malen ar normalt av mer kortsiktig natur for att mojliggéra
uppféljning och utvardering. Varje mal férses darefter av organisationen med en uppséttning konkreta
aktiviteter som ska genomforas for att malen ska infrias.

Rollférdelningen ar sadan att styrelsen tar fram och beslutar om vision, mission och féreningens
overgripande malsattning. Styrelsen faststéller dven strategiska ambitioner och strategiska mal i samrad
med och efter forslag fran VD och ledning. Dérefter faststéller VD och ledning de konkreta operativa
aktiviteterna som ska genomforas for att uppna malen. En genomgang och utvardering av maluppfyllelsen
sker varje ar, varefter nya mal och aktiviteter faststélls for nadstkommande ar.

De strategiska satsningar som mdjliggjordes av intakterna fran Champions League-spelet 2014 och 2015
I6per vidare. Investeringarna ar inte av sadan art att de varaktigt 6kar de I6pande kostnaderna om de
Okade kostnaderna inte medfér 6kad sportslig kvalitet eller pa annat sétt bedéms generera langsiktigt
hogre intékter som Overstiger kostnadsdkningen. Satsningar sker inom tva omraden. Det ena omradet &r
atgarder som sanker de langsiktiga kostnaderna eller hojer de langsiktiga intékterna. Det andra omradet ar
investeringar som forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjligheterna for
andra delar av organisationen. Mer specifikt kan de strategiska investeringarna hanféras till foljande
kategorier: a) amortering av lan knutna till Stadion, b) investeringar i Stadion for att forbattra stadionmiljon
och upplevelsen, c) investeringar i spel- och traningsférhallanden, d) investeringar i atgarder for
spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt e) investeringar i organisationen i form av system och
processer samt personalutveckling. Vi kommer ocksa att avsatta en del resurser som likviditetsreserv for
att kunna hantera oférutsedda héandelser eller eventuella tillfélliga nedgangar. Harutéver har en del resurser
anvants till investeringar i befintlig spelartrupp med ambitionen att starka den sportsliga utvecklingen och
befésta var position som ledande i Sverige och fortsatta konkurrera om gruppspel i Europa.

Av central betydelse for méjligheten att lyfta foreningens verksamhet ytterligare ett plan ar att ka de
langsiktigt uthalliga intdkterna. Under 2019 &r tva omraden av central strategisk betydelse. Det ena handlar
om férsaljningen av stadionnamnet dar ett avtal av tillrécklig storlek, helst ett langsiktigt sadant, har
vasentlig inverkan pa de samlade intdkterna. Det andra handlar om driften av restaurang- och
kioskverksamheten pa Stadion som fran och med 2019 sker i egen regi. | ett lite langre perspektiv kommer
under 2019 en strategisk process att initieras dar styrelse och VD genomfér en mer ingadende analys av
vad som kravs for att varaktigt lyfta foreningen en niva, saval sportsligt som utanfor planen.
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Varderingar

MFF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll pa strategisk niva
och i den operativa verksamheten. Alla nyanstélida och funktionarer genomgar en utbildning i Malmé FF:s
vardegrund oavsett vilken roll de har i foreningen. For befintliga medarbetare &ger varje ar aktiviteter rum
som syftar till att halla vardegrunden levande, att férdjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den
praktiskt gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortidpande moéter, erinras om och agerar
utifrdn Malmo FF:s vardegrund ar en integrerad del av foreningens verksamhet.

Under andra halvan av 2017 anklagades Kingsley Sarfo i Malmé FF:s A-trupp for sexuellt utnyttjande av
underarig, en anklagelse som senare @ndrades till en hdgre grad av brottsrubricering. De garningar
spelaren misstanktes for utférdes innan han kom till Malmé FF. | juni 2018 démdes han till ett langvarigt
féangelsestraff for mycket allvarliga brott. Med anledning av domen avskedades Kingsley Sarfo med
omedelbar verkan. Garningar av det slag han domdes for ar helt oacceptabla och oerhdrt langt ifran Malmo
FF:s vardegrund.

Styrelsen i Malmo FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft féljande sammansattning:

Hakan Jeppsson, ordférande, avliden 6 december

Anders Palsson, tillférordnad ordférande fran 7 december, dessférinnan ledamot
Magnus Andersson

Pontus Hansson, sekreterare

Maria lvarsson

Lars Kongstad

Claes Malmberg

Anna Nordstrém Carlsson

Zlatko Rihter

Ordférande Hakan Jeppsson avled den 6 december. Styrelsen fick informationen dagen efter och utsag pa
ett extrainkallat styrelseméte styrelseledamoten Anders Palsson till tillférordnad ordférande fram till
ordinarie arsmoéte den 1 mars 2019.

Under 2018 har styrelsen haft 22 protokollférda styrelseméten. Styrelsen uppbar inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malmé FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har varit (med ansvarsomrade inom parentes):
Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Stefan Andersson (ekonomi)

Jan-Olov Kindvall (MFF i samhallet)

Christoffer Persson (fastighet)

Magnus Pehrsson (trénare, till och med 14 maj)
Uwe Rosler (trénare, fran och med 12 juni)
Magnus Svensson (forsaljning)

Cina Wikeborg (marknad)

Per Agren (ungdom)

Peter Ahlander (kommunikation)
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Pagaende tvist

Med anledning av domen mot Kingsley Sarfo fér garningar utférda innan spelaren kontrakterades av
Malmd FF har ekonomiska krav framstallts till IK Sirius varifran spelaren férvarvades. Skiliedomsférfarande
pagar enligt Svenska Fotbollférbundets regler. Utslag vantas komma under 2019.

Privata finansiarer

Malmé FF finansierade 2014 spelarforvarv genom lan fran Euro Football Invest AB samt ytterligare en
finansiar. Den sista delen av lanet aterbetalades under 2017. Det finns fér narvarande inga pagaende avtal
med eller forpliktelser till externa finansiarer avseende spelarférvarv.

Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar, som bland
annat, bestod av en hyresfastighet i Malmé, skulle foras 6ver till en stiftelse bendmnd Gunnar Djupes
minnesfond som ska forvaltas av Malmo FF:s styrelse och vars avkastning ska ga till talangfulla spelare i
Malmé FF som visat gott kamratskap. En stiftelse har bildats. Stiftelsen har under 2018 initierat en process
for att sélja fastigheten eftersom beddémningen ar att det ar lampligare att stiftelsen forvaltar finansiella
medel an en fastighet. Malmé FF kommer framgent att férvalta stiftelsens medel och dela ut avkastningen
enligt Gunnar Djupes 6nskemal.
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En blick in i 2019

Den del av verksamheten som expanderade och utvecklades mest under 2018 var, precis som aren fore,
vara socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen ar att detta omrade aven fortsattningsvis ska vaxa
langsiktigt och kontinuerligt i stabil takt. Malmo FF kan och ska spela en viktig roll fér en positiv utveckling i
samhallet.

Den ekonomiska planeringen praglas av samma forutsattningar som de senaste aren. Intékterna som
erholls genom de senaste arens deltagande i gruppspel i Europa har méjliggjort ett antal strategiska
investeringar som syftar till att langsiktigt utveckla den sportsliga verksamheten och organisationen samt
att skapa forutsattningar for langsiktigt hdgre intakter och lagre kostnader. For langsiktig ekonomisk
hallbarhet ar det avgdrande att hela féreningen ar medveten om att den langsiktiga planeringen maste ske
med en rimlig kalkyl av de langsiktigt uthalliga intékterna som utgangspunkt. De varaktiga kostnader
féreningen iklader sig kan inte baseras pa en vidlyftig prognos av eller forhoppning om framtida intakter
fran Europaspel eller andra intéktskallor utan maste bygga pa en realistisk prognos. Infér 2019 ar de tva
stora utmaningarna pa det ekonomiska omradet dels att teckna ett nytt avtal om stadionnamnet, dels
Overtagandet av driften av restaurang- och kioskverksamheten pa Stadion.

Till folid av medvetna och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en hogre
niva én vad som skulle vara mdéjligt i avsaknad av Europaintakter eller spelarférsaljningar. Investeringarna
beror pa medvetna beslut och finansieras genom det kapital som har byggts upp av tidigare ars
extraordinéra intakter. Med vart nuvarande egna kapital kan den ekonomiska planeringen hantera
underskott enskilda &r som balanseras av 6verskott andra ar. Daremot maste kostnaderna dven
fortsattningsvis hallas under kontroll. For att sékerstalla foreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet och
déarmed sportsliga och sociala framgangar ar langsiktig ekonomisk balans alltigmt av avgérande betydelse.

Den sportsliga satsningen kommer att fortga i samma omfattning som tidigare. Vart mal ar att vinna
Allsvenskan och déarigenom hemfora det 21:a svenska masterskapet och att na gruppspel i Europaspelet.
Det langsiktiga malet att kontinuerligt vara ett topplag som ar med i kampen om seriesegern och
kvalificerar sig till spel i Europa, vilket innebar minst en tredjeplats i Allsvenskan varje ar, ligger fast.

Pa det sportsliga planet ar var beddémning att vi har en kvalificerad och kompetent ledarstab.
Spelartruppen har forstarkts med nagra intressanta spelare men framfor allt &r truppen i allt vasentligt
intakt sedan féregaende ar och flera viktiga spelare har férlangt sina kontrakt. Féreningens sportsliga
beddémning ar att kvaliteten pa spelartruppen &r hog och att den har den kapacitet som kravs for att infria
de sportsliga malen.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social
kraft i Malmé, med en stabil ekonomi i botten.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning (koncernen) 2018

Omséttningen dkade fran 231,3 miljoner kronor féregaende ar till 342,9 miljoner kronor i &r. Arets resultat
fore skatt blev 39,7 miljoner kronor att jamféras med féregaende ars resultat pa 1,5 miljoner kronor.
Resultatet efter skatt ar ett dverskott pa 39,6 miljoner kronor, vilket ska jamféras med féregaende ars
overskott pa 0,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet hanforligt till moderféreningen har 6kat fran 457,1
miljoner kronor till 496,7 miljoner kronor.

Uppbyggnaden av eget kapital som de senaste fem arens Europaspel har har mojliggjort investeringar
som annars inte skulle kunna ha genomférts. Dessa investeringar paverkar resultatet negativt och kommer
att gora det nagra ar framover. Det egna kapitalet har ocksa mdjliggjort en foérandring av det strategiska
ekonomiska upplagget. Malsattningen att intékter och kostnader ska balansera varandra ar oférandrad
men balansen behdver inte nédvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan éver cykler om nagra ar. Malmé FF
har tva betydande intaktskallor som varierar kraftigt mellan aren: intékter fran spelarférsaljningar och
intékter fran Europaspel. Nar dessa intéktsposter ar stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men
under enskilda ar nar de ar laga kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk for underskott.
Avgorande for att denna mer langsiktiga planering ska fungera ar, precis som tidigare, att de langsiktiga
kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om framtida intakter inte Gverdrivs.

Spelartransaktioner och, férhoppningsvis, Europaspel ar en alltmer integrerad del av verksamheten och
kan inte langre i sin helhet ses som extraordindra intékter. Pa kostnadssidan uppkommer varje ar en
uppsattning tilifalliga kostnader och olika riktade investeringar pagar kontinuerligt. Storleken pa dessa
paverkas av de varierande intdkternas storlek. Av dessa anledningar &r det inte langre meningsfullt att
berakna ett underliggande operativt resultat da det till stor del ar godtyckligt vad som ska réknas in.

Det avgorande i den ekonomiska planeringen ar att fokusera pa att de varaktiga kostnaderna inte
overstiger en rimlig bedémning av de genomsnittliga uthalliga intakterna. | dagslaget ligger vi pa en
kostnadsniva som i avsaknad av Europaintékter och storre spelarférsaljningar skulle vara foér hdg. Det
beror pa tva saker. Den ena ar strategiska satsningar for att hoja verksamhetens kvalitet och generera
storre intékter framdver. Den andra &r investeringar i spelartruppen samt avskrivningar av spelarkontrakt.
Ambitionen ar att satsningen med hogre spelarkostnader utdver sportslig framgang ska ge ekonomisk
utdelning, féretradesvis genom spel i Europa. Dessa satsningar hade inte varit méjliga utan ett stort eget
kapital och en stor kassa i botten som gor att den langsiktiga risken blir hanterlig &ven om enskilda ar
skulle komma att uppvisa lagre intakter. Men forhallandet understryker behovet av fortsatt
kostnadsmedvetenhet for att féreningens langsiktiga ekonomiska bérkraft ska bibehallas.

De samlade intakterna har 6kat fran 231,3 miljoner kronor till 342,9 miljoner kronor. Den stora 6kningen
beror i huvudsak pa tre poster. Ersattningar fran UEFA har, tack vare framgangarna i Europa League, 6kat
fran 7,7 miljoner kronor till 81,7 miljoner kronor. Harvid ska noteras att storleken pa en del av den s.k.
"market pool” som tillfaller MFF for deltagande i gruppspelet inte faststalls forrén i slutet av den europeiska
sasongen. Denna del ingar darfér inte i bokslutet for 2018. Matchintékter har, likaledes tack vare
framgangarna i Europa League, 6kat fran 54,8 miljoner kronor till 74,3 miljoner kronor. Matchintakterna for
Allsvenskan har daremot minskat nagot. Nettointékterna fran spelarférsaljningar har 6kat fran 33,5 miljoner
kronor till 49,0 miljoner kronor. Stérre delen av denna intékt ar hanforlig till forséljningen av Mattias
Svanberg. | nettointakter fér spelarférsaljiningar ingar en minuspost fér nedskrivningen av det kvarvarande
bokférda vardet pa Kingsley Sarfo naér denne avskedades. Marknads- och reklamintakter har 6kat fran 69,2
miljoner kronor till 70,4 miljoner kronor. Forséljningen av souvenirer minskade fran 16,2 miljoner kronor till
14,4 miljoner kronor. En viktig del i denna minskning har det faktum att vi inte blev svenska mastare.
Hyresintékterna har ékat fran 16,8 miljoner kronor till 18,0 miljoner kronor da fler ytor har varit uthyrda.
Event- och konferensintékter dkade fran 0,5 miljoner kronor till 0,8 miljoner kronor. Ovriga intakter 6kade
fran 18,4 miljoner kronor till 20,2 miljoner kronor.

De totala kostnaderna har 6kat i férhallande till féregaende ar, fran 226,0 miljoner kronor till 300,8 miljoner
kronor. Det ar en betydande 6kning som kan hanféras till flera olika omraden. Personalkostnaderna ékade
fran 115,7 miljoner kronor till 147,8 miljoner kronor. Denna 6kning beror i huvudsak pa prestationsbaserad
ersattning for Europaspelet, 6kade investeringar i spelartruppen samt 6kade kostnader for ledarstaben runt
A-truppen dar den sistnamnda 6kningen till stor del beror pa dubbla tranarkostnader. Matchkostnaderna
har 6kat fran 13,3 miljoner kronor till 26,8 miljoner kronor, vilket beror pa storre kostnader relaterade till
Europaspelet, resor och logi i samband med matcherna, dyrare resor i samband med allsvenska matcher
for att optimera forberedelserna fér Europamatcherna samt planhyra for tréningsplanerna. Avskrivningar
pa spelarkontrakt uppgar till 25,9 miljoner kronor, vilket ar vasentligt storre an féoregaende ar. Har ingar
nedskrivningar av vardet pa vissa spelare dar det vid bokslutets upprattande bedémdes sannolikt att de
skulle saljas under vinterns transferfonster. Kostnader for marknadsaktiviteter har 6kat fran 27,9 miljoner
kronor till 29,6 miljoner kronor. Avskrivningar avseende fastigheten Stadion har 6kat fran 9,8 miljoner
kronor till 12,8 miljoner kronor till féljd av utrangeringen av den befintliga grasmattan. Driftskostnader for
stadion har 6kat fran 19,2 miljoner kronor till 23,5 miljoner kronor och 6vriga kostnader har 6kat fran 19,0
miljoner kronor till 25,5 miljoner kronor. | dessa 6kningar ingar kostnader i samband med dvertagande av
restaurang- och kioskverksamhet fran SSP, 6kade kostnader for el och varme for att halla planerna i bra
skick till de sena matcherna pa sasongen, reservering for osédkra kundfordringar samt 6kade
agentkostnader for scouting och andra tjanster.

Tillfélliga kostnader férekommer naturligt varje ar men det samlade vérdet av den typen av kostnadsposter
ar under 2018 vasentligt storre &n normalt. For att ge en korrekt bild av det ekonomiska resultatet i relation
till andra ar foljer en 6versikt av dessa. Tillfélliga kostnader och kostnader som ar direkt hanforliga till
Europaspelet och de intakter detta genererar utgors av kvarvarande kontraktsenlig bonus till Kingsley
Sarfo (utéver den nedskrivning av det bokférda vardet som ingar i nettointékter fran spelarforsaljningar),
nedskrivningar av vardet pa vissa spelare dar det vid bokslutets upprattande bedémdes sannolikt att de
skulle séljas under vinterns transferfonster, prestationsbonus till spelare och ledare, annan kontraktsenlig
bonus av engangskaraktar till spelare, kostnader for tva huvudtranare, kostnader relaterade till
Europaspelet i form av resor och logi samt att halla planen i spelbart skick till sent pa aret, nedskrivning av
det kvarvarande vardet pa grasplanen pa Stadion, kostnader i samband med 6vertagande fran SSP och
reservering for osakra kundfordringar. Dessa kostnader uppgar sammanlagt till 54,8 miljoner kronor.
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Réantenettot har forbattrats med 1,3 miljoner kronor jamfért med féregaende ar genom ytterligare
amorteringar av fastighetskrediten.

Totalt eget kapital uppgick till 496,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet utgér darmed alltjamt en god
ekonomisk bas for att méta de utmaningar driften av en fotbollsarena innebar och fér att kunna genomféra
den planerade satsningen pa att vara ledande i Norden under manga ar utan att foreningens ekonomiska
barkraft aventyras.

Arets kassafléde var positivt. Malmé FF:s likvida tillgangar vid arsskiftet har ékat i férhallande till
foregaende arsskifte och uppgick vid arsskiftet till 218,2 miljoner kronor att jamféra med 187,7 miljoner
kronor vid féregaende arsskifte. Orsaken till 6kningen ar framst inflodet av likvida medel fran UEFA-
ersattningar.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 342 884 231320 247747 503268 384 961
Resultat efter finansiella poster 39 660 1509 4938 234601 147 936
Arets resultat* 39617 85 1334 231558 144628
Balansomslutning 947 021 904 512 898618 990073 769 450
Eget kapital hanforligt

till moderféreningen 496 686 457 069 456 984 449614 226 265
Soliditet** 52,4% 50,5%  50,9% 45,4% 29,4%
Likvida medel (kassa) 218 240 187738 239406 284875 102166
Nettoskuld -5 640 38 462 1680 10525 225496

* Arets resultat avser andel hanférligt till moderféreningen. Avser tid fran och med 2013
i samband med arets 6vergang till K3.
** Eget kapital hanforligt till moderféreningen/balansomslutning

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dar ej
annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 342 884 231 320
342 884 231 320
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -105 425 -79 430
Personalkostnader 5 -147 785 -115 652
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare 7 -25 904 -13 008
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -12 806 -9 824
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -8 836 -8 090
Avskrivningar hyresgastanpassningar 10 -43 -22
Rorelseresultat 42 085 5294
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 12 441 1399
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2 866 -5 184
Resultat efter finansiella poster 39 660 1509
Skatt pa arets resultat 20 -43 -1424
ARETS RESULTAT 39 617 85
Hanforligt till:
Moderféreningen 39617 85
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvarv 7 52 241 54 627
52 241 54 627
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 394 910 407 717
Inventarier, verktyg och installationer 9 47 283 44 816
Hyresgastanpassningar 10 76 39
Pagaende nyanlaggningar 11 0 0
442 269 452 572
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalférsakringar 15 128 093 124 922
Andra langfristiga fordringar 387 350
128 480 125 272
Summa anldaggningstillgangar 622 990 632 471
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 1840 2 207
1840 2207
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 704 14 276
Fordringar spelarévergangar 26 387 24 755
Ovriga fordringar 5491 69
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 56 369 42 996
103 951 82 096
Kassa och bank 218 240 187 738
Summa omsittningstillgangar 324 031 272 041
SUMMA TILLGANGAR 947 021 904 512
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 457 069 456 984
Arets resultat 39617 85
Summa eget kapital hanforligt till moderféreningen 496 686 457 069
Minoritetsintresse 0 0
Summa eget kapital 496 686 457 069
Avsittningar
Avsatt till pensioner 15 128 093 124 922
128 093 124 922
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 199 000 212 600
Uppskjuten skatteskuld 20 5175 5042
204 175 217 642
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 13 600 13 600
Leverantorsskulder 24 603 22 740
Skulder spelarévergangar 18 1140 1179
Skatteskulder 515 3169
Ovriga kortfristiga skulder 14 042 13 077
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 64 167 51114
118 067 104 879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 947 021 904 512
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR

i EGET KAPITAL KONCERN

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid arets ingang 457 069 456 984
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB 0 0
Forskjutningar mellan minoritetsintresse och

moderféringen avseende eget kapital 0 0
Delsumma 457 069 456 984
Arets resultat 39617 85
Belopp vid arets utgang 496 686 457 069
Summa eget kapital 496 686 457 069
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01
Not 2018-12-31  2017-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 42 085 5294
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 21 -1 415 -2 581
40 670 2713
Erhallen ranta 441 1399
Erlagd ranta -2 866 -5 184
Betald inkomstskatt -2 564 139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 35 681 -933
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 367 -34
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1428 5007
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -20 464 -30 271
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 1863 9 959
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13 980 -1129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 999 -17 401
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -33 496 -57 906
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 58 982 39 652
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9,10 -11 383 -2413
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14103 -20 667
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -13 600 -13 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 600 -13 600
Arets kassaflode 30 502 -51 668
Likvida medel vid arets boérjan 187 738 239 406
Likvida medel vid arets slut 22 218 240 187 738
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 319 331 207 789
319 331 207 789
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -110 179 -88 582
Personalkostnader 5 -143 194 -111 913
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -25 904 -13 008
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -1 023 -869
Rorelseresultat 39 031 -6 583
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter och liknande resultatposter 12 679 1656
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -442 -250
Resultat efter finansiella poster 39 268 -5177
ARETS RESULTAT 39 268 5177
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 52 241 54 627
52 241 54 627
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 4 360 3943
4 360 3943
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 161 739 161 739
Kapitalforsakringar 15 128 093 124 922
Andra langfristiga fordringar 387 350
290 219 287 011
Summa anldaggningstillgangar 346 820 345 581
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 1840 2 207
1840 2207
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 002 8 953
Fordringar spelardvergangar 26 387 24 755
Fordringar hos koncernforetag 30 000 30 000
Ovriga fordringar 580 69
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 55 547 42 374
125 516 106 151
Kassa och bank 211 403 183 259
Summa omsiéttningstillgangar 338 759 291 617
SUMMA TILLGANGAR 685 579 637 198
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 412 932 418 109
Arets resultat 39 268 -5177
452 200 412 932
Summa eget kapital 452 200 412 932
Avsittningar
Avsatt till pensioner 15 128 093 124 922
128 093 124 922
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 12 590 17 023
Skulder spelarévergangar 18 1140 1179
Skulder till koncernféretag 18 540 22 926
Ovriga kortfristiga skulder 13 653 13218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 59 363 44 998
105 286 99 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 685 579 637 198
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL MODERFORENING

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid arets ingang 412 932 418 109
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB 0 0
Delsumma 412 932 418 109
Arets resultat 39 268 -5177

Belopp vid arets utgang 452 200 412 932
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01
Not 2018-12-31  2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 39 031 -6 583
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 21 -22 077 -19 648
16 954 -26 231
Erhallen ranta 679 1656
Erlagd réanta -442 -250
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 17 191 -24 825
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 367 -34
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -4 049 1794
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -15 353 -30 465
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -4 433 11912
Minskning(-)/6kning(+) av Kkortfristiga skulder 10 375 8213
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 098 -33 405
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -33 496 -57 906
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -1 440 -886
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 58 982 39 652
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 046 -19 140
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 28 144 -52 545
Likvida medel vid arets boérjan 183 259 235 804
Likvida medel vid arets slut 22 211 403 183 259
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allman information

Moderférening i den storsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-9124, och Fotbollsstadion
i Malmo Fastighets AB, org.nr 556727-4641, ar dotterforetag till ar Malmo Fotbollférening, org.nr.
846000-4487, med sate i Malmo.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tilldmpade éverensstdmmer med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollférening och de féretag 6ver vilka
moderféreningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberéattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att
styra verksamheten. Bestdammande inflytande foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande éver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intékter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestar i huvudsak av matchintakter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst
vid spelarférséljningar, hyresintékter, souvenirférsaljning samt intakter fran sandningsrattigheter.

Varuférsaljning

Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har éverforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

« féreningen har éverfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas dgande,

« féreningen inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas
med agande och utdvar heller inte nagon reell kontroll éver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

* de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och
* de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till fljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster

Intékter fran forsaljning av tjianster pa Idpande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar &garens ratt att erhalla betalning har faststallts.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
&gandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal &r f& och av immateriellt varde
och darfor redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omréakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utldandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de
uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning
av kassafldden eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer. | koncernen anvands aven finansiella
Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstallda

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen premier
till av féreningen agda depaer och kapitalférsékringar vilka ar pantférskrivna till de spelare och
fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen &verlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogéra sig
inte enbart for pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For 6vriga anstéllda finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
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Inkomstskatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av koncernens verksamhet bedrivs av Malmo FF som &r en allmannyttig ideell férening som inte ar
skyldig att betala skatt for vissa naringsinkomster, s.k. inskrankt skattskyldig, under férutsattning att foreningen
uppfyller fyra krav avseende andamal (fér Malmo FFs del idrott), verksamhet (maste uteslutande eller sa gott
som uteslutande (ca 90-95%) framja det allmannyttiga andamalet), fullfoljd (féreningen maste i skalig
omfattning (atminstone till ca 80%) anvanda sina intakter fér allmannyttigt &andamal arligen eller 6ver en
femarsperiod) och éppenhet (féreningen far inte vagra nagon intrade, eller utesluta nagon som delar
féreningens malsattning och foljer dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB och Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB bedriver verksamheter som ar
skattskyldiga och betalar dédrmed inkomstskatt pa sina skattemassiga éverskott.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéara
skillnaden ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i
dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéara skillnaderna och det
inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omproévas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvarv, redovisas
skatteeffekten i forvarvskalkylen.
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Immateriella tiligangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgdrs av kontraktstiden. Bedémda
nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats
jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppkommer nar en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvéandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dér den finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrédkningen i den period
da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och vtterdorrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Laktarinredning, 6vrig inredning och ytskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar

Hyresgastanpassningar avskrivs efter ursprunglig langd pa respektive hyreskontrakt.
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Bedémda nyttjiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
férbrukning har foréndrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller
en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér
direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust
som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen
redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om s3 ar fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r méjligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beréknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevérdet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beréknar kunna erhalla vid en
férsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen
genomfoérs, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgangen. For att berakna de framtida kassaflédena har koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om
sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte
Overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséaljningsvarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmo FF:s storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, saval likviditets- som
resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vésentliga risker sdsom publikintakter, intakter fran
samarbetspartners, kundforluster, spelardvergangar, valutor samt réntor. Féreningens évergripande
riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras. Publikintéktsrisk
balanseras via forséljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt pa hég niva. Risk vid
intékter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal med olika I6ptider. Kundforlustrisk
minskas genom rutiner fér godk@nnande av nya kunder och valfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk
hanteras via langa avtal upprattade med hjélp av juridisk expertis och rutiner for bevakning av
tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsafférer och slutligen rénterisk hanteras
via réntesékringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk for ideella féreningar da det i vissa fall saknas
en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk bevakar foreningen
I6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har férekommit efter balansdagen for féreningen eller koncernen.
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Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traningshyra av Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% agda

dotterbolag Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB.

Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppson var koncernchef
har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Mannheimer Swartling Advokatbyra AB i vilken
styrelseledamot Lars Kongstad ar delagare har tecknat sponsorkontrakt med foreningen.

Foreningen och MFF Event AB har under aret kopt tjanster av Mannheimer Swartling Advokatbyra AB. Fran
och med April 2016 ar Malmd FF genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam agare till Stadion.

Moderféreningen har under aret kdpt varor och tjanster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 29.184
(30.469) varav rantekostnad om 323 (189), samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 267 (310) varav rénta
238 (257). Dotterbolag har under aret kopt tjanster samt betalt hyror om 18.640 (20.023) till koncernbolag varav
rantekostnad 34 (43). Moderféreningen har under aret salt varor och tjanster till dvriga narstdende om 1.033
(1.245) samt kopt varor och tjanster om 593 (280) varav rantekostnad 0 (0). Dotterbolag har under aret salt
varor och tjanster till dvriga narstdende om 606 (611) samt kopt varor och tjanster om 0 (0).
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Noter

Not 1 Nettoomsittning

Koncernen Moderféreningen
Nettoomsattning 2018 2017 2018 2017
Matchintakter 74 346 54 775 74 346 54 775
Sponsor- och reklamintakter 70 388 69 163 66 156 63 284
Souvenirforsaljning 14 387 16 164 14 387 16 164
Bingointakter och bingolotto 46 36 46 36
Medlemsavgifter 1637 1797 1637 1797
Resultat vid spelarférsaljning 49 004 33525 49 004 33525
Sandningsrattigheter 12 360 12 480 12 360 12 480
UEFA-ersattningar 81679 7732 81679 7732
Hyresintakter 18 021 16 811 0 0
Event- och konferensintékter 790 477 0 0
Ovriga intakter 20 226 18 360 19716 17 996
Summa 342 884 231 320 319 331 207 789

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2018 2017 2018 2017
Driftkostnader stadion 23 528 19 216 31489 32082
Matchkostnader 26 807 13 308 22 232 10 530
Kostnader marknadsaktiviteter 29 607 27 872 28 978 27 313
Ovriga kostnader 25 483 19 034 27 480 18 657
Summa 105 425 79 430 110 179 88 582

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderféreningen

2018 2017 2018 2017
Deloitte AB

revisionsuppdrag 374 242 293 191
revisionsverksamhet utéver revisorsuppdraget 89 79 89 79
skatteradgivning 142 246 67 55
Ovriga uppdrag 63 52 63 52
Summa 668 619 512 377

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt
arvode for revisionsradgivning eller annat bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat ar
Ovriga uppdrag.
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Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system,
TV-skérmar, IT-utrustning, kopieringsmaskiner, hjartstartare samt fordon. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter uppgar till 2.606 (2.191) i koncernen varav 984 (591) avser moderféreningen. Framtida
minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 990 1484 490 451
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 434 1020 96 205
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 0 0 0 0
Summa 1424 2504 586 656
Not 5 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2018 2017
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda man anstallda man
Heltidsanstallda 104 67% 91 92%
Antal som fatt ersattning fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 580 79% 573 75%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 7 57% 6 50%
Antal som fatt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storlek 12 42% 17 12%
2018 2017
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens. Loéner och (varav pens
Loner, ersattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderféreningen 95 522 44 419 75525 33 844
(14 615) (11 169)
Dotterforetag 3143 1425 2580 1145
(347) (273)
Koncernen 98 665 45 844 78 105 34 989
(14 962) (11 442)

Varken I6ner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foéreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstallda eller skattemyndighet.
Av moderforeningens I6ner avser 1.206 (1.274) VD.

Av koncernens I6ner avser 1.206 (1.274) VD.

Av moderforeningens pensionskostnader avser 405 (541) VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 405 (541) VD.

Avtal om dmsesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit I6ner
om 5.834 (4.838) samt pensionskostnader om 2.569 (2.305).

Not 6 Agentarvode

Under aret har 5.294 (1.720) utbetalts till agenter for scouting och andra tjanster.
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Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 109 442 75 098 109 442 75 098
Inkép 33 496 57 906 33496 57 906
Forsaljningar/slutade -16 744 -23 562 -16 744 -23 562
Utgaende ack. anskaffningsvarden 126 194 109 442 126 194 109 442
Ingaende avskrivningar enligt plan -54 146 -57 411 -54 146 -57 411
Forsaljningar/slutade 6 766 16 273 6 766 16 273
Arets avskrivningar enligt plan -20 023 -13 008 -20 023 -13 008
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -67 403 -54 146 -67 403 -54 146
Ingédende nedskrivningar -669 -1831 -669 -1 831
Forsaljningar/utrangeringar 0 1162 0 1162
Arets nedskrivningar -5 881 0 -5 881 0
Utgaende ack. nedskrivningar -6 550 -669 -6 550 -669
Utgaende planenligt restvarde 52 241 54 627 52 241 54 627
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 2,7 ar 1,7 ar 2,7 ar 1,7 ar

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 0 (0).

Not 8 Byggnader

Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 494 433 494 433 0 0
Inkop 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 494 433 494 433 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -83 066 -73 243 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 298 -9 823 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -92 364 -83 066 0 0
Ingadende nedskrivningar -3 650 -3 650 0 0
Arets nedskrivningar -3 509 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -7 159 -3 650 0 0
Utgaende planenligt restvarde 394910 407 717 0 0

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallna offentliga bidrag om 145.000.
Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stod uppgar till 639.433 (639.433).

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 116 878 110 730 11516 10 630
Inkdp 11 303 2413 1440 886
Omklassificeringar 0 3735 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 128 181 116 878 12 956 11 516
Ingadende avskrivningar enligt plan -72 062 -63 972 -7 572 -6 703
Arets avskrivningar enligt plan -8 836 -8 090 -1024 -869
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -80 898 -72 062 -8 596 -7 572
Utgaende planenligt restvarde 47 283 44 816 4 360 3944

Not 10 Hyresgastanpassningar
Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 597 597 0 0
Inkdp 80 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 677 597 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -558 -535 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -43 -23 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -601 -558 0 0
Utgaende planenligt restvirde 76 39 0 0
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Not 11 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 3735 0 0
Inkép 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 -3735 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 0 0 0 0
Not 12 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Rénteintakter 441 1399 679 1656
Summa 441 1399 679 1656
Av ranteintékter i moderféreningen utgor 238 (257) intakter fran andra koncernforetag.
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Réntekostnader -2 866 -5 184 -442 -250
Summa -2 866 -5184 -442 -250
Av rantekostnader i moderféreningen utgor 323 (189) kostnader fran andra koncernforetag.
Not 14 Andelar i koncernféretag Moderforeningen
2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde ~ 161739 161 739
Utgaende anskaffningsvarde 161 739 161739
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1000 100 161 739
161 739
Dessutom ager MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 100 900 100 161 689
Just. eget
Foretagets namn Org.nr Séte kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmo 196 829 69

Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB 556727-4641 Malmé 167 992 -1 313
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Not 15 Kapitalférsakringar/Avsatt till pensioner

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
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Moderféreningen
2018-12-31  2017-12-31

Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser sékrade via
kapitalférsakringar dar den férsékrade har
placeringsratten enligt féljande:

Marknadsvarde pensionsutfastelser 128 093 124 922
Pantsatta kapitalférsakringar 128 093 124 922

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

128 093 124 922
128 093 124 922

Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna intakter fran SEF 3075 4015 3075 4015
Ovriga upplupna intékter och
férutbetalda kostnader 53 294 38 981 52472 38 359
Summa 56 369 42 996 55 547 42 374
Not 17 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13 600 13 600 0 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 54 400 0 0
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 144 600 158 200 0 0
Summa 212 600 226 200 0 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen 6ver tiden. Per balansdagen finns ett inganget rantesakringsavtal

med slutdatum 2024.

Not 18 Skulder spelarévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-

och sponsorintakter 30175 30828 30175 30828
Upplupna personalkostnader 19612 10 319 18 990 9834
Upplupna kostnader UEFA 2000 0 2000 0
Upplupna rantekostnader 224 234 0 0
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 12 156 9733 8198 4 336
Summa 64 167 51114 59 363 44 998

Not 20 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran
2018-12-31 2017-12-31

Avseende underskottsavdrag i dotterbolag

Summa

Uppskjuten skatteskuld
2018-12-31 2017-12-31

Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 5175 5042
Summa 5175 5042
Skatt pa arets resultat
2018 2017
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag 0 0
Skatteeffekt av férandring av
obeskattade reserver i dotterbolag -132 -205
Summa -132 -205
Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Av- och nedskrivningar 47 589 30 944 26 927 13 877
Realisationsforlust 0
Realisationsvinst -49 004 -33 525 -49 004 -33 525

Summa -1415 -2 581 -22 077 -19 648
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Not 22 Likvida medel

Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Kassa och bank 218 240 187 738 211 403 183 259
Summa 218 240 187 738 211 403 183 259
Not 23 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderféreningen
Stéllda sékerheter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000 0 0
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 20 20 0 0
depétillgodohavanden 128 093 124 922 128 093 124 922
Summa stillda sakerheter 468 113 464 942 128 093 124 922
Koncernen Moderféreningen
Eventualforpliktelser 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Tillaggskdpeskillingar fér spelare 0 0 0 0
Borgen for dotterforetag 212 600 226 200 212 600 226 200
Summa ansvarsférbindelser 212 600 226 200 212 600 226 200

Malmé den

Anders Palsson
Tillférordnad Ordférande

Pontus Hansson
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Lars Kongstad
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Richard Peters
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

Magnus Andersson

Maria lvarsson

Anna Nordstrém Carlsson

Zlatko Rihter

Paul Hansson

Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Malmo Fotbollféorening
organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och Revisorns ansvar

koncernredovisningen V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden som helhet inte innehaller ndgra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse som
innehdller vra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmoé Fotbollférening for
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen och revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
koncernredovisningen upprattats i enlighet med Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
3rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
stéllning per den 31 december 2018 och av dess vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt rimligen kan forvantas pverka de ekonomiska beslut
8rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen
forenlig med arsredovisningens och och koncernredovisningen.

koncernredovisningens Ovriga delar. o . . .
Som del av en revision enligt ISA anvander vi

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller professionellt omdéme och har en professionellt
resultatrékningen och balansrakningen for skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

moderbolaget och koncernen. . o . o L .
e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i 8rsredovisningen och

Grund for uttalanden koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

Vi har utfort revisionen enligt International Standards oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart granskningsdtgérder bland annat utifrdn dessa
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i grund for vira uttalanden. Risken for att inte
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska upptéacka en véasentlig felaktighet till foljd av
ansvar enligt dessa krav. oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig

felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar o skaffar vi oss en férstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en §rsredovisning och koncernredovisning  utvarderar vi lampligheten i de

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigh;eter, redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. i styrelsens uppskattningar i redovisningen och

Vid uppréttandet av arsredovisningen och tillhérande upplysningar.

koncernredovisningen ansvarar styrelsen for o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta anvander antagandet om fortsatt drift vid
verkosamheten. De upply(/’ser, nar sa ?r tillampligt, om upprattandet av &rsredovisningen och
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta koncernredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats,
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte huruvida det finns né’lgon vasentlig

om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ fsrhallanden som kan leda till betydande tvivel om
till att gora nagot av detta. foreningens formaga att fortsatta verksamheten,

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
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8rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar é&r otillrackliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller férhdllanden gora att en férening inte langre
kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,

. o . O . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. e o .
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av

styrelsens forvaltning for Malmo Fotbollférening for
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31,

Styrelsens ledaméter har enligt var bedémning inte
handlat i strid med foreningens stadgar. Vi tillstyrker
att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. V&rt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
forhallande till fsreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i

ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller

gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
3tgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen p& sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra forhllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmé / 2019

Paul Hansson
Auktoriserad revisor

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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