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Malmo FF:s ekonomi 2012 — en sammanfattning

Som information vill vi utéver den mer formella &rsredovisningen och forvaltningsberéttelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi pa detta sétt kan
bidra till battre mdjligheter att forstad den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

Ar 2012 gav ett nettoresultat p4 minus 13,9 miljoner kronor.

Resultatet exklusive spelartransaktioner och avskrivningar har férsdmrats frén plus 9,3
miljoner &r 2011 till minus 13,6 miljoner kronor 2012. Férsamringen beror pé att vi inte
hade intékter frin UEFA under 2012. Om &ven alla poster som kan kopplas till
Europaspelet rdknas bort forbattrades det underliggande resultatet med 14 miljoner
kronor. Den viktigaste faktorn bakom fordandringen ar forvarvet av ytterligare 50 procent i
Swedbank Stadion som innebir en nettominskning av kostnaderna med cirka 15 miljoner
kronor pa érsbasis.

Kassaflodet, d.v.s. inbetalningar minus utbetalningar av reda pengar, for den I6pande
verksamheten uppvisade ett underskott pa 3,0 miljoner kronor. Om 2011 &rs intdkter fran
UEFA réknas bort innebér dessa siffror en betydande forbattring av det underliggande
kassaflodet under 2012.

De totala intdkterna uppgick till 163,5 miljoner kronor. Exklusive spelartransaktioner var
intékterna 150,3 miljoner. Det dr en nedgang i forhallande till 2011 som till storsta delen
beror pa avsaknaden av intékter fran Europaspel.

De totala kostnaderna minskade till 177,5 miljoner kronor. Minskningen beror pa det
okade dgandet i Swedbank Stadion och pd genomférda besparingar i dvriga delar av
verksamheten.

Malmo FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 92,2 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 17,3 miljoner kronor. Minskningen foljer av arets negativa resultat pa 13,9
miljoner kronor samt aterbetalt vinstandelstillskott till Euro Football Invest AB pd

3,4 miljoner kronor.

Av klubbens tillgangar vid arsskiftet var 6,0 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden), vilket &r i princip samma niva som vid motsvarande
tidpunkt foregéende ar.

Arets resultat

Det sportsliga huvudmaélet under 2012 var att pa nytt kvalificera oss till Europaspel. Denna
del av mélsattningen infriades. Darutdver var ambitionen att ocksa forsoka dterta SM-guldet,
vilket dessvarre inte lyckades trots att vi var med i kampen in i det sista. Sett i stort var det
sportsliga aret mycket framgangsrikt med SM-guld for U21 och U17 och stora framgéngar for
alla vara ungdomslag.

Ekonomiskt fortsatte arbetet med att bringa verksamheten i balans. Trots att arets ekonomiska
resultat dr en forlust pa 13,9 miljoner kronor att jimfora med foregdende ars vinst pa
3,0 miljoner kronor gick den langsiktiga utvecklingen i rétt riktning. Att fjorarets vinst



forbyttes till en forlust beror till den allt 6verskuggande delen pa att det uteblivna
Europaspelet innebar en minskning av intdkterna fran UEFA pa 31,1 miljoner kronor, men det
ingick naturligtvis i kalkylen infor aret.

Den ojamforligt viktigaste transaktionen var kopet av ytterligare 50 procent av aktierna i
Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB som dger fastigheten Swedbank Stadion. Det
medforde en minskning av nettokostnaderna for stadion med cirka 15 miljoner kronor pa
arsbasis. Utover UEFA och stadionkopet ér de stora fordndringarna a) 6kade publikintékter
fran Allsvenskan som dock mer dn vél motverkas av uteblivna publikintékter fran
Europaspelet, b) en nedgang i marknadsintékterna, ¢) en 6kning av hyres- och eventintikter,
d) en 6kning av spelarforsiljningar, ¢) minskade kostnader for matcher och
marknadsaktiviteter och f) minskade personalkostnader.

Eget kapital och likviditet

Nér MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nar MFF:s ekonomi gér med
forlust minskar det egna kapitalet. Arets forlust pa 13,9 miljoner kronor tillsammans med en
aterbetalning av vinstandelstillskott till Euro Football Invest AB pé 3,4 miljoner kronor (av
dessa har 0,7 miljoner dnnu inte aterbetalats; aterbetalningen sker nar MFF far motsvarande
inbetalning fran den kdpande klubben) innebér att formdgenheten har minskat med 17,3
miljoner kronor. Den uppgar vid &rsskiftet till 92,2 miljoner kronor.

Kortsiktigt viktigare for Malmo FF ar emellertid likviditeten. En stor del av Malmo FF:s
tillgangar &r bundna i framfor allt Swedbank Stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna
tillgangar inte kan anvindas fOr att betala rdkningar 4r mangden likvida tillgdngar, d.v.s.
sadana tillgdngar som MFF har i form av kontanter och banktillgodohavanden, avgdrande for
mojligheten att finansiera verksamheten pa kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till
6,0 miljoner kronor, vilket &r i princip samma niva som foregdende ar.

Ekonomin 2013

Det ekonomiska resultatet var negativt under 2012. Malséttningen &r att ekonomin ska vara i
balans, vilket innebér att foreningen fortsatt maste lagga kraft pa att forbattra utfallet. Den
betydande minskningen av de arliga kostnaderna som kdpet av stadion innebar var ett stort
och mycket viktigt steg pa den végen. Vi har medvetet valt att inte ge avkall pa de sportsliga
ambitionerna utan satsar vidare pa en stark trupp och toppstrid i Allsvenskan. Det innebér en
fortsatt stor utmaning bade pa intiktssidan och i fraga om 6vriga kostnader.

For att na de ekonomiska méal som ldgger grunden for de sportsliga mélen krévs ytterligare
insatser pa flera omraden. Vi ar alltjimt beroende av publik- och marknadsintékter pd hog
niva saval 2013 som framover och kommer att fortsétta satsningen pa publik och
samarbetspartners. En ny dversyn av kostnader och organisation gjordes i slutet av 2012,
varvid ett antal dtgérder identifierades och genomfordes. Endast om intékterna bibehalls pa
hog niva och fortsétter utvecklas samtidigt som vi uppnar ldgre arliga kostnader kan mélen att
skapa ett framgangsrikt fotbollslag och samtidigt en ekonomi i balans, vilket dr en
forutsattning for ett 1angsiktigt framgangsrikt fotbollslag, uppfyllas.
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