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Malmo FF:s ekonomi 2011 — en sammanfattning

Som information till medlemmarna vill vi utéver den mer formella arsredovisningen dven ge
en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge och av forvaltningsberéttelsen. Vi
hoppas att vi pé detta sétt kan bidra till battre mojligheter att forstd den ekonomiska
situationen.

Sammanfattning
e Ar2011 gav ett nettoresultat pa plus 3,0 miljoner kronor.

e Resultatet exklusive spelartransaktioner och avskrivningar har forbéttrats fran minus 26,7
miljoner ar 2010 till plus 9,3 miljoner kronor 2011.

o Kassaflodet, d.v.s. inbetalningar minus utbetalningar av reda pengar, fér den 16pande
verksamheten uppvisade ett dverskott pa 12,3 miljoner kronor. Under 2010 visade
motsvarande siffra ett underskott pa 29,1 miljoner kronor.

e De totala intdkterna uppgick till 207,2 miljoner kronor. Exklusive spelartransaktioner
okade intdkterna till 196,4 miljoner. Denna siffra &r den hogsta i Malmo FF:s historia.

e De totala kostnaderna dkade till 204,2 miljoner kronor. Okningen beror pa 6kade
matchrelaterade kostnader 1 samband med Europaspelet samt 6kade avskrivningar pa
spelartruppen till foljd av arets investeringar. De underliggande operationella kostnaderna
exklusive stadion gick didremot i motsatt riktning och minskade med cirka 12 miljoner
kronor. Kostnaderna exklusive avskrivningar pa spelarkontrakt uppgick till 187,1 miljoner
kronor.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 109,5 miljoner kronor. Det &dr en
okning med 31,5 miljoner kronor. Merparten av 6kningen beror pa ett vinstandelstillskott
fran Euro Football Invest AB.

e Av klubbens tillgangar vid arsskiftet var 5,9 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

Den sportsliga mélséttningen under 2011 var att pa nytt forsoka vinna Allsvenskan och att
forsoka ta oss sé ldngt som mojligt ut 1 Europa. Malséttningen 1 Europaspelet far anses ha
uppfyllts men dessvérre blev det bara en fjérdeplats i Allsvenskan, vilket gor att vi inte
kvalificerade oss till nésta ars Europaspel.

Ekonomiskt lyckades vi vinda fjorarets negativa nettoresultat pa 32,8 miljoner kronor till ett
plus pé 3 miljoner kronor. De stora forandringarna jamfort med 2010 &r a) intikter fran UEFA
pa 33,6 miljoner kronor, b) 6kade marknadsintikter pa 11 miljoner kronor, c) ett
intéktsbortfall fran det allsvenska spelet pa cirka 10 miljoner kronor (publik och
marknadsintdkter), d) 6kade kostnader for avskrivningar pa spelarkontrakt pa cirka 5 miljoner
kronor samt e) 6kade intikter fran och 6kade kostnader for Europaspelet.

Spelarinvesteringarna finansierades av det externa vinstandelstillskottet som inte syns som en
intdkt 1 resultatrdkningen. Det innebdr att den delen av arets resultat ska tolkas i ljuset av att



vzl

A”alm'(’)‘x
*
det endast dr kostnaderna for arets avskrivningar pa dessa investeringar som syns medan
motsvarande tillskott till det egna kapitalet inte ingar 1 resultatet. Utan det externa
vinstandelstillskottet hade spelarinvesteringarna inte kunnat genomforas.

I 6vrigt genomfordes ett antal viktiga kostnadsbesparingar och en omorganisation av den inre
verksamheten. Samtidigt 6kade hyran for stadion planenligt och intdkterna fran
souvenirforsiljning samt intdkterna for sindningsréttigheter (som 1 begrdnsad omfattning ar
prestationsbaserade och utgér beroende pa tabellplacering) minskade.

Eget kapital och likviditet

Nér MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s egna kapital och ndr MFF:s ekonomi gar med
forlust minskar det egna kapitalet. Arets vinst p4 3 miljoner kronor tillsammans med erhéllet
vinstandelstillskott frin Euro Football Invest AB om 28,5 miljoner kronor innebér att
formogenheten har 6kat med 31,5 miljoner kronor. Den uppgar vid arsskiftet till 109,5
miljoner kronor.

En del av Malmo FF:s tillgdngar dr bundna 1 spelarkontrakt, Swedbank Stadion, souvenirlager
och kundfordringar. Eftersom bundna tillgangar inte kan anvéndas for att betala rdkningar &r
det inte bara det egna kapitalet som ar betydelsefullt utan ocksd mangden likvida tillgdngar,
d.v.s. sadana tillgangar som MFF har i form av kontanter och banktillgodohavanden.
Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 5,9 miljoner kronor.

Ekonomin 2012

Det ekonomiska resultatet var positivt under 2011. Utan Europaspelet hade resultatet dock
varit klart negativt, vilket stéller krav pa fortsatta dtgirder. Infor 2012 ldggs mycket kraft pd
att fi ekonomin 1 balans och ater na ett gott ekonomiskt resultat vid sidan om det sportsliga.
Vi har hoga kostnader for stadion. Med vara sportsliga ambitioner finns det begrédnsningar i
hur mycket vi kan minska kostnaderna for spelartrupp och ledare, vilket innebar en fortsatt
stor utmaning bade pa intdktssidan och i fraga om 6vriga kostnader.

For att nd de ekonomiska mél som liagger grunden for de sportsliga malen krivs insatser pa
flera omrdden. Vi dr beroende av publik- och marknadsintékter pa hog niva savél 2012 som
framover, vilket krdver en fortsatt mdlmedveten satsning pa samarbetspartners och publik. Pa
kostnadssidan har nagra besparingar redan genomforts och kommer efterhand att synas i form
av forbattrat resultat, men det kravs ytterligare dtgédrder for att nd malen. En viktig ambition ar
att oka dgarandelen i Swedbank Stadion for att ddrigenom minska de arliga kostnaderna for
arenan. Endast om intdkterna bibehalls pa hog niva och fortsitter utvecklas samtidigt som vi
uppnér en lagre arlig kostnad for Swedbank Stadion och genomfor fortsatta
kostnadsbesparingar, kan bade malet att skapa ett framgéngsrikt fotbollslag och samtidigt en
ekonomi 1 balans infrias.

Malmo i februari 2012

Styrelsen



