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Malmo FF:s ekonomi 2009 - en sammanfattning.

Som information till medlemmarna vill vi utéver den mer formella arsredovisningen aven ge en samman-
fattning av Malmé FF:s ekonomiska lage och av férvaltningsberattelsen. Vi hoppas att vi pa detta satt kan
bidra till battre mojligheter att forstad den ekonomiska situationen for de medlemmar som ar ovana vid att
tolka siffror och tabeller i arsredovisningar.

Sammanfattning
Ar 2009 gav ett sammanlagt 6verskott pa 5,1 miljoner kronor.

Malmo FF:s egna kapital - vilket motsvarar Malmé FF:s nettoformdgenhet - uppgick vid arsskiftet till
11,2 miljoner kronor. Vi ar darmed val rustade for framtiden.

Av klubbens tillgangar vid arsskiftet var 5,9 miljoner kronor likvida medel (d.v.s. kontanter och bank-
tillgodohavanden).

Arets resultat

Den sportsliga malsattningen under 2009 blev &n en gang inte vad vi hoppades, och aret resulterade i ett
hastigt uttrade ur Svenska Cupen och endast en 7e plats i Allsvenskan. Minst lika viktig som den kortsiktiga
malsattningen var ambitionen att ldgga grunden for det mer langsiktigt orienterade malet att bygga ett lag
som kan och vill vinna allsvenskan 2010. | detta avseende &r var bedomning att vi tagit viktiga steg framat
inte minst genom satsningar pa organisationen runt laget. Vad géller det ekonomiska resultatet budgete-
rades det infor 2009 med ett knappt 6verskott. Detta uppnaddes i och med det sammanlagda 6verskottet pa
5,1 miljoner kronor. Dock bor noteras att detta till stor del beror pa stora intakter fran spelarférsaljningar.
Samt att foreningen i bokslutet har gjort reserveringar for poster sdsom skattemal, personalkostnader och
kundfodringar.

Intakter och kostnader

Pa intaktssidan aterfinns nagra betydelsefulla forandringar. Intdkterna har okat fran 111,5 miljoner till 184,9
miljoner kronor. Detta beror framst pa att vinsterna fran spelarférsaljningar har 6kat fran 22,7 miljoner
kronor till 49,3 miljoner kronor. Intdkter fran samarbetspartners ckade gladjande nog fran 48,1 miljoner
kronor till 61 miljoner kronor. Matchintakter 6kade fran 17,9 miljoner kronor till 37 miljoner kronor.
Dessutom tillkom nya intdkter fran lokaluthyrning och konferensverksamhet. De totala intdkterna inklusive
spelarforsaljningar uppgick till 184,9 miljoner kronor att jamféra med 111,5 miljoner kronor foregaende ar.
Exklusive spelarférsaljningar 6kade intédkterna fran 88,8 miljoner kronor till 135,6 miljoner kronor.

Kostnaderna har 6kat i férhallande till féregdende ar. Forklaringen ar dels 6kade externa kostnader till
foljd av 6kade intakter fran samarbetspartners, dels investeringar i den nya arenan och hyreskostnader for
Swedbank Stadion. Dessutom har var satsning pa spelar- och ledarsidan och pa organisationen i stort
medfort okade lonekostnader. De totala kostnaderna uppgick till 182,3 miljoner kronor att jamfora med
113,8 miljoner kronor féregaende ar.



CVEFF

A”alm'(')‘x
*x

Riskkapitalbolag

Pildammarna Invest AB bildades i borjan av 2004. Den grundlaggande idén ar att Pildammarna bidrar till
finansieringen av vara stérre spelarkop och tar den ekonomiska risken i utbyte mot att bolaget far del av
vinsten nar det gar bra, d.v.s. nar MFF saljer spelare. Under 2007 tecknades ett nytt avtal med Pildammar-
na Invest AB och MFF tillfordes 6,4 miljoner kronor i form av vinstandelstillskott. | korthet innebar det nya
avtalet att Pildammarna far utdelning vid spelarférsaljningar i forhallande till den andel av spelar-
truppens varde som bolaget har finansierat. Under 2008 tillfordes Malmo FF ytterligare 7,5 miljoner kronor
fran Pildammarna. Totalt har MFF tillforts kapital om 13,9 miljoner kronor. Aterbetalningen frdn Malmo FF
till Pildammarna blev 6,1 miljoner kronor under 2009. Totalt har 7,6 miljoner kronor aterbetalts till
Pildammarna hittills under gallande avtals loptid.

Eget kapital och likviditet

Nar MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s férmégenhet och nar MFF:s ekonomi gar med forlust
minskar MFF:s formogenhet. Arets vinst pa 5,1 miljoner kronor tillsammans med aterbetalningen av
vinstandelstillskott om 6,1 miljoner kronor innebar att formogenheten minskat med 1 miljon kronor och
darmed vid arsskiftet uppgick till 111,2 miljoner kronor.

En del av Malmé FF:s tillgdngar ar bundna i klubbhuset Kulan, spelarkontrakt, Swedbank Stadion,
souvenirlager och kundfordringar. Eftersom bundna tillgdngar inte kan anvandas for att betala rékningar ar
det inte bara det egna kapitalet som &r betydelsefullt utan ocksd mangden likvida tillgadngar, d.v.s. sddana
tillgangar som MFF har i form av kontanter och banktillgodohavanden. Att foreningens likvida tillgangar
minskat och ny uppgar till 5,9 miljoner kronor beror till stor del pa att vi har investerat 35 miljoner kronor i
och lanat ut 25 miljoner kronor till Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, att anvandas som en likviditets-
garanti till banken, bolaget som ager Swedbank Stadion, samt bundit upp ytterligare medel i Stadion och
spelartrupp

Ekonomin 2010

For foreningen ser det ekonomiskt i stort sett tillfredstallande ut infor 2010 trots den vikande

konjunkturen i landets och varldens ekonomi. MFF Events kommersiella lokaler pa Swedbank Stadion &r i
det ndrmaste helt uthyrda med langa hyreskontrakt. Det finns endast ett fatal mindre ytor som ar outhyrda.
Konferens- och eventverksamheten tar tid att bygga och vi &r langt ifran att uppna dess fulla potential. Har
paverkas vi dessutom starkare av den pagaende lagkonjunkturen.

Pa kostnadssidan har 6kade kostnader till foljd av den storre organisation som kravs for att driva Swedbank
Stadion och andra ckade driftskostnader i ovrigt i samband med att hela verksamheten lyfts till ett nytt plan
i och med den nya arenan fullt slagit igenom. | kombination med den allm&nna ekonomiska nedgangen
innebar det okade krav pa organisationen att kontrollera kostnader och ta vara pa den intdktspotential som
finns. Darfor kommer punktinsatser att goras for att minska kostnader och okade intakter inom vissa
segment. Planeringen utgar darfor fran en relativt stram budget, dar sportslig framgang och flera
evenemang pa Swedbank Stadion &r en forutsattning, men vi hyser gott hopp om att organisationen ska
leva upp till den ekonomiska utmaningen och att den ekonomiska malsattningen ska infrias.

Malmo i februari 2010
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