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Angaende samarbetet mellan MFF och Pildammarna Invest



Malmo den 2 juni 2009

Redogorelse for Malmo FF:s avtal med och handelseutvecklingen kring Pildammarna
Invest AB

Vid Malm FF:s arsmate den 27 februari 2009 beslutades att Malmo FF:s styrelse skulle
sammanstalla en redogorelse for Malmo FF:s avtal med och handelseutvecklingen kring
Pildammarna Invest AB ("Pildammarna”] - en s.k. vitbok. | det féljande lamnas denna
redogorelse.

Bakgrund

Ar 2001 s&lde Malmé FF Zlatan Ibrahimovic och erhéll en stor summa pengar. Under aren
darefter gick foreningen med stora forluster, 19 miljoner kr 2002 och 18 miljoner kr 2003.
Darutover koptes under dessa ar ett antal spelare (Niklas Skoog, Mattias Asper, Peter

ljeh, Andreas Yngvesson, Louay Chanko, Tomas Olsson, Tobias Grahn, Daniel Majstorovic,
Jon-Inge Hailand, Driss El Asmar) som minskade tillgangarna i kassan aven om de inte
omedelbart syntes som en kostnad i resultatrakningen eftersom spelarkop skrivs av under
kontraktstiden. Ekonomin var alltsa d& inte s& god som vi vant oss vid under senare ar.

| slutet av 2003 hade MFF 10 miljoner kr i kassan, varav cirka 2,5 miljoner kr ansags kunna
anvandas till spelarkop. Foreningens intakter varierar mycket dver sasongen och en stor
del av intakterna kommer in i borjan och i slutet av aret - sponsorintakter, férsaljning av
arskort etc. Kostnaderna loper daremot dver hela aret. For att klara likviditeten och for

att kunna klara oférutsedda utgifter under de delar av aret nar intakterna i stort sett bara
bestar av publikintdkter maste MFF ha en buffert i kassan. Om vi pa allvar ville forstarka
spelartruppen infor 2004 behovdes ytterligare kapital. Lan var och ar emellertid inte att
rekommendera da det inte &r en langsiktig l6sning och [an var i det skedet heller knappast
tillgangligt.

MFF bérjade under 2003 diskutera och arbeta pa att fa tillgang till riskkapital for spelar-
kop. Den ekonomiska risk som ett storre spelarkop utgor ar for stor for att en forening
som MFF 2003 skulle kunna bara den sjalv. Risken att MFF skulle hamna i ekonomiska
svarigheter anser inte styrelsen att vi kan ta utan att dventyra foreningens framtid. Darfor
behovdes det hjalp fran utomstaende med att dela denna risk for att MFF skulle kunna
gora ett eller flera storre forvarv.

Att dela risken innebar ocksa att man maste dela vinsten. Flera andra allsvenska klubbar
hade redan samarbete med riskkapitalbolag vid denna tid, t.ex. Djurgarden. | MFF arbetade
vi pa att hitta "var modell”. Detta utmynnade i att vi inledde samarbetet med Pildammarna,
ett samarbete som fortfarande pagar.



Handelseutveckling i samband med avtalen

Det forsta avtalet

Nar Afonso Alves koptes for cirka 11 miljoner kr arsskiftet 2003/04 hade MFF som namnts
ovan cirka 2,5 miljoner kr tillgangligt for kop av spelare. Styrelsen hade under en tid disku-
terat mojligheten att forsoka fa tillgang till riskkapital for att mojliggora den typen av over-
gangar. Under forhandlingarna med Atlético Mineiro och Orgryte intensifierades aktiviteten
for att forscka fa in kapital. Som en f6ljd darav grundades bolaget Pildammarna Invest AB
av MFF i borjan av 2004 med ett aktiekapital pa 250 000 kr.

MFF sokte kapital bl.a. fran flera av de personer som investerade i det tidigare MFF 2000
AB men aven fran andra hall, utan framgang i den omfattning som krévdes for att finan-
siera kopet av Afonso Alves. Det ansags av de tillfrdgade investerarna som alltfor riskabelt,
Afonso Alves ansags vara en osaker investering o.s.v. Samtidigt var styrelsen fast besluten
att lyckas satta upp ett riskkapitalbolag och att fa in riskkapital i storleksordningen 10
miljoner kronor sa att bolaget skulle kunna investera merparten av detta belopp i MFF
eftersom det var nodvandigt for att finansiera kopet.

Da kopet var fardigférhandlat och riskkapital i detta skede endast hade utlovats fran tva
hall, av MFF:s styrelseledamoter Bengt Madsen och Erling Palsson, stéllde dessa tva, via
sina bolag, upp med lan till MFF for att kopet skulle kunna slutféras. Lanen var pa 7 miljo-
ner kr, varav Erling Palsson via bolag stod fér 6 miljoner kr och Bengt Madsen via bolag for
1 miljon kr, och betalades in till MFF den 23 respektive den 26 januari 2004. Betalningen for
Afonso Alves skedde i slutet av januari. MFF strackte sig sjalvt alltsa lite langre &n de 2,5
miljoner kr som ansags vara gransen, i hopp om att riskkapital skulle komma in och técka
mellanskillnaden. Overenskommelsen var att ldnen skulle betalas tillbaka nar riskkapita-
let var pa plats. Erling Palsson och Bengt Madsen stod via sina bolag risken att riskkapital
inte skulle ga att ordna. | sa fall skulle de fa ligga kvar med sina lan. Lanen, som gav mark-
nadsmassig rénta, betalades tillbaka redan den 27 februari d@ MFF fatt en béattre likvidi-
tet och da det borjade bli klart med tillrackligt manga investerare for att styrelsen skulle
kanna sig trygg i att det nodvandiga riskkapitalet skulle komma.

Banklan var inget alternativ da kreditvardigheten hos MFF inte ansags tillracklig. Dess-
utom maste banklan alltid betalas tillbaka, oavsett hur daligt det gar. Riskkapital behover
endast betalas tillbaka om man gor en vinst och alltsa har rad att betala tillbaka. Detta &r
en mycket viktig skillnad. Priset blir d& naturligtvis en hogre avkastning till dem som stal-
ler upp med riskkapital.

Nar betalningen for Afonso Alves gjordes, skedde den saledes till stérsta delen med ex-
ternt, i det skedet lanat, kapital.

Under mars manad var tillréackligt manga investerare och villkoren for avtalet i allt vdasent-
ligt pa plats. | relation till det forslag pa villkor som MFF presenterade runt arsskiftet fick
villkoren forandras och goras gynnsammare for investerarna for att kunna attrahera kapi-
tal. Kapitalet kom dock inte in férran den 1 september da det tog tid att l6sa ett antal redo-
visnings- och skattemassiga fragor samtidigt som MFF forsokte salja dven de 25 procent
av aktierna som vi sedermera forblev agare till fram till i maj 2007.



D& MFF behovde likvida medel stallde Erling Palsson upp med ytterligare ett lan, pa 2 mil-
joner kr, fran den 7 juli till den 2 september 2004. (Under 2004 stannade MFF:s vinst pa 4,6
miljoner kr, sa inte heller da var ekonomin sa& god som vi senare har vant oss vid.) Avtalet
skrevs slutligen inte pa forran i december 2004, vilket kan betraktas som en ren formali-
tet da ett muntligt avtal och en villkorssammanstallning foreldg redan i mars och kapital
redan hade betalats in.

Erling Palsson investerade i Pildammarna via tva bolag och Bengt Madsen investerade

i Pildammarna via ett bolag. Sammanlagt uppgick antalet investerare i utgangslaget till
atta. Bengt Madsen och Erling Palsson satt ocksa, tillsammans med MFF:s styrelseleda-
mot Michael Karlsson, i styrelsen for Pildammarna under den forsta tiden. Forklaringen
till detta var enkel: det var ingen annan som var intresserad av att ta pa sig detta uppdrag.
Michael Karlsson investerade dock inte i Pildammarna. Ingen annan i MFF:s styrelse eller
ledning an Bengt Madsen, Erling Palsson och Michael Karlsson investerade i, satt i
styrelsen for eller hade ekonomisk nytta av Pildammarna. (Hdkan Jeppsson har dock
senare tillkommit som investerare under det andra avtalet - se nedan.)

MFF fick in 9,5 miljoner kr fran Pildammarna under det forsta avtalet, vilket var det som
behovdes for att fa tackning for kopet av Afonso Alves. Initialt &gdes aktierna av MFF,
varefter de saldes vidare till investerarna. Vi hade i det laget kdpare som tackte upp stérre
delen av kapitalbehovet och raknade med att hitta kopare dven for aterstoden. Sa blev
emellertid inte fallet och MFF forblev agare till 25 procent av aktierna. Planen var att salja
dem sa snart vi funnit kopare till ratt pris. (Dessa aktier saldes senare till Dan Olofssons
bolag Danir AB den 29 maj 2007.)

Pildammarna erholl maximal utdelning under det forsta avtalet, d.v.s. 19 miljoner kr. Detta
berodde framst pa forsaljningen av Markus Rosenberg 2005. Nar maximal utdelning hade
uppnatts upphdrde avtalet att galla. Utbetalning fran Malma FF till Pildammarna skedde i
december 2005 och under 2006. Efter att investerarna i Pildammarna hade fatt tillbaka de
9,5 miljoner kr som sattes in fran bérjan och Pildammarna hade betalat skatt pa 2,65
miljoner kr aterstod 6,85 miljoner kr i Pildammarna. Hela denna vinst efter skatt (med
undantag for 450 000 kr som behovde vara kvar i bolaget av administrativa skal)
aterinvesterades i MFF under det andra avtalet.

Eftersom MFF var delagare i Pildammarna beskattades den del av vinsten MFF erholl
genom Pildammarna, vilket inte hade skett om beloppet hade gatt direkt in i klubben. Det
var emellertid aldrig avsikten att MFF skulle dga nagra aktier i Pildammarna, men bristen
pa villiga finansiarer gjorde att vi inte fick salt de aktier vi i inledningsskedet behéll som en
tillfallig losning.

Pildammarna gjorde alltsa en vinst efter skatt pa 6,85 miljoner kr pa det forsta avtalet.
Agarna i Pildammarna fick tillbaka de 9,5 miljoner kr som investerades i Pildammarna
men har @nnu inte erhallit ndgon avkastning eller vinst pa sin investering da bolagets vinst
aterinvesterades enligt det nya avtalet.



Det andra avtalet

Efter att det forsta avtalet hade upphort att galla drojde det tills den 1 april 2007 innan en
muntlig verenskommelse om ett nytt avtal traffades. Pildammarna fick alltsa ingen del
av intakterna vid forsaljningen av Afonso Alves. Det nya avtalet undertecknades i juni 2007.
Under denna tid forhandlade MFF fram en annan affarsmodell for avkastning, en modell
som vi anser ar naturligare och battre an den i det forsta avtalet.

Den investering som Pildammarna gjorde enligt det nya avtalet 2007 var alltsa vinsten efter
skatt fran det forsta avtalet. Darutéver har det under 2008 investerats ytterligare 7,5 miljo-
ner kr. Detta kapital kom dels fran de tidigare agarna i Pildammarna, dels fran nya investe-
rare, varav MFF:s vice ordférande Hakan Jeppsson ingick i kretsen av nya investerare.

Totala betalningsfloden

For att klargora de totala betalningsflédena redogor vi har for a) betalningar mellan
bolaget Pildammarna och dgarna till bolaget Pildammarna och b) betalningar mellan MFF
och bolaget Pildammarna.

Agarna i Pildammarna har betalat in totalt 17 miljoner kr i bolaget Pildammarna (9,5
miljoner kr nar bolaget bildades och 7,5 miljoner kr under 2008). Till dags dato har &garna
i Pildammarna fatt aterbetalt 9,5 miljoner kr. Pildammarnas &gare har saledes i dagslaget
betalat in 7,5 miljoner kr mer i bolaget Pildammarna an de har fatt aterbetalt av bolaget
Pildammarna.

Bolaget Pildammarna har fatt in sammanlagt 17 miljoner kr i aktiekapital (9,5 miljoner kr
nar bolaget bildades och 7,5 miljoner kr under 2008). Bolaget Pildammarna har betalat
tillbaka 9,5 miljoner kr till agarna. Bolaget Pildammarna har investerat totalt 23,4 miljoner
kr i MFF (9,5 miljoner kr enligt det forsta avtalet samt 6,4 miljoner kr plus 7,5 miljoner kr
enligt det andra avtalet). Till dags dato, d.v.s. under en dryg fyradrsperiod, har bolaget
Pildammarna fatt aterbetalning och avkastning pa totalt 26,1 miljoner kr (inklusive 2,6
miljoner kr fran arets forsaljningar dar betalningen annu inte har &gt rum).

MFF har av bolaget Pildammarna fatt kapital till spelarkop pa sammanlagt 23,4 miljoner
kr. Till dags dato har MFF till bolaget Pildammarna aterbetalat och betalat avkastning pa
totalt 26,1 miljoner kr (inklusive 2,6 miljoner kr fran arets forsaljningar dar betalningen
annu inte har agt rum).

Det ar harvid viktigt att notera att utan externt kapital hade MFF inte kunnat kopa ett antal
av de spelare som kopts in de senaste aren, t.ex. Afonso Alves som senare saldes for cirka
40 miljoner kr och gav en stor forsaljningsvinst for MFF. Vi hade da dven gatt miste om den
okade sportsliga slagstyrka Afonso Alves bidrog med. Det &r ocksa viktigt att notera att om
MFF inte hade salt spelare for stora belopp s& hade MFF inte behovt betala tillbaka nagot
kapital, bortsett fran en forlusttdckningsgaranti pa 2,85 miljoner kr under det férsta avtalet
(se bilaga). Vidare sa har MFF haft och behallit stora vinster pa spelarforsaljningar under
denna tid, inte bara fran Afonso Alves. Det ar en stor del av forklaringen till MFF:s i dag
goda ekonomi. De exakta villkoren och betalningarna under avtalen redovisas i bilaga.



Javsfragor

Agande
Bengt Madsen och Erling Palsson var som framgar ovan via bolag aktiedgare i Pildammar-

na fran bolagets tillkomst. Hdkan Jeppsson tillkom under 2008. Bengt Madsen har avyttrat
hela sitt agande under 2009. Inga andra styrelseledamater eller andra representanter for
MFF har varit delagare i Pildammarna direkt eller indirekt.

Bengt Madsens agande i Pildammarna var genom bolaget BAM Invest AB, vilket Bengt
Madsen agde till 50 procent. Resterande 50 procent agdes av Treveta AB, i sin tur agt av
Lars Rosvall. BAM Invest AB képte aktier i Pildammarna for 1 miljon kr och agde aven
aktier i ett antal andra bolag. BAM Invest AB har fatt tillbaka det belopp som sattes in i
Pildammarna men har darutéver till dags dato inte erhallit ytterligare betalningar fran
Pildammarna. Bolaget, som har bytt namn till Treveta Forvaltning AB, ager 8,3 procent av
Pildammarna.

| januari 2009 salde Bengt Madsen sina aktier i BAM Invest AB till Treveta AB och sedan
dess har Bengt Madsen inga ekonomiska intressen i Pildammarna. Under den tid Bengt
Madsen var delagare i Pildammarna via BAM Invest AB har BAM Invest AB s3ledes via
Pildammarna betalat in 1 miljon kr till MFF och fatt en aterbetalning pa 1 miljon kr, vilket
innebar att BAM Invest AB och dirmed Bengt Madsen inte har gjort ndgon vinst. Bengt
Madsen gjorde inte heller ndgon vinst vid férsaljningen av aktierna i BAM Invest AB till
Treveta AB.

Erling Palssons dgande i Pildammarna var och ar dels via det heldgda bolaget Erling Pals-
son Teknik & Fastighets AB, dels via Sydtotal AB. Erling Palsson Teknik & Fastighets AB
har investerat 4,5 miljoner kr i Pildammarna och fatt tillbaka 2,25 miljoner kr. Bolaget &ger
i dag knappt 25 procent av Pildammarna. | Sydtotal AB &gde Erling Palsson tidigare 58 pro-
cent. Sedan 2007 har Erling Palssons dgande i Sydtotal AB gatt ner till 18 procent. Sydtotal
AB har investerat 1 miljon kr i Pildammarna och fatt tillbaka samma belopp. Bolaget dger i
dag drygt 4 procent av Pildammarna.

Hakan Jeppsson kopte 2008 aktier i Pildammarna for 0,5 miljoner kr genom en annan,
extern, investerare.

Styrelserepresentation

Som framgick ovan satt Bengt Madsen, Erling Palsson och Michael Karlsson i Pildammar-
nas styrelse fran bolagets bildande. Bengt Madsen gick sedan ur styrelsen i Pildammarna
i september 2006, nar advokat Par Andersson och Jonas Tufvesson valdes in. Par Anders-
son blev da ordférande i Pildammarna, vilket han har varit sedan dess. Bengt Madsen
valdes sedan ater in i styrelsen i augusti 2008, d& Hakan Roos, som varit ledamot i styrel-
sen sedan november 2007, avbojt omval. Anledningen till att Bengt Madsen aterintradde i
styrelsen var att den enligt bolagsstammans beslut skulle besta av fyra personer och att
det inte fanns ndgon annan att valja in. Bengt Madsen gick darefter ur styrelsen igen den
19 februari 2009. Anledningen till att Bengt Madsen overhuvudtaget suttit i Pildammarnas
styrelse ar att det inte har varit l&tt att fa andra att ta pa sig detta uppdrag.




Michael Karlsson lamnade MFF:s styrelse i februari 2006 och Pildammarnas styrelse i
april 2006. Erling Palsson sitter fortfarande kvar i Pildammarnas styrelse, vilket MFF:s sty-
relse inte ser som nagot negativt sa lange Erling Palsson inom MFF behandlas som javig i
fragor gallande Pildammarna.

Det kan alltsa konstateras att representanter for MFF skotte stora delar av arbetet i Pil-
dammarna under etableringen och uppbyggnaden av riskkapitalbolaget Pildammarna
Invest AB, i borjan i praktiken allt arbete. Detta var nodvandigt for att fa bolaget pa plats
da MFF dnnu inte hade identifierat ndgon utanfor féreningen som ville och kunde driva
arbetet. Samtidigt var styrelsen i MFF 6vertygade om fortjansten for MFF av att etablera
riskkapitalbolaget och utforde darfor detta arbete. Forst senare har externa krafter kunnat
sattas in i styrelsen for Pildammarna s att rollerna blivit renodlade. Detta har helt enkelt
varit en process och styrelsens i MFF bedomning ar att det nog kan anses som naturligt
att en etablering sker pa detta satt. Det ar, och har lange varit, styrelsens malséattning att
Pildammarna helt och hallet skall skétas av personer som inte har nagra fértroendeupp-
drag i MFF.

Beslut inom MFF

Bengt Madsen, Erling Palsson och Michael Karlsson har i MFF inte deltagit i nagra beslut
som ror Pildammarna. De representanter for MFF styrelse och ledning som i dag ager
aktier i Pildammarna, direkt eller indirekt, &r Erling Palsson och Hakan Jeppsson. Hakan
Jeppsson har inte deltagit i ndgra beslut rérande Pildammarna sedan han intratt som ak-
tiedgare i Pildammarna.

Beslut om spelarkop eller spelarforsaljningar gors framst genom att styrelsen satter en
ekonomisk ram inom vilken den sportsliga ledningen kan agera. Denna rams storlek har
vid vissa tillfallen kunnat utékas genom att medel har kommit in fran Pildammarna. Vid
stérre kop eller forsaljningar fattar styrelsen slutligt beslut pa rekommendation fran den
sportsliga ledningen. Dessa beslut fattas av styrelsen i sin helhet och under de ar som
behandlas i denna redogérelse har styrelsen varit enig i alla sddana beslut.

Informationsgivning

MFF informerade under 2004 om samarbetet med ett riskkapitalbolag i syfte att finansiera
nyforvarv. Fran och med arsmatet 2005 har information om samarbetet med Pildammarna
givits med mojlighet for medlemmarna att stalla fragor och fa svar pa de fragor som
stallts. P& arsmatet 2005 gavs dven information om vilka i MFF:s styrelse som var aktiea-
gare i Pildammarna. Att information gavs om Pildammarna har aven noterats i arsmotes-
protokollen. Darutdver har samarbetet med Pildammarna presenterats pa ett antal med-
lemsméten, dar medlemmarna ocksa har givits mojlighet att stalla fragor och fatt svar pa
dessa.

| dagens ljus kan det dock konstateras att informationen borde ha varit betydligt utforli-
gare. Da hade kanske manga av de fragor, missuppfattningar och misstankar som funnits
kunnat undvikas. Detta galler inte minst den skriftliga informationen. Forhoppningsvis ar
denna brist atgardad med denna redogorelse.



Avslutande kommentarer

Det ar viktigt att notera att en stor del av MFF.s egna kapital ar bundet i Swedbank Stadion,
i garantier for lanen pa Swedbank stadion och i spelartruppen. Trots att det totala egna ka-
pitalet uppgar till 112 miljoner kr var den del av det egna kapitalet som ar tillgangligt for (6-
pande utgifter (de likvida medlen) endast 31,9 miljoner kr vid arsskiftet. De likvida medlen
varierar 6ver aret och kan vid enskilda tillfallen narma sig noll. Darutéver ar MFF:s ekono-
miska ataganden omfattande i dag som en foljd av ansvaret fér hela Swedbank Stadion och
organisationen runt det. Darfor ar det ibland viktigt att det finns tillgangligt externt kapital
att tillga i det fall MFF onskar gora storre spelarférvarv.

MFF har de senaste aren investerat i spelare for vasentliga belopp. MFF:s styrelse anser
att det aven i fortsattningen kan komma tillfallen dd@ MFF behover ga utanfor foreningen for
att fa ihop erforderligt kapital for forvarv av 6nskade spelare. Pildammarna &r, enligt sty-
relsens mening, en utmarkt samarbetspartner for detta dar samarbetet sker pa for bada
parter gynnsamma villkor.

Styrelsen i Malmo FF

Bilaga: Avtalsvillkor och betalningar



BILAGA
Avtalsvillkor och betalningar

Villkor och betalningar under nuvarande avtal - Pildammarna avtal 2

- Det nuvarande avtalet med Pildammarna, det andra, borjade galla den 1 april 2007.
Avtalet loper till den 31 december 2011 och avser spelarforsaljningar som sker t.o.m. den 31
mars 2011.

- Inbetalningar till MFF sker i form av "vinstandelstillskott”. Dessa gar direkt in i det
egna kapitalet i MFF och syns darfér inte i resultatrédkningen. Pildammarna erhaller ater-
betalning och avkastning (aterbetalning upp till det investerade beloppet och avkastning
darefter) da MFF vid spelarforséaljning gor en vinst (se nedan hur vinsten berédknas). Ater-
betalning gar ocksa direkt mot det egna kapitalet och syns darfor inte i resultatrakningen.
Avkastning utdver aterbetalningen blir daremot en minskning av vinsten vid spelarforsalj-
ning och belastar darmed resultatrakningen. ,&terbetalning och avkastning kan samman-
lagt uppga till maximalt tva ganger vinstandelstillskottet.

- Avtalet &r konstruerat sa att MFF kan begara, och Pildammarna kan acceptera att be-
tala in, kapital i hur manga omgangar som helst under avtalstiden. Nar nya inbetalningar
sker forandras en kvotandel som bestammer hur stor del av vinsten vid spelarforsaljning-
ar Pildammarna skall erhalla. Genom detta slipper MFF férhandla om ett nytt avtal varje
gang MFF behover nytt kapital fran Pildammarna - det récker att skriva ett kort tillaggsav-
tal. Pildammarna har dock ingen skyldighet att betala in mer kapital.

- Engrundprincip i avtalet &r att Pildammarnas aterbetalning och avkastning baseras
pa vinst vid spelarférsaljning ur hela spelartruppen och inte enskilda spelare som &r van-
ligt i andra klubbar. Det finns tva anledningar till detta:

Den forsta anledningen ar att en investerare vill ha en hogre andel av vinsten vid
finansiering av en enskild spelare. Om investeringen star och faller med en enskild spe-
lare &r risken hogre att det inte skall bli ndgon vinst eller ens aterbetalning och hogre risk
medfor alltid krav pa hogre avkastning vid investeringar.

Den andra anledningen ar att MFF vill bestamma helt sjalv, utan att diskutera med

vare sig Pildammarna eller ndgon annan, vilka spelare som skall kopas eller saljas.

Om Pildammarnas avkastning vore knuten till en specifik spelare skulle MFF behova
diskutera med Pildammarna innan kopet gors om Pildammarna tycker att det ar en intres-
sant investering. Sannolikt skulle Pildammarna d& ocksa vilja ha ett ord med i laget gal-
lande n&r spelaren skall séljas. Vi anser en sddan konstruktion olycklig darfor att det &r
de sportsliga malen och MFF:s sportsliga ledning och inte méjligheten till avkastning som
skall styra vid spelartransaktioner. Darfor far Pildammarna del av eventuell vinst oavsett
vilken spelare som séljs givet att spelaren ingar i truppen.



- Pildammarna erhaller en andel - en kvotandel - av nettovinsten vid spelarférsaljning-
ar. Nettovinsten beraknas som forsaljningssumma minus bokfort varde, betalningar till
andra klubbar och andra kostnader. Pildammarnas andel av vinsten - kvotandelen - mot-
svarar den andel av spelartruppen som Pildammarna har finansierat. Den beraknas som
det belopp Pildammarna har betalat in (taljare) delat med spelartruppens varde
(n@mnare).

- Kvotandel = taljare / ndmnare

- Pildammarnas kvotandel kan inte 6ka under avtalets gang om inte Pildammarna
investerar mer pengar. Taljaren i berakningen av kvotandelen ar alltid det belopp Pildam-
marna har betalat in. Namnaren ar vardet av spelartruppen. Den okar nar spelare med
bokfort varde (6vergangssumma till annan klubb) tillkommer till spelartruppen. Avskriv-
ningar eller forsaljningar av spelare i spelartruppen minskar inte namnaren under avtalets
gang. Det ar alltsd maximalt kvotandelen vid inbetalning av kapital som ger Pildammarnas
andel.

- Totalt har Pildammarna hittills under detta avtal investerat 13,9 miljoner kr.

Ar 2007 investerades 6,4 miljoner kr, eller vinsten efter skatt for Pildammarna fran det
forsta avtalet.

5 miljoner kr betalades in den 5 juli 2007,
1,4 miljoner kr den 23 juli 2007.

Ytterligare_7,5 miljoner kr investerades varen 2008.

5,5 miljoner kr betalades in i juli 2008.
2 miljoner kr i augusti 2008.

- Hittills har cirka 4,5 miljoner kr betalats tillbaka under avtalet.
581 000 kr betalades ut i oktober 2007,

251000 kr i april 2008,

698 000 kr i augusti 2008,

3 miljoner kr i februari 2009.

Efter arets forsaljningar skall ytterligare 2,6 miljoner kr betalas till Pildammarna.

D& kommer Pildammarna att ha fatt aterbetalat 7,1 miljoner kr av de 13,9 miljoner kr
som betalats in till MFF under detta avtal.

For att Pildammarna skall fa tillbaka de 13,9 miljoner kr som betalats in under det andra
avtalet, alltsa ytterligare 6,8 miljoner kr, maste MFF salja spelare med en nettovinst pa i
storleksordningen 38,6 miljoner kr under aterstoden av avtalsperioden - givet nuvarande
kvotandel (se nedan). For att Pildammarna ska gora vinst pa det andra avtalet kravs en
nettovinst vid spelarforsaljningar under aterstoden av avtalsperioden som 6verstiger 38,6
miljoner kr.



- Eftersom den maximala avkastningen ar tva ganger det insatta kapitalet, kan Pil-
dammarna maximalt fa ut ytterligare 20,6 miljoner kr om man inte investerar mer pengar
under avtalet.

- Om och nar Pildammarna har fatt aterbetalning av de 13,9 miljoner kr som man inves-
terat har bolaget Pildammarna aterfatt den vinst man gjorde under det forsta avtalet. Det
nya kapital som kom in vid uppréttandet av det andra avtalet har da fortfarande inte gett
nagon avkastning eller vinst.

- Pildammarnas kvotandel var 24,6 procent under den transferperiod som avslutades
den 31 mars 2009. Kvotandelen justeras tva ganger om aret vid respektive transferperiods
slut. For narvarande ar kvoten 17,6 procent.

- Detfinns en not till balansrakningen i MFF:s &rsredovisning som anger s.k. ansvars-
forbindelser, vilket innebar MFF:s potentiella skuld till Pildammarna. Detta belopp anger
alltsa inte vad MFF &r skyldigt Pildammarna. Det anger vad MFF maximalt skulle kunna
komma att bli skyldigt Pildammarna under gallande avtal.

- Avtalet ger inte Pildammarna, Pildammarnas aktiedgare eller MFF nagra andra rattig-
heter eller skyldigheter an det som ror in- och utbetalning av kapital och som finns
beskrivet ovan.

- Inga andra betalningar an de ovan namnda har skett mellan MFF och Pildammarna
under avtalsperioden.

Villkor och betalningar under det tidigare avtalet - Pildammarna avtal 1

- Det forsta avtalet med Pildammarna initierades i samband med kopet av Afonso Alves
vid arsskiftet 2003/2004.

- Avtalet skrevs formellt pa den 20 december 2004 och gallde till den 31 december 2011
- dock endast for spelarforsaljningar som dagde rum t.o.m. den 31 december 2008 - eller
den tidigare dag d& Pildammarna fatt avkastning motsvarande tva ganger det investerade
beloppet, vinstandelstillskottet.

Anledningen till att avtalet gallde tre ar efter det att gréansen for spelarforsaljningar som
berattigade till vinstdelning hade passerats var for att MFF under den trearsperioden
skulle bedomas kunna ha kapital nog att svara for den forlusttackningsgaranti som fanns
i avtalet (se nedan). Om MFF inte fick in pengar pa spelarforsaljningar t.o.m. 2008 ansags
det inte rimligt att MFF skulle ha tillrdckligt med kapital for att kunna sta for denna 2008.

- Aven om det forsta kapitalet inte betalades in forran i september och avtalet inte
skrevs pa forran i december sa var de flesta investerare och en muntlig 6verenskommelse
om villkoren pa plats i mars 2004.

- Under detta avtal betalade Pildammarna in 9,5 miljoner kr.
6,5 miljoner kr betalades in i september 2004,

1,5 miljoner kr i januari 2005,

1,5 miljoner kr i december 2005.




- | 'mars 2005 fick Erling Palsson Teknik & Fastighets AB ta over aktier som tidigare
salts till en annan investerare som inte hade skott sina ataganden. Overtagandet skedde
till samma villkor som overenskommits med den tidigare investeraren.

- Skillnaden jamfort med nuvarande avtal var att Pildammarna kunde erhalla avkast-
ning dels i form av en andel av vinsten vid forsaljning av spelare, dels vid ekonomisk vinst i
MFF:s arsredovisning. Dessutom var Pildammarna garanterade en minimiaterbetalning pa
2,85 miljoner kr (en s.k. "forlusttackningsgaranti”) vid avtalets slut under férutsattning att
MFF hade eget kapital som tackte denna aterbetalning. Maximal avkastning var tva ganger
det investerade beloppet, d.v.s. 19 miljoner kr.

- Andelen av vinsten vid spelarforsaljning var 30 procent. Vinst vid spelarforsaljning
berdknades pa samma satt som i nuvarande avtal.

- Andelen av vinsten i MFF:s arsredovisning som Pildammarna skulle erhalla var ocksa
30 procent. Tanken bakom detta var en kompensation for om MFF valde att behalla var-
defulla spelare som man hade kunnat salja med vinst och darigenom fick sportsliga och
ekonomiska framgangar (framst vid spel i Europal).

- Under 2006 hade Pildammarna erhallit aterbetalning och avkastning pa sammanlagt
19 miljoner kr, vilket var tva ganger det investerade beloppet och darmed den maximala
avkastningen. Avtalet upphorde darmed att galla.

Utbetalning till Pildammarna skedde med
9,3 miljoner kr i december 2005,

4,4 miljoner kri mars 2006,

2,7 miljoner kr i juli 2006,

2,4 miljoner kr i augusti 2006.

Att detta inte blir exakt 19 miljoner kr beror pa att MFF statt for vissa av Pildammarnas
kostnader, vilka kvittades mot utbetalningarna.

- Vinsten i Pildammarna fran detta avtal var alltsa 9,5 miljoner kr (19 miljoner kr minus
de 9,5 miljoner kr som Pildammarnas &gare investerat). P& denna vinst fick man betala
skatt pa 2,65 miljoner kr. Av aterstoden, d.v.s. 6,85 miljoner kr, investerades 6,4 miljoner kr
i MFF under det andra avtalet. Mellanskillnaden, 450 000 kr, beholls i Pildammarna som
minimikapital och for att tacka administrativa kostnader. Den ursprungliga investeringen
fran aktiedgarna, 9,5 miljoner kr, betalades tillbaka till &garna. Dessa fick alltsa i detta
skede tillbaka sin investering men utan ndgon avkastning eller vinst.

- Avtalet gav inte Pildammarna, Pildammarnas aktiedgare eller MFF nagra andra rat-
tigheter eller skyldigheter an det som ror in- och utbetalning av kapital och som finns
beskrivet ovan.

- Inga andra betalningar an de ovan namnda har skett mellan MFF och Pildammarna
under avtalsperioden.



