MFF:s ekonmnomi 2005

- en sammanfattning

Som information till medlemmarna vill vi utéver den mer formella arsredovisningen &ven i skrift ge en sammanfattning
av Malmd FF:s ekonomiska l&ge. Vi hoppas att vi pa detta satt kan bidra till battre majligheter att forsta den
ekonomiska situationen for de medlemmar som &r ovana vid att tolka siffror och tabeller i arsredovisningar.

Sammanfattning

o Ar 2005 ger ett sammanlagt dverskatt pa 31,7 miljoner kronor.

e Om man réknar bort intékter och kostnader som ar relaterade till spelarkép och spelarférséljningar, transaktioner
med riskkapitalbolaget Pildammarna Invest AB samt engangskostnader blir 2005 ars dverskott pa den lopande
verksamheten 16,2 miljoner kronor. Det &r det storsta dverskottet pa den lopande verksamheten i MFF:s historia.

e Malmo FF:s egna kapital (vilket motsvarar Malmé FF:s nettoférmdgenhet) uppgick vid arsskiftet till
64,6 miljoner kronor.

¢ Av klubbens tillgangar vid arsskiftet var 29,7 miljoner kronor likvida medel (d.v.s. kontanter och
banktillgodohavanden).

Arets resultat

Den sportsliga malsattningen infor 2005 var att bli svenska mastare och att kvalificera oss till Champions League. Som
alla vet infriades inte nagot av méalen. Den ekonomiska malsattningen var att na ett positivt resultat sammanlagt, d.v.s.
gad med vinst med alla poster inkluderade. Denna malsattning infriades i och med éverskottet pa 31,7 miljoner kronor.

Intikter och kostnader

P& intaktssidan steg publikintakterna ytterligare i jamforelse med 2004 ars rekordniva och slutade pa 25 miljoner.
Publikintakterna steg trots att publiksnittet sjonk tack vare tkad arskortsforsaljning och framfor allt de internationella
matcherna. Viktiga intaktsokningar kom ocksa fran Natverket och férséliningen av arskortspaket till foretag. Intékterna
frén souvenirférsalining sjonk dock. Tillsammans blev de marknadsrelaterade intékterna 40,2 miljoner kronor. En
betydelsefull intéktsokning utgjorde &ven erséttningarna fér deltagande i Royal League och UEFA:s turneringar.
Inklusive spelarférsaljningar var de totala intakterna 126,7 miljoner kronor.

Saval de totala kostnaderna som de lépande kostnaderna har ékat i forhallande till foregaende ar. Till viss del beror
det pa att en del utgiftsposter med automatik dkar i och med att motsvarande poster pa intaktssidan okar. De framsta
exemplen &r att dkad publiktillstrdmning leder till 6kade planhyror och tkade omkostnader runt matcherna, att ett
storre antal internationella matcher leder till 6kade kostnader for resor och logi samt att ett dkat antal féretag som
samarbetar med Malmd FF leder till tkade kostnader for olika arrangemang. Ovriga kostnadsdkningar av l6pande
natur &r tkade ersattningar till spelartruppen samt en reservation for kundforluster. De totala kostnaderna uppgick
till 94,8 miljoner kronor och de l6pande kostnaderna uppgick till 70,8 miljoner kronor.
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De kostnader som raknas bort nar vi talar om lépande kostnader ar saddana som kan hanféras till spelartransaktioner
och en del tillfalliga kostnader av engangskaraktér. Kostnaderna for spelarkontrakt handlar om de avskrivningar av vardet
pa spelarkontrakten som sker under en inképt spelares kontraktstid. (En spelare som képs in for fyra miljoner kronor
och skriver fyradrskontrakt bokfors initialt till fyra miljoner kronor, varefter vardet minskas med en miljon kronor om
aret s att vardet blir lika med noll nar kontraktet 16per ut.) Aven avkastningen till MFF:s riskkapitalbolag (se under
Riskkapitalbolag nedan) &r relaterad till spelartransaktioner eftersom det ar bolagets erséttning for att det finansierar
spelarkop. Engangsposterna under 2005 beror framst pa bidrag till damfotbolls- och bordtennisfareningen samt en
aterbetalning av medel som har reserverats i de pagaende skattetvisterna till félid av att utslag i arenden har fljt
MFF:s linje.

Riskkapitalbolag

MFF:s samarbete med riskkapitalbolaget Pildammarna Invest AB har fortsatt. Utéver de 8 miljoner kronor som
tillférdes foreningen under 2004 for att finansiera spelarforvarv inkom ytterligare 1,5 miljoner kronor i bérjan av 2005.
Den grundlaggande idén &r att Pildammarna bidrar till finansieringen av vara storre spelarkép och tar den ekonomiska
risken i utbyte mot att bolaget far del av vinsten nar det gar bra, d.v.s. nér MFF séljer spelare och nér MFF:s ekonomi
uppvisar dverskott. Under 2005 har Pildammarna fatt avkastning pa 15,9 miljoner kronor och darmed natt upp till

den maximala avkastningen enligt inganget avtal. MFF &ger 25 % av aktierna i Pildammarna Invest AB. Finansiarerna

i Pildammarna har forklarat sig villiga att stélla hela vinsten exklusive skatt till MFF:s forfogande for att finansiera

nya spelarkop.

Eget kapital och likviditet

Nar MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s farmdgenhet. Arets vinst innebar att Malmg FF:s egna kapital,
d.v.s. nettoférmdgenhet, dkar med 31,7 miljoner kronor. Sammanlagt uppgick vid arsskiftet MFF:s egna kapital
till 64,6 miljoner kronor.

En stor del av Malmd FF:s tillgangar &r bundna i klubbhuset Kulan, spelarkontrakt och souvenirlager. Eftersom
bundna tillgadngar inte kan anvandas for att betala rékningar ar det inte bara det egna kapitalet som &r betydelsefullt
utan ocksa mangden likvida tillgangar, d.v.s. sadana tillgdngar som MFF har i form av kontanter och banktillgodo-
havanden. Det ar mycket gladjande att kunna konstatera att de likvida tillgdngarna uppgér till 29,7 miljoner kronor.

Ekonomin 2006

Den ekonomiska malsattningen infor 2006 ar i forsta hand att ekonomin ska gé runt sammanlagt. Detta mal &r inte
sa latt att uppna som 2005 ars goda resultat kan féranleda en att tro. Anledningen &r att tidigare investeringar

i spelartruppen belastar kostnadssidan eftersom avskrivningar sker dver kontraktstiden samtidigt som intéakterna fran
Royal League och UEFA-deltagande uteblir. Eftersom den sportsliga satsningen inte kommer att minskas kan vi hamna
i en situation dar det ekonomiska resultatet paverkas negativt. Vi kan med andra ord rakna med ett ekonomiskt sémre
resultat, men malsattningen om att ga runt ekonomiskt kvarstar infor 2006.

Malmé i februari 2006
Styrelsen



