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Malmo FF:s ekonomi 2010 - en sammanfattning

Som information till medlemmarna vill vi utdver den mer formella arsredovisningen dven ge en samman-
fattning av Malmg FF:s ekonomiska lage och av férvaltningsberattelsen. Vi hoppas att vi pa detta satt kan
bidra till battre mojligheter att forsta den ekonomiska situationen fér de medlemmar som &r ovana vid att
tolka siffror och tabeller i arsredovisningar.

San;lmanfattning
» Ar 2010 gav ett nettoresultat pd minus 32,8 miljoner kronor.

e Rorelseresultatet exklusive spelartransaktioner och avskrivningar har forbattrats
med 11 procent frdn minus 30,1 miljoner ar 2009 till minus 26,7 miljoner kronor 2010.

e Intakterna exklusive spelartransaktioner okade med 9 procent jamfort med 2009
till 148,3 miljoner och ar de hogsta i Malmo FF:s historia.

* De totala kostnaderna 6kade med 9 miljoner kronor till 191 miljoner kronor. Okningen beror i huvudsak
pa att kostnaderna for stadion 6kade, d& den 2010 var i bruk hela &ret. Ovriga kostnader minskade.

* Malmé FF:s egna kapital - vilket motsvarar Malmé FF:s nettoférmégenhet — uppgick vid arsskiftet till
78 miljoner kronor. Vi har trots drets underskott en fortsatt god ekonomisk bas.

» Avklubbens tillgdngar vid arsskiftet var 9,7 miljoner kronor likvida medel
(d.v.s. kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat i
Den sportsliga malsattningen under 2010 var att vi skulle kunna och vilja vinna Allsvenskan. Aret resulterade
i ett SM-guld. Ekonomiskt blev arets utfall inte lika tillfredsstallande.

Intdkter och kostnader

P4 intéktssidan aterfinns ndgra betydelsefulla fordndringar jamfért med 2009. Intdkterna har minskat frén
184,9 miljoner till 153,9 miljoner kronor. Detta beror i allt vasentligt pa att vinsterna fran spelarforsaljningar
har minskat frén 49,3 miljoner kronor till 5,6 miljoner kronor. Ddremot ékade intékterna exklusive spelar-
férsaljningar fran 135,6 miljoner kronor till 148,3 miljoner kronor. Det beror framférallt pa forsaljningsokn-
ing i MFF Shopen, 6kade TV-intdkter, dkade matchintakter och 6kade hyresintakter.

Kostnaderna har dkat i forhallande till foregdende ar. De totala kostnaderna 2010 uppgick till 191,2 miljoner
kronor, vilket ska jamforas med 2009 &rs totala kostnader p& 182,3 miljoner kronor. Okningen beror framfor
allt pa hégre hyres- och driftskostnader for Swedbank Stadion som har varit i drift under hela aret vilket inte
var fallet foregdende ar.

Daremot har dvriga kostnadsposter minskat under dret. Matchkostnaderna har minskat med 4 miljoner kro-
nor och minskade konsultarvoden, materialinkép samt engangsinvesteringar i korttidsinventarier har sankt
kostnaderna med 9,5 miljoner kronor i férhallande till foregdende ar.

Personalkostnaderna dkade nagot, fran 70 miljoner kronor till 73,8 miljoner kronor. | denna post finns
besparingar i form av lonekostnader till spelare som en féljd av en ndgot mindre trupp 2010 samt vissa
andra personalbesparingar. Det finns ocksa 6kade kostnader fér tranare och annan personal kring A-laget.
Déarutdver finns engédngsbelopp avseende prestations-baserade erséttningar som en foljd av SM-guldet.
Dessutom har en engangsreserv gjorts fér uppsdgningsloner inklusive formaner, pensioner och sociala
avgifter.

Avskrivningarna pd spelarkontrakt har minskat frén 14,1 miljoner kronor till 11,7 miljoner kronor till f6ljd av
spelarforsaljningar under 2009 och 2010.



Eget kapital och likviditet

Nar MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s férmégenhet och ndr MFF:s ekonomi gar med forlust minskar
MFF:s formogenhet. Arets forlust pa 32,8 miljoner kronor tillsammans med aterbetalning av vinstandelstill-
skott om 0,4 miljoner kronor innebar att férmdgenheten minskade med 33,2 miljoner kronor. Den uppgér
darmed vid arsskiftet till 78 miljoner kronor.

En del av Malmé FF:s tillgdngar ar bundna i spelarkontrakt, Swedbank Stadion, souvenirlager och kund-
fordringar. Eftersom bundna tillgdngar inte kan anvéndas for att betala rékningar &r det inte bara det egna
kapitalet som &r betydelsefullt utan ocksd méangden likvida tillgangar, d.v.s. sadana tillgdngar som MFF har i
form av kontanter och banktillgodohavanden. Trots underskottet har likviditeten forbattrats och uppgick vid
arsskiftet till 9,7 miljoner kronor.

Ekonomin 2011

Budgetarbetet infor 2011 har praglats av stor forsiktighet. Ambitionen ar att det ekonomiska utfallet ska
blivésentligt battre 2011 an 2010. | Ljuset av det betydligt storre underskottet an forvantat under 2010 har
budgeten for 2011 fatt genomga en omfattande dversyn, men ambitionen och malsattningen &r alltjamt att
ekonomin ska ga runt. De dtgarder som har vidtagits &r kostnadsbesparingsprogrammet som initierades i
mitten av 2010, vasentligt forbattrade rutiner och processer for kostnadskontroll och administration som
ar det hogst prioriterade omradet fér nye VD:n Per Nilsson samt en extra reviderad bokslutsrapport under
rakenskapsaret 2011. Dessa atgérder i kombination med att en del av underskottet for 2010 var engangskost-
nader talar for att det ekonomiska resultatet kan komma i narheten av den langsiktiga malsattningen redan
under 2011. De kostnadsnedskarningar som planeras infér 2011 ska inte paverka de sportsliga malsé&ttnin-
garna.

Redan innan vidden av 2010 ars underskott stod klart byggde planeringen pa att klubbens egna ekonomiska
resurser var otillrackliga for att finansiera en sportslig satsning som motsvarar klubbens malsattning.
Malmo FF har darfor ett tag arbetat med att via externa investerare fa in det kapital som krévs for att for-
langa kontrakten med nyckelspelarna och eventuellt vdassa truppen genom enstaka nyforvarv som vasentligt
hojer kvaliteten.

Malma i februari 2011
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