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Malmo FF:s ekonomi 2016 — en sammanfattning

Som information vill vi utéver den mer formella arsredovisningen och forvaltningsberittelsen
ge en sammanfattning av Malmo FF:s ekonomiska ldge. Vi hoppas att vi pé detta sétt kan bidra
till battre mojligheter att forstd den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

e Omsittningen, d.v.s. de totala intdkterna, uppgick till 247,8 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 255,5 miljoner kronor jaimfort med 2015. Minskningen kan 1 sin helhet
hénforas till lagre spelarforséljningar och de stora intéikterna frdn Champions League-
gruppspelet 2015.

e Nettoresultatet fore skatt for ar 2016 var plus 4,9 miljoner kronor. Efter skatt dr resultatet
plus 1,3 miljoner kronor.

o Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, uppvisade ett
underskott pa 45,5 miljoner kronor. Orsaken till underskottet ar forvérvet av resterande del
av Swedbank Stadion samt amortering av ldnen pa fastigheten Swedbank Stadion.

e De totala kostnaderna minskade fran 261,8 miljoner kronor till 237,2 miljoner kronor.
Minskningen kan till storsta delen hanforas till att vi inte spelade i Europa.

e Malmo FF:s egna kapital uppgick vid rsskiftet till 457,0 miljoner kronor. Det &r det hogsta
egna kapital Malmo FF nagonsin har haft.

e Av foreningens tillgdngar vid arsskiftet var 239,4 miljoner kronor likvida medel (d.v.s.
kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malsattningarna infor sisongen 2016 var att atererdvra det allsvenska
guldet och att vinna Svenska cupen for att darigenom kvalificera oss for Europaspel under
2016. Huvudmélet, som for Malmo FF alltid ar att vinna Allsvenskan, uppfylldes men i
Svenska cupen nadde vi inte hela vigen. Positivt dr &ven det fortsatt stora antalet
landslagsuttagna ungdomsspelare.

De stora skillnaderna i intédkter och kostnader mellan 2015 och 2016 beror i allt vésentligt pa att
inga intikter eller kostnader genererades av spel i Europa 2016. Aven intikterna fran
spelarforséljningar sjonk fran den osedvanligt hoga nivan 2015 till 40,5 miljoner kronor i ar.

Pé kostnadssidan ingar ett antal 1angsiktiga investeringar som har mgjliggjorts tack vare
Champions League-intdkterna och intdkterna fran spelarforséljningar 2014 och 2015. De
strategiska satsningar som genomfors fokuserar pa atgiarder som sdnker Malmo FF:s skulder
och kostnader, som hojer intdkterna langsiktigt och som forbattrar den langsiktiga sportsliga
utvecklingen eller andra delar av organisationen. Resurser kommer &ven att avsittas som
likviditetsreserv for att hantera oforutsedda héndelser eller eventuella tillfalliga nedgangar
framover.

Dagens stora egna kapital har mojliggjort en fordndring av det strategiska uppldgget av den
ekonomiska planeringen. Mélséttningen om ett positivt ekonomiskt resultat &r ofordndrad men
planeringen utgar ifran cykler om néagra ar. Orsaken é&r att spelarforsiljningar och intékter



varierar kraftigt mellan aren. Nir dessa intdktsposter r stora ska det ekonomiska resultatet vara
positivt men under enskilda &r nér de dr 1dga kommer det enligt flerdrsplaneringen att finnas
risk for underskott. Avgorande for att denna mer 1dngsiktiga planering ska fungera ir, precis
som tidigare, att de 1angsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna
om framtida intdkter inte Gverdrivs.

Ko6p och forséljningar av spelare och, férhoppningsvis, Europaspel dr en allt mer integrerad del
av verksamheten. Varje ar innehaller darutover en uppsittning engdngskostnader och
engangsintdkter och olika riktade investeringar pagar kontinuerligt. Darfor blir det mindre
relevant att berdkna ett underliggande operativt resultat da det i viss man blir godtyckligt vad
som ska riknas bort frin det samlade resultatet for att fa en rattvisande jamforelse dver tiden.
Det viktiga ar att den ekonomiska planeringen fokuserar pa att de varaktiga kostnaderna inte
overstiger en rimlig beddmning av de genomsnittliga uthalliga intikterna.

Eget kapital och likviditet

Nér MFF:s ekonomi gér med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nir MFF:s ekonomi gar med
forlust minskar det egna kapitalet som kan siigas vara MFF:s nettofdrmdgenhet. Arets vinst
efter skatt pd 1,3 miljoner kronor 6kar MFF:s nettoférmdgenhet. Det egna kapitalet har dértill
okat négot till f61jd av MFF:s forvérv av den kvarvarande delen av fastighetsbolaget som dger
stadion. Nettoféormogenheten uppgér vid arsskiftet till 457,0 miljoner kronor.

Pé kort sikt r likviditeten viktigare dn det egna kapitalet for Malmo FF. En stor del av

Malmo FF:s tillgangar dr bundna 1 Swedbank Stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna
tillgdngar inte kan anvindas for att betala rakningar d4r méngden likvida tillgdngar, d.v.s. sddana
tillgdngar som MFF har i form av banktillgodohavanden, avgdrande for att finansiera
verksamheten pa kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 239,4 miljoner kronor, vilket
ar 45,5 miljoner kronor mindre dn foregaende ér. Orsaken ér frimst forvérvet av de resterande
delarna av Swedbank Stadion och amorteringar av lanet pd Swedbank Stadion.

Ekonomin 2017

Det ekonomiska resultatet efter skatt var 1,3 miljoner kronor. I dagsléget ligger kostnaderna pa
en niva som, 1 avsaknad av kommande Europaintékter eller storre spelarforsiljningar, skulle
vara for hog. Det beror pd medvetna strategiska satsningar for att hja verksamhetens kvalitet
och generera storre intikter framover. Icke desto mindre understryker detta forhdllande att
fortsatt kostnadsmedvetenhet dr avgorande for foreningens ldngsiktiga ekonomiska barkraft.
Arbetet infor 2017 utgér ifran mélséttningen att de 1dngsiktiga kostnaderna inte far dverstiga de
langsiktiga intdkterna. Samtidigt fortsétter arbetet med strategiska investeringar och riktade

satsningar som gynnar foreningen pé lang sikt men som medfor tillfélligt hogre kostnader
under 2017.

Fokus ligger pé att hilla ekonomin i balans dver tiden och samtidigt uppfylla de sportsliga
ambitionerna om ett tjugonde allsvenskt guld och att nd gruppspel i Europa. Det innebér i likhet
med varje ar en stor utmaning bade pé intékts- och kostnadssidan. Vi dr fortsatt beroende av
publik- och marknadsintdkter pa hog niva. Endast om intékterna bibehalls pa hog niva och
fortsétter utvecklas samtidigt som vi har god kostnadskontroll kan mélen att skapa ett
framgéngsrikt fotbollslag och samtidigt ha en ekonomi i balans uppfyllas.

Malmo i februari 2017

Styrelsen genom Hakan Jeppsson, ordforande
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