MFF:s ekonomi 200/

- en soammanfattning

Som information till medlemmarna vill vi utéver den mer formella drsredovisningen &ven ge en sammanfattning
av Malmo FF:s ekonomiska &ge. Vi hoppas att vi pa detta satt kan bidra till battre mojligheter att forstd den

ekonomiska situationen for de medlemmar som &r ovana vid att tolka siffror och tabeller i &rsredovisningar.

Sammanfattning

o Ar2007 ger ett sammanlagt underskott pa 0,4 miljoner kronor.

e Om man raknar bort intakter och kostnader som ar relaterade till spelarférsaljningar och spelarkdp samt
engangskostnader blir resultatet for ar 2007 ett 6verskott pa den lopande verksamheten p& 3 miljoner kronor.

e Malmé FF:s egna kapital - vilket motsvarar Malmé FF:s nettoférmdgenhet — uppgick vid arsskiftet till 104,2
miljoner kronor. Det &r det storsta egna kapitalet i MFF:s historia. Vi ar darmed val rustade for de satsningar
en ny fotbollsstadion innebar.

e Avklubbens tillgdngar vid &rsskiftet var 39,1 miljoner kronor likvida medel [d.v.s. kontanter och banktillgodo-

havanden).

Arets resultat

Den sportsliga malsattningen infor 2007 var att vara med i den yttersta toppstriden i Allsvenskan. Som alla vet
infriades inte méalet. Den ekonomiska malsattningen var att nd ett positivt resultat sammanlagt, d.v.s. att ga
med vinst med alla poster inkluderade. Denna malsattning uppnaddes inte riktigt i och med underskottet pa 0,4
miljoner kronor. Att det slutliga resultatet blev ett mindre underskott har dock en naturlig férklaring i form av de

satsningar pa att utveckla och forstarka organisationen som har paborjats infér Swedbank Stadion.

Intdkter och kostnader
P4 intaktssidan dterfinns ndgra betydelsefulla forandringar. Vinsterna fran spelarforsaljningar har sjunkit fran
38,2 miljoner kronor till 10,8 miljoner kronor. Match- och publikintékterna 6kade daremot ndgot, vilket &r extra
gladjande i tider av sportslig motgang, medan intakterna fran samarbetspartners sjonk marginellt. Dessutom
ar det positivt att souvenirforsaljningen fortsatte oka, framfar allt tack vare var nya butik pd Kulan som oppnade
hosten 2006. P& minussidan aterfinns en ndgot ldgre ersattning fran TV-avtalet till foljd av den samre slutplace-
ringen i Allsvenkan @n 2006. De totala intakterna inklusive spelarforsaljningar uppgick till 90,3 miljoner kronor.
Exklusive spelarforsaljningar var intakterna daremot i paritet med féregdende ar aven om de sjonk nagot fran
80,3 miljoner kronor till 79,5 miljoner kronor.

Saval de totala kostnaderna som de l6pande kostnaderna har dkat i forhallande till féregdende ar. Var
satsning pa spelar- och ledarsidan och pa organisationen i stort medférde okade lonekostnader samt okade
avskrivningar pé spelarforvarv. De totala kostnaderna uppgick till 92,4 miljoner kronor, varav 76,4 miljoner

kronor ar lopande kostnader.
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De kostnader som réknas bort nar vi talar om 6pande kostnader &r sddana som kan hanféras till spelar-
transaktioner och en del tillfalliga kostnader av eng&ngskaraktar. Kostnaderna for spelarkontrakt handlar om
de avskrivningar av vardet pd spelarkontrakten som sker under en inkopt spelares kontraktstid. (En spelare
som kops in for fyra miljoner kronor och skriver fyradrskontrakt bokfors initialt till fyra miljoner kronor, varefter

vardet minskas med en miljon kronor om &ret s3 att vardet blir lika med noll nar kontraktet lGper ut.)

Riskkapitalbolag

Pildammarna Invest AB bildades i borjan av 2004. Den grundlédggande idén ar att Pildammarna bidrar till
finansieringen av vara storre spelarkép och tar den ekonomiska risken i utbyte mot att bolaget far del av vinsten
nar det gar bra, d.v.s. nar MFF séljer spelare. Under 2007 tecknades ett nytt avtal med Pildammarna Invest AB
och MFF tillfordes 6,4 miljoner kronor i form av vinstandelstillskott. | korthet innebar det nya avtalet att Pildam-
marna far utdelning vid spelarférsaljningar i forhallande till den andel av spelartruppens varde som bolaget har
finansierat. Vid 2007 &rs borjan agde MFF 25 procent av aktierna i Pildammarna Invest AB men dessa aktier har
salts under dret och MFF &r séledes inte langre deldgare i Pildammarna. Pildammarna har inget inflytande Gver

beslut i MFF om spelarkdp, spelarférsaljningar eller i ndgra andra sammanhang.

Eget kapital och likviditet

N&r MFF:s ekonomi g&r med vinst 6kar MFF:s formogenhet och nar MFF:s ekonomi gar med forlust minskar
MFF:s formdgenhet. Arets forlust pa 0,4 miljoner kronor borde med andra ord ha inneburit en minskning av
MFF:s formdgenhet. Vinstandelstillskottet fran Pildammarna Invest AB gor dock att formogenheten okar trots
arets forlust. Darutover tillkommer en minskning av det bokforda vardet pa fastigheten Kulan som MFF ager

(i redovisningstekniska termer minskning av uppskrivningsfond). Sammantaget innebar det att Malmo FF:s
egna kapital, d.v.s. nettoférmaogenhet, 6kar med 3,3 miljoner kronor och dédrmed vid arsskiftet uppgick till 104,2
miljoner kronor.

En del av Malmo FF:s tillgdngar ar bundna i klubbhuset Kulan, spelarkontrakt och souvenirlager. Eftersom
bundna tillgédngar inte kan anvandas for att betala rékningar &r det inte bara det egna kapitalet som &r bety-
delsefullt utan ocksd méangden likvida tillgéngar, d.v.s. sddana tillgdngar som MFF har i form av kontanter och
banktillgodohavanden. Det &r mycket positivt att de likvida tillgdngarna uppgar till 39,1 miljoner kronor trots att
vi har investerat 25 miljoner kronor i Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB, bolaget som kommer att dga
Swedbank Stadion.

Ekonomin 2008

Infér 2008 budgeterar vi med ett mindre underskott. Detta &r ett temporart avsteg fran vart dvergripande mal
om att ekonomin ska uppvisa ett positivt resultat. Var avsikt ar att bibehalla den sportsliga satsningen samtidigt
som uppbyggnaden av en utdkad organisation runt Swedbank Stadion och for marknadsféring och forsaljning
initialt kommer att medfora ckade kostnader. Vi kan darfor hamna i en situation dar det ekonomiska resultatet
pa kort sikt paverkas negativt aven om malsattningen givetvis ar att satsningarna ska ge ekonomisk utdelning i
ett ndgot langre tidsperspektiv och darmed ocksa lagga grunden for framtida sportsliga framgangar. Vart stora
egna kapital ger oss emellertid den bas vi behdver for att ga in i dessa satsningar utan att riskera att dventyra
foreningens ekonomi pa langre sikt. Ett ekonomiskt samre resultat kan med andra ord férvéntas under 2008
som ett led i den l@ngsiktiga satsning som &r tankt att ge utdelning saval ekonomiskt som sportsligt i ett langre

tidsperspektiv.

Malmo i februari 2008

Styrelsen.



